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WPROWADZENIE

W latach 2013-2016 grupa kapitatowa KCI S.A. wraz z grupg kapitatowa Jupiter S.A. przeszia szereg dzialan
restrukturyzacyjnych, ktorych celem bylo stworzenie grupy inwestycyjnej na bazie skonsolidowanych grup
kapitatowych spotek: KCI S.A., Jupiter S.A. 1 Gremi Media Sp. z 0.0., w ktérych dokonano specjalizacji
podmiotow w branzach: mediowej 1 nieruchomos$ciowe;.

Dziatania te zakonczone zostaly polaczeniem spotek KCI S.A. 1 Gremi Inwestycje S.A., co zostato
zarejestrowane przez sagd w dniu 10 maja 2016 roku. W wyniku wszystkich dziatan wartos¢ ksiggowa KCI S.A.
zwigkszyla si¢ z 28 mln zt na koniec 1Q 2015 roku do 361 mln na koniec I11Q 2016r.

STRATEGIA DZIALALNOSCI KCI S.A.

Celem Spoétki w $srednim 1 dtugim okresie jest osiggniecie satysfakcjonujgcej stopy zwrotu z posiadanych
inwestycji oraz kontynuowanie dziatalnosci opartej o nieruchomosci i media.
Cel ten zostanie osiggnigty poprzez realizacje nastepujacych celow operacyjnych:

1. Ugieldowienie i czesciowa komercjalizacje mediow.
W 1Q 2017 roku spotka Gremi Media sp. z o0.0. zostanie przeksztalcona ze spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Media przenosza aktywnie ci¢zar dziatalnosci z prasy drukowanej na on-
line. Powstajag nowe strony internetowe, nowe aplikacje 1 uslugi on-line. Niezwtocznie po przeksztalceniu
Spotki Gremi Media sp. z 0.0. w spotke akcyjng planowane jest IPO spétki na rynku New Connect, co ma
umozliwi¢ pierwsze notowanie akcji tej spotki w potowie 2017 roku. Jednoczes$nie trwajg prace 1 rozmowy z
potencjalnymi inwestorami, chetnymi do objecia pakietu mniejszo$ciowego 1 zapewnienia tym samym
rownowagi wsrod akcjonariuszy oraz przejrzystosci jej funkcjonowania.

2. Komercjalizacje posiadanych projektow nieruchomosciowych w Polsce.
Aktualnie trwajg finalne analizy, rozmowy 1 uzgodnienia w temacie zbycia posiadanych w Krakowie
nieruchomosci zlokalizowanych przy ulicy Romanowicza w dzielnicy Zabtocie. Spotka planuje dokonanie
zbycia cato$ci w 2017 roku, uzyskujac satysfakcjonujace przychody.

3. Przejscie do notowan na New Connect.
Analizowane przeniesienie notowan akcji Spotki na rynek New Connect zwigzane jest z kilkoma kwestiami:
faktem, ze spotka medialna Gremi Media bgdzie wchodzita na New Connect, mniejszymi wymogami
formalnymi dla spotek rynku NC oraz kryzysem rynku regulowanego Gietdy Papierow Wartosciowych SA.
Mniejsze wymogi formalne przetoza si¢ zasadniczo na mniejsze koszty funkcjonowania Spotki na tym rynku.
Obowiazki informacyjne w zakresie raportow okresowych takze ulegng zmniejszeniu. W opinii Zarzadu Spotki
rynek New Connect jest bardziej dostosowany do obecnej strategii Spoiki.

4. Realizacja projektow nieruchomosciowych w Polsce i na Swiecie.
Spoétka rozwaza prowadzenie kolejnych projektéw nieruchomosciowych w Polsce, co zwigzane jest z nadal
istniejagcymi duzymi mozliwoSciami na rynku polskim. KCI S.A. analizuje takze rozszerzenie aktywnosci
poza Polske.

PODSUMOWANIE:

Koncentracja spotki KCI S.A. na wyze] wymienionych aktywach medialnych 1 nieruchomos$ciowych
spowoduje z jednej strony kontynuacje dzialalnosci, z drugiej stanowi przygotowanie Spotki do wieloletniego
dziatania w otoczeniu kryzysowym ze zminimalizowanym ryzykiem. Obowigzkiem Zarzadu KCI S.A. jest
takze ochrona Spoiki i jej akcjonariuszy przed wrogimi dzialaniami pojedynczych akcjonariuszy stosujacych
wobec niej tzw. szantaz korporacyjny, ktéorych jedynym celem jest ostabienie Spoétki i wymuszenie na
pozostatych akcjonariuszach nieuzasadnionego i1 niezgodnego z prawem nabycia ich akcji po cenie niezgodnej
z notowaniami na GPW.
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