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WPROWADZENIE

W latach 2013-2016 grupa kapitatowa KCI S.A. wraz z grupa kapitatowaq Jupiter S.A. przeszta szereg
dziatan restrukturyzacyjnych, ktérych celem byto stworzenie grupy inwestycyjnej na bazie
skonsolidowanych grup kapitalowych spétek: KCI S.A.,, Jupiter S.A. i Gremi Media Sp. z 0.0., w ktorych
dokonano specjalizacji podmiotéw w branzach: mediowej i nieruchomos$ciowe;.

Dziatania te zakonczone zostaty potaczeniem spétek KCI S.A. i Gremi Inwestycje S.A., co zostato
zarejestrowane przez sad w maju 2016 roku, a takze debiutem gietdowym Spo6tki Gremi Media S.A. w
listopadzie 2017 roku. W wyniku wszystkich dziatan wartos¢ aktywow KCI S.A. pod koniec 2018 roku
osiggneta warto$¢ 394 min zt, przy kapitatach wiasnych na poziomie 295 mlin zt.

STRATEGIA DZIALALNOSCI KCI S.A.

Celem Spotki w Srednim i dtugim okresie jest osiggniecie satysfakcjonujacej stopy zwrotu z posiadanych
inwestycji oraz kontynuowanie dziatalnosci opartej o nieruchomosci i media.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

1. Ustalenie inwestycji w Spotke Gremi Media na poziomie 40% do 60% zaangazowania.

W IVQ 2017 roku sp6tka Gremi Media S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect z warto$cig 251 min zt.
6,67% posiada amerykanski fundusz NBM Poland LLC, specjalizujacy sie w inwestycjach w media, 9,11%
posiadajg inni zewnetrzni akcjonariusze. Spotka Gremi Media aktywnie realizuje strategie przeniesienia
ciezaru dziatalnosci z prasy drukowanej na on-line, zgodnie z tendencjami rynku Swiatowego. Powstaja
nowe strony internetowe, nowe aplikacje i ustugi on-line.

KCI S.A. jako akcjonariusz wiekszosciowy kontynuuje proces komercjalizacji mediéw poprzez pozyskanie
znaczacych inwestordw. Z pozyskanych srodkéw Spotka bedzie realizowac inwestycie w projekty Spotek
zwigzanych kapitatowo z Gremi International.

2. Inwestycje w projekty realizowane przez zwigzane kapitalowo podmioty z Gremi International.
Spétka realizuje i planuje kontynuowanie inwestowania w projekt Parku Edukacji i Rozrywki AlVeRnia
Planet prowadzony przez spo6tki powigzane kapitalowo z Gremi International, ktéry umiejscowiony jest
zaroOwno w Polsce, a takze na $wiecie. Obecnie projekt AlVeRnia Planet jest w fazie przygotowania i
rokuje osiggniecie stopy zwrotu na poziomie ponad przecietnej w skali roku. Czas trwania projektu
przewidywany jest na 10-20 lat. Realizowany jest on w trzech ptaszczyznach: lokalnej, sieci Swiatowej
opartej o franchising i tworzenie digitalowego $wiata AlVeRnia Planet.

Spétka bedzie koncentrowata swoie dziatania w zakresie finansowania znaczacych i dobrze rokujacych
projektéw inwestycyjnych w ramach grupy Spotek powigzanych kapitatowo z Gremi International.

3. Zaniechanie aktywnego prowadzenia wlasnych projektow z uwagi na zaangaZowanie
inwestycyjne w projekty innych podmiotow.

Zrealizowana w 1Q 2019 roku sprzedaz jednego z ostatnich aktywow nieruchomosciowych Spoétki i
skomercjalizowanie lokali umiejscowionych w Warszawie da spdéice mozliwo$¢ zakonczenia realizacji
wtasnych inwestycji i lokowanie Srodkow i wsparcia w inne projekty, prowadzone przez podmioty
kapitatowo powigzane z Gremi International.

PODSUMOWANIE:

Koncentracja sp6tki KCI S.A. na wyzej wymienionych celach inwestycyjnych i aktywach medialnych daje
mozliwos$¢ z jednej strony kontynuacji dziatalnos$ci jako funduszu inwestycyjnego, z drugiej stanowi
przygotowanie Spétki do wieloletniego dziatania w Europie i na $wiecie w otoczeniu kryzysowym ze
zminimalizowanym ryzykiem.
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Obowigzkiem Zarzadu KCI S.A. jest rowniez kontynuacja ochrony Spo6tki i jej akcjonariuszy przed
wrogimi dzialaniami zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi prowadzonymi przez pojedynczych
mniejszoSciowych akcjonariuszy, podejmujacych dziatania wymierzone w Spotke i naruszajace jej dobre
imie oraz majace na celu, zdaniem Zarzadu, ostabianie i manipulacje kursem akcji celem obnizania jej
wartosci.

Dziatania Zarzadu zabezpieczajgce dobre imie i warto$¢ Spétki maja na celu uwiarygodnienie KCI S.A.
przed potencjalnymi partnerami, liczagcymi sie miedzynarodowymi funduszami inwestycyjnymi, z
ktérymi Spotka w przysztosci planuje wspotpracowac a w konsekwencji zwieksza¢ warto$¢ Spotki dla
akcjonariuszy.
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