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WPROWADZENIE

W latach 2013-2016 grupa kapitatowa KCI S.A. wraz z grupa kapitatlowa Jupiter S.A. przeszia szereg
dziatan restrukturyzacyjnych, ktérych efektem bylo stworzenie grupy inwestycyjnej na bazie
skonsolidowanych grup kapitalowych spotek: KCI S.A., Jupiter S.A. i Gremi Media Sp. z o.0.
(przeksztatconej nastepnie w Gremi Media S.A.), w ktorych dokonano specjalizacji podmiotow w
branzach mediowej i nieruchomosciowe;.

Dziatania te zakonczone zostaly potgczeniem spotek KCI S.A. i Gremi Inwestycje S.A. (d. Eurofaktor
S.A.), co zostato zarejestrowane przez sad w maju 2016 roku, a takze debiutem gietdowym Gremi Media
S.A. w listopadzie 2017 roku. W wyniku wszystkich tych dziatan wartos¢ aktywow KCI S.A. pod koniec
2019 roku osiagneta wartos¢ 401 min zt, przy kapitatach wtasnych na poziomie 327 min zt.

STRATEGIA DZIALALNOSCI KCI S.A.

Celem Spotki w $rednim i dlugim okresie jest osiagnigcie satysfakcjonujacej stopy zwrotu z
posiadanych inwestycji oraz kontynuowanie dzialalnosci opartej o inwestycje w projekty o charakterze
nieruchomos$ciowym, mediowym oraz oparte na technologiach AR/VR (Augmented Reality/Virtual
Reality).

Cel ten zostanie osiagnicty poprzez realizacj¢ nastepujacych gtéwnych kierunkéw operacyjnych -
zaro6wno w podmioty zwigzane kapitalowo z Gremi International, jak i z podmiotami trzecimi:

1. Inwestycje dlugoterminowe w komercyjne projekty nieruchomosciowe.

Na bazie pozyskanych do§wiadczen inwestycyjnych Gremi International, Spotka planuje udziat w
finansowaniu projektow komercyjnych o charakterze nieruchomosciowym ze szczegdlnym
uwzglednieniem tego rodzaju inwestycji w krajach zrzeszonych we Wspolnocie Panstw
Portugalskojezycznych (CPLP): Portugalia, Brazylia, Angola, Mozambik, Republika Zielonego
Przyladka, Gwinea-Bissau, Mozambik, Wyspy Swictego Tomasza i Ksigzeca, Timor Wschodni.

2. Inwestycje dlugoterminowe w projekty nowoczesnych technologii AR/VR.

Spotka realizuje i planuje kontynuowanie inwestowania w projekt Parku Edukacji i Rozrywki AlVeRnia
Planet prowadzony przez spotki powigzane kapitalowo z Gremi International, ktéry obecnie
umiejscowiony i rozwijany jest w Polsce, natomiast w perspektywie kilku najblizszych lat planowane
jest jego rozszerzenie na skale §wiatowa. Obecnie projekt AlVeRnia Planet jest w fazie finalizacji i
rokuje osiagnigcie satysfakcjonujacej stopy zwrotu. Czas trwania projektu przewidywany jest na 10-20
lat. Realizowany jest on w trzech plaszczyznach: lokalnej, sieci $wiatowej opartej o franchising i
tworzenie digitalowego §wiata AlVeRnia Planet. Spotka bedzie koncentrowata swoje dzialania w
zakresie finansowania znaczacych i obdarzonych potencjalem wzrostu projektow inwestycyjnych o
opisanym powyzej charakterze w ramach grupy spotek powigzanych kapitatowo z Gremi International.

3. Inne projekty inwestycyjne.
Spotka bedzie angazowala si¢ w projekty strategiczne, w ktorych bedzie mogta osiagna¢ zaangazowanie
kapitatowe w pakiety akcji na poziomie 20% do 40%.



PODSUMOWANIE:

Koncentracja spotki KCI S.A. na wyzej wymienionych celach inwestycyjnych daje mozliwos¢ z jednej
strony kontynuacji dziatalno$ci jako funduszu inwestycyjnego, z drugiej stanowi przygotowanie Spotki
do wieloletniego dziatania w Europie i na $wiecie w otoczeniu kryzysowym, z racjonalnie ograniczonym
ryzykiem.

Obowiazkiem Zarzadu KCI S.A. jest rowniez kontynuacja ochrony Spotki i jej akcjonariuszy przed
wrogimi dzialaniami zewnegtrznymi 1 wewnetrznymi prowadzonymi przez pojedynczych
mniejszosciowych akcjonariuszy, ktérzy podejmuja dziatania wymierzone w Spotke i naruszajace jej
dobre imi¢ oraz majace na celu, zdaniem Zarzadu, ostabianie i manipulacj¢ kursem akcji Spotki celem
obnizania jej wartosci.

Dziatania Zarzadu zabezpieczajace dobre imi¢ i wartos¢ Spotki majg na celu uwiarygodnienie KCI S.A.
przed potencjalnymi partnerami, liczacymi si¢ mi¢dzynarodowymi funduszami inwestycyjnymi, z
ktoérymi Spotka w przysztosci planuje wspotpracowac.
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