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KCl SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

Niniejsze memorandum informacyjne (,,Memorandum”) stanowi memorandum informacyjne w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu
art. 38b w zw. z art. 7 ust. 7 pkt 1 oraz ust. 14 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o ofercie”) i zostato sporzadzone
zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8 sierpnia 2013 r. w sprawie szczegétowych warunkow, jakim powinno
odpowiada¢ memorandum informacyjne sporzadzone w zwiazku z oferta publiczna lub ubieganiem si¢ o dopuszczenie instrumentéw
finansowych do obrotu na rynku regulowanym (Dz.U. z 2013 r., poz. 988) oraz innymi przepisami regulujacymi rynek kapitalowy w Polsce,
w szczegdlnosci Ustawa o Ofercie i zostato sporzadzone, w zwigzku z oferta publiczng oraz ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. 1.388.081.128 (stownie: jeden miliard trzysta
osiemdziesigt osiem miliondow osiemdziesiat jeden tysiecy sto dwadziescia osiem ) akcji zwyklych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,03 PLN (stownie: trzy grosze) kazda (,,Akcje Emisji Potaczeniowej”, ,,Akcje Polaczeniowe”, ,,Akcje Oferowane”),
dokonywana w zwiazku z polaczeniem KCI S.A. z siedzibg w Krakowie ze spotka Jupiter S.A. na podstawie Planu Potaczenia.

Intencja Emitenta jest wprowadzenie akcji objetych Oferta Publiczng do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., po ich uprzedniej dematerializacji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.
Przewidywana data rozpoczgcia notowan Akcji Oferowanych na rynku regulowanym GPW to I kwartat 2015 r.

Termin wazno$ci Memorandum wygasa z uplywem 12 miesigcy od daty zatwierdzenia Memorandum przez KNF, jednakze nie pdzniej niz z
dniem wprowadzenia Akcji Potaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Zmiana danych zawartych w
Memorandum, w okresie jego waznosci, bedzie podawana przez Emitenta do publicznej wiadomosci w nastgpujacy sposob:

(@) w formie aneksu do Memorandum, publikowanego zgodnie z art. 51 ust. 5 Ustawy o Ofercie, w wersji elektronicznej na stronie
internetowej Emitenta www.kci.pl, nie pézniej niz w terminie 24 godzin od zatwierdzenia aneksu przez KNF — w przypadku informacji
o istotnych biedach lub niedoktadnosciach w tresci Memorandum lub znaczacych czynnikach, mogacych wptyna¢ na ocen¢ papieru
wartosciowego, zaistnialych w okresie od dnia zatwierdzenia Memorandum lub o ktorych Emitent powzial wiadomos¢ po jego
zatwierdzeniu do dnia wygasnigcia waznosci Memorandum (tj. informacji, o ktérych mowa w art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie); o
zatwierdzeniu aneksu do Memorandum przez KNF i publikacji takiego aneksu Emitent bedzie informowat w formie raportu biezacego;

(b) w formie komunikatu aktualizujacego, publikowanego zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w wersji elektronicznej na stronie
internetowej Emitenta www.kci.pl — w przypadku informacji, o ktérych mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie; o publikacji
komunikatu aktualizujacego Emitent bedzie informowat w formie raportu biezacego.

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ | W OPARCIU O
MEMORANDUM. POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZE MEMORANDUM NIE MOZE BYC TRAKTOWANE JAKO PROPOZYCJA LUB
OFERTA NABYCIA. MEMORANDUM ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACII,
ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZAPOSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI
ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY O PROSPEKCIE LUB AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH.

PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM MEMORANDUM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA
GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE] (W TYM NA TERENIE INYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIE] ORAZ STANOW
ZJEDNOCZONYCH AMERYKI POLNOCNEJ), CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY ZOSTAC
DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPELNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW
PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]
POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH PANSTW, KTORE MOGA SIE DO
NIEGO STOSOWAC.

INWESTOWANIE W PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM MEMORANDUM EACZY SIE Z RYZYKIEM WEASCIWYM DLA
INSTRUMENTOW RYNKU KAPITALOWEGO ORAZ RYZYKIEM ZWIAZANYM Z DZIALALNOSCIA EMITENTA ORAZ Z
OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC. SZCZEGOLOWY OPIS CZYNNIKOW RYZYKA, Z KTORYMI
INWESTOR POWINIEN SIE ZAPOZNAC, ZNAJDUJE SIE W ROZDZIALE I MEMORANDUM.

Oferujacy:

N\ DOM MAKLERSKI
7N NAVIGATOR

Dom Maklerski Navigator Spotka Akeyjna z siedzibg w Warszawie

Data zatwierdzenia Memorandum przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego: 23 lutego 2015 r.
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Z zastrzezeniem obowiazujacych przepisow prawa, z wyjatkiem os6b wymienionych w Memorandum, tj. cztonkéw Zarzadu Emitenta, zadna
inna osoba nie jest uprawniona do podawania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek informacji zwigzanych z Oferta Publiczng. W
przypadku podawania takich informacji do publicznej wiadomo$ci wymagana jest zgoda Zarzadu. Niniejsze Memorandum zostato
sporzadzone zgodnie z najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej staranno$ci, a zawarte w nim informacje sa zgodne ze stanem na Dzief
Memorandum.

Jednocze$nie zwraca si¢ uwage, iz w przypadku zatwierdzenia przez KNF aneksu lub aneksow do Memorandum przekazywanych do
publicznej wiadomosci zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, Memorandum wraz z tym aneksem lub aneksami nalezy traktowac
Iacznie z uwagi na fakt, iz aneks lub aneksy zawiera¢ beda informacje o zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére moglyby w sposob znaczacy
wplyna¢ na ocene papieru warto$ciowego, a o ktérych Emitent powzigt wiadomo$¢ po zatwierdzeniu Memorandum.

Decyzje inwestycyjne inwestorow dotyczace Akcji Oferowanych powinny opiera¢ si¢ na podstawie wlasnych wnioskoéw 1 analiz informacji
zawartych w Memorandum dotyczacych Emitenta, a takze warunkow Oferty Publicznej, przy szczegdlnym uwzglednieniu czynnikow
ryzyka. Oferta Publiczna jest przeprowadzana wyltacznie na podstawie Memorandum.

Informacje zawarte w Memorandum nie majg charakteru porady prawnej, finansowej lub podatkowej. W celu zasiggniecia porady prawnej,
finansowej lub podatkowej potencjalni inwestorzy powinni zwrdcié¢ si¢ do swych doradcéw prawnych, doradcéw finansowych lub doradcoéw
podatkowych.

Zar6wno Emitent, jak i Oferujacy nie zamierza podejmowaé zadnych dziatan dotyczacych stabilizacji kursu papierow warto$ciowych
objetych Memorandum przed, w trakcie oraz po przeprowadzeniu Oferty Publicznej.
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1. CZYNNIKI RYZYKA

1.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWEJ
ORAZ Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT | JEGO GRUPA KAPITALOWA PROWADZI
DZIALALNOSC

A. GRUPA KAPITALOWA KCI

RYZYKO ZWIAZANE Z WYPRACOWANIEM I WDROZENIEM NOWEJ STRATEGII ROZWOJU
UWZGLEDNIAJACEJ POLACZENIE ZE SPOLKA JUPITER S.A.

Emitent znajduje si¢ na etapie wdrazania nowej strategii rozwoju uwzgledniajacej polaczenie ze spolka Jupiter S.A. oraz
koncentracj¢ dziatalno$ci na rynku nieruchomosci oraz w segmencie mediowym. Emitent nie moze zapewni¢, ze podjete
dziatania zostana z sukcesem zakonczone i wdrozone, co pozwoli na wypracowanie odpowiedniej pozycji rynkowej na
dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku. W celu zminimalizowania tego czynnika ryzyka, Emitent na biezaco stara si¢
analizowa¢ czynniki oddziatujace na proces potaczenia Emitenta ze spotka Jupiter S.A., na rynek na ktérym prowadzona
bedzie dziatalno$¢ operacyjna oraz na obrang dalsza strategi¢ rozwoju. W szczegdlnosci Emitent monitoruje aktualng
koniunkture¢ panujaca na rynku nieruchomosci oraz na rynku mediowym, ocenia perspektywy ich dalszego rozwoju, analizuje
dziatania podejmowane przez konkurencj¢ jak rowniez monitoruje zmiany przepisow prawnych majacych znaczenie dla
prowadzenia dziatalnosci w tych obszarach. Poza ww. branzami, docelowo nie nalezy jednak wykluczy¢ zaangazowania
grupy KCI rowniez w inne, starannie wyselekcjonowane przedsigwzigcia, charakteryzujace si¢ duzym potencjatem wzrostu i
oczekiwang stopa zwrotu przy zachowaniu odpowiedniego poziomu ryzyka (w tym przedsigwzigcia z innych branz niz
branza nieruchomosci czy branza mediowa).

RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA WEASNOSCIOWA PO POLACZENIU ZE SPOLKA JUPITER S.A.

Obecnie Jupiter S.A. posiada dwoch znaczacych akcjonariuszy. Pierwszym jest KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A.
posiadajaca bezposrednio 48,69% akcji Jupiter S.A. (po potaczeniu Jupiter S.A. z KCI S.A. bedzie to 38,57% w
akcjonariacie KCI S.A.). Drugim znaczacym akcjonariuszem Jupiter S.A. jest Gremi sp. z 0.0. posiadajaca bezposrednio
17,28% akcji Jupiter S.A. (po potaczeniu Jupiter S.A. z KCI S.A. bedzie to 14,52% w akcjonariacie KCI S.A.). Wyzej
wymienieni akcjonariusze posiadajg razem wigkszos$¢ gtosow na WZ Jupiter S.A. 1 beda posiada¢ znaczny udzial w glosach
na WZ sp6tki KCI S.A po potaczeniu z Jupiter S.A. Podmiotem dominujacym spotki KCI Park Technologiczny Krowodrza
S.A. jest spotka Gremi sp. z o0.0., ktdra posiada 65,80% akcji KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. Tym samym po
potaczeniu KCI S.A. z Jupiter S.A. Gremi sp. z 0.0. posiada¢ bedzie kontrole nad 39,90 % (tacznie jako udziat bezposredni i
posredni poprzez udziaty w KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A.) akcji Gremi Inwestycje S.A. (nazwa Emitenta po
potaczeniu), tym samym stajac si¢ podmiotem dominujacym Gremi Inwestycje S.A. Podmiotem dominujacym Gremi sp. z
0.0. jest w chwili obecnej Grzegorz Hajdarowicz, ktoéry z uwagi na fakt, iz Gremi sp. z 0.0. posiada obecnie 95,28 %
udzialow wiasnych, mimo posiadania 4,72% udzialow w spotce Gremi sp. z o.0. kontroluje wigkszo$¢ gloséw na
zgromadzeniu wspllnikéw tej spotki. Tym samym podmiotem kontrolujacym posrednio Gremi Inwestycje S.A. po
potaczeniu bedzie Pan Grzegorz Hajdarowicz. Zadnych znaczacych akcjonariuszy nie wigzg porozumienia, z ktorymi moga
wigza¢ si¢ zmiany w zakresie kontroli/wspotkontroli nad Emitentem.

Istnieje ryzyko, ze pozostali akcjonariusze beda posiadali ograniczong mozliwo$é, wptywu na podejmowane uchwaty przez
WZ Emitenta.

RYZYKO ODEJSCIA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW I TRUDNOSCI ZWIAZANE Z POZYSKANIEM
NOWEJ WYKWALIFIKOWANEJ KADRY

Na dzialalnos¢ Emitenta duzy wpltyw wywiera jako$¢ pracy osob zarzadzajacych oraz kluczowych pracownikow. Osoby
zajmujace kierownicze stanowiska, jak rowniez osoby odpowiedzialne za najistotniejsze cele i zadania z punktu widzenia
funkcjonowania i rozwoju Emitenta, posiadaja szerokie doswiadczenie zdobyte na polskim rynku nieruchomosci w zakresie
wyszukiwania, pozyskiwania, finansowania, budowy, marketingu i zarzadzania projektami zwigzanymi z rynkiem
nieruchomos$ci. W zwigzku z niedoborem na polskim rynku wykwalifikowanych menedzeréw posiadajacych doswiadczenie
w branzy nieruchomosciowej odejécie ktoregokolwiek z cztonkow zarzadu lub kluczowego pracownika moze negatywnie
wplyna¢ na dziatalnos$ci operacyjna Emitenta, a tym samym pogorszy¢ uzyskiwane wyniki finansowe. Emitent stara si¢ na
biezaco zarzadza¢ zasobami ludzkimi, przydzielanymi zadaniami oraz zakresem odpowiedzialnos$ci poszczegdlnych
kluczowych pracownikow w celu zminimalizowania skutkow odejscia istotnego dla Emitenta pracownika.
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RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM INTEGRACJI PO POLACZENIU

Proces Potlaczenia obciazony jest ryzykiem zwiazanym z efektywnym przeprowadzeniem integracji zasobow operacyjnych
obu 1aczacych sie spotek. Nie mozna wykluczy¢, ze po Polaczeniu nie zostang osiagnigte oczekiwane synergie czy tez
0szczednosci, co moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa grupy kapitalowej po Polaczeniu,
osiaggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Zarzady taczacych si¢ spotek podjety stosowne dziatania w
celu optymalnego przeprowadzenia tego procesu.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZASKARZENIEM UCHWAL POLACZENIOWYCH

Akcjonariuszom Emitenta 1 Spotki Przejmowanej przystuguje prawo do zaskarzenia uchwal podjetych przez Walne
Zgromadzenie Emitenta oraz walne zgromadzenie Jupiter S.A. dotyczacych Potaczenia obu spotek. Emitent nie moze
wykluczy¢ zatem ryzyka, polegajacego na tym, ze akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy KCI S.A. i/lub Jupiter S.A. zagtosuja
przeciwko uchwatom w sprawie pofaczenia a nastgpnie ztoza powddztwa do wiasciwego sadu o ich (i) uchylenie jako
sprzecznych ze statutem badZ dobrymi obyczajami i godzacych w interes Spotki lub majacych na celu pokrzywdzenie
akcjonariuszy albo tez o (ii) stwierdzenie ich niewazno$ci. Powodztwo takie moze zosta¢ wytoczone nie pdzniej niz w
terminie miesigca od dnia powziecia danej uchwaty. Uchwala Walnego Zgromadzenia KCI S.A. w sprawie potaczenia
Emitenta z Jupiter S.A. obejmuje takze proces obnizenia kapitalu zaktadowego Emitenta (polegajacy na obnizeniu warto$ci
nominalnej jednej akcji z 5 groszy do 3 groszy), tym samym Akcjonariusze niezadowoleni z takiego obnizenia mogg takze
mie¢ motywacje do zagltosowania przeciwko Potaczeniu obu spotek i zlozy¢ powyzsze powddztwa. Nadto Akcjonariusze
niezadowoleni z potaczenia moga kwestionowa¢ uchwaly polaczeniowe takze z uwagi na propozycje przeprowadzenia
obnizenia kapitatu zakladowego z pomini¢ciem (na podst. art. 456 § 1 pkt. 1 i art. 456 § 1 pkt. 2 k.s.h.) procedury
konwokacji.

W przypadku uchylenia ktérejkolwiek z uchwat w sprawie Polaczenia albo stwierdzenia jej niewaznosci sad rejestrowy z
urzedu wykresli z rejestru wpisy dokonane w zwiazku z Polaczeniem. Po Dniu Potaczenia spotek powodztwo o uchylenie
albo stwierdzenie niewaznoS$ci uchwaty o potaczeniu bedzie moglo by¢ wytoczone jedynie przeciwko Spotce jako Spotce
Przejmujace;j.

RYZYKO WDROZENIA POSTEPOWANIA KONWOKACYJNEGO

Emitent zwraca uwage, ze istnieje ryzyko uznania, iz w przedmiocie obnizenia kapitalu zaktadowego zwigzanego z
Potgczeniem wystapi obowigzek przeprowadzenia procedury tzw. konwokacji, tj. procedury wzywania wierzycieli Emitenta
do zglaszania swych wierzytelnosci w trybie art. 456 Kodeksu spotek handlowych. Skutkiem wdrozenia tej procedury bedzie
konieczno$¢ wezwania wierzycieli do zgltoszenia wierzytelnosci wobec Emitenta, ktore nastapi¢ winno po podjeciu uchwaty
o potaczeniu (i jednoczesnym obnizeniu kapitalu zaktadowego) przez Walne Zgromadzenie Emitenta. Wdrozenie procedury
konwokacji spowoduje przesunigcie w czasie rejestracji potaczenia o okres wezwania, ktory zgodnie z art. 456 § 1 k.s.h.
wynosi trzy miesigce od daty ukazania si¢ ogloszenia.

Emitent podejmie jednak wszystkie konieczne i wymagane prawem czynnos$ci majace na celu uniknigcie obowiazku
prowadzenia procedury konwokacji, tj. kroki wskazane w art. 457 § 1 pkt. 112 k.s.h.

RYZYKO NIEUWZGLEDNIENIA PRZEZ AKCJONARIUSZY WNIOSKU ZARZADU O PRZEKAZANIE KWOT
POCHODZACYCH Z OBNIZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO ZWIAZANEGO Z POLACZENIEM NA
KAPITAL REZERWOWY PRZEZNACZONY WYLACZNIE NA POKRYCIE PRZYSZYLYCH STRAT ORAZ NA
POKRYCIE STRAT Z LAT UBIEGLYCH

Zarzad Emitenta planuje zaproponowanie Akcjonariuszom przekazania kwot pochodzacych ze zwigzanego z Polaczeniem
obnizeniem kapitatu zaktadowego (w drodze obnizenia warto$ci nominalnej akcji Emitenta z 5 gr do 3 gr za jedna akcje), w
pierwszej kolejnosci (w kwocie maksymalnej 1.091.790 zt) na kapitat rezerwowy, o ktorym mowa w art. 457 § 2 k.s.h., za§ w
pozostatej kwocie na pokrycie strat z lat ubiegtych. Kapitat, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu moze by¢ — zgodnie ze
wskazanym przepisem — przeznaczony wytacznie na pokrycie przysztych strat Spotki. Przekazanie takie w ocenie Zarzadu
ma na celu uchronienie Emitenta przed jakimkolwiek obnizeniem wartosci majatku Spotki, ktore mogtoby mie¢ miejsce w
przypadku wycofania srodkoéw ze Spotki. W tym trybie wszystkie §rodki zostajg w Spolce, zatem majatek Emitenta nie ulega
zmianie. W przypadku niewyrazenia zgody na proponowane zatrzymanie srodkow w Spolce lub przekroczenie maksymalnej
kwoty przeznaczonej na kapital rezerwowy (tj. przeznaczenia przez Akcjonariuszy wigkszej kwoty na pokrycie przysztych
strat Emitenta, a mniejszej na pokrycie strat dotychczasowych), istnieje ryzyko konieczno$ci przeprowadzenia procedury

konwokacji, o ktorej mowa w opisie ryzyka ,,Ryzyko wdrozenia postgpowania konwokacyjnego” zamieszczonym powyzej.
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W ocenie Zarzadu Emitenta ryzyko powyzsze jest jednak minimalizowane, gdyz niezaleznie od powyzszego trybu
pominigcia procedury konwokacji, w przypadku obnizenia kapitatu zaktadowego dochodzi do jego podwyzszenia o kwote
wyzsza niz kwota obnizenia (podwyzszenie zwigzane z Polaczeniem spotek), zatem procedura konwokacji jest wylaczona
rowniez z uwagi na art. 457 § 1 pkt. 1 k.s.h.

RYZYKO ZWIAZANE Z UCHWALENIEM PRZEZ AKCJONARIUSZY PRZEKAZANIA KWOTY
POCHODZACEJ Z OBNIZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO NA KAPITAL REZERWOWY SPECJALNEGO
PRZEZNACZNENIA, O KTORYM MOWA W ART. 457 § 1 PKT 2 K.S.H. W KWOCIE PRZEKRACZAJACEJ
WARTOSC DOPUSZCZALNA PRZEZ ART. 457 § 3 K.S.H.

Zarzad Emitenta planuje zaproponowaé¢ Akcjonariuszom przekazanie kwot pochodzacych ze zwigzanego z Potaczeniem
obnizenia kapitatu zakladowego Spotki (w drodze obnizenia wartosci nominalnej akcji Emitenta z 5 gr do 3 gr za jedna
akcje), w pierwszej kolejnosci (w kwocie maksymalnej 1.091.790 zt) na kapitat rezerwowy, o ktorym mowa w art. 457 § 2
k.s.h., za§ w pozostatej kwocie na pokrycie strat z lat ubieglych. Zgodnie z art. 457 § 3 k.s.h. kapitat taki, aby udalo si¢
poming¢ procedure konwokacyjna nie moze przekroczyé 10% wartosci kapitatu zaktadowego spotki akcyjnej po obnizeniu
kapitatu zaktadowego (tj. w przypadku Emitenta maksymalna warto$¢ kapitatlu rezerwowego specjalnego przeznaczenia
dopuszczalna przez wskazany przepis wynosi  1.091.790 zl). W przypadku, gdyby Akcjonariusze zadecydowali o
podwyzszeniu wskazanej w propozycji Zarzadu Emitenta kwocie, istnieje ryzyko, ze kapitat rezerwowy specjalnego
przeznaczenia nie spelni wymogéw kwoty maksymalnej zawartego w art. 457 § 3 k.s.h., a tym samym nie pozwoli na
unikniecie procedury konwokacji na podstawie art. 457 § 1 pkt. 2) k.s.h. W sytuacji odwrotnej, tj. przeznaczenia mniejszej
kwoty na kapital rezerwowy specjalnego przeznaczenia, za§ wigkszej na pokrycie straty spotki z lat ubiegtych, dziatanie takie
niec ma wplywu na zastosowanie do wykluczenia procedury konwokacji art. 457 § 1 pkt. 2) k.s.h., tj. Kodeks spotek
handlowych nie wskazuje minimalnej wartosci kapitalu rezerwowego specjalnego przeznaczenia.

W ocenie Zarzadu Emitenta ryzyko powyzsze jest jednak minimalizowane, gdyz niezaleznie od powyzej opisanego sposobu
uniknigcia procedury konwokacji, podstawa do pominigcia tej procedury jest majacy zastosowanie do planowanego
obnizenia kapitatu zaktadowego (i zwigzanego z nim podwyzszenia w procesie potaczenia spotek) art. 457 § 1 pkt. 1). k.s.h.
Zarzad Emitenta ocenia takze, ze przekazanie kwoty wyzszej niz wskazany powyzej limit na kapitat rezerwowy specjalnego
przeznaczenia nie pogorszy globalnej sytuacji Emitenta, tj. pozwoli na rozliczenie straty w latach przysztych, nie prowadzac
do uszczuplenia majatku Spotki. Takze przekazanie wigkszej kwoty na pokrycie strat z lat ubiegltych wraz ze zmniejszeniem
planowanej wysokosci kapitatu rezerwowego specjalnego przeznaczenia lezy w interesie Akcjonariuszy oraz Emitenta, nie
zmniejsza bowiem warto$ci catkowitej majatku Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEPODJECIEM UCHWALY O PRZEZNACZENIU KWOTY POCHODZACEJ Z
OBNIZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO (ZWIAZANEGO Z POLACZENIEM) NA KAPITAL. REZERWOWY
SPECJALNEGO PRZEZNACZENIA, O KTORYM MOWA W ART. 457 § 2 PKT. 2 K.S.H.

Zarzad Emitenta planuje zaproponowaé¢ Akcjonariuszom przekazanie kwot pochodzacych ze zwigzanego z Potgczeniem
obnizenia kapitalu zaktadowego Spoéiki (w drodze obnizenia warto$ci nominalnej akcji Emitenta z 5 gr do 3 gr za jedna
akcje), w pierwszej kolejnosci (w kwocie maksymalnej 1.091.790 zt) na kapitat rezerwowy, o ktorym mowa w art. 457 § 2
k.s.h., za§ w pozostalej kwocie na pokrycie strat z lat ubiegtych. Przekazanie to nastgpowaé bedzie na mocy osobnej uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Istnieje ryzyko niepodj¢cia przedmiotowej uchwaty.

W ocenie Zarzadu Emitenta wptyw powyzszego ryzyka na przebieg procedury potaczeniowej jest minimalny. Wskazaé
nalezy, ze Polaczenie w wersji zaproponowanej przez Zarzad oparte jest na zalozeniu jednoczesnego obnizenia kapitatu
zaktadowego (poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji) z jego podwyzszeniem (poprzez emisj¢ akcji pochodzacych z
potaczenia). Nie jest planowane wyptacanie srodkow pochodzacych z obnizenia kapitatu zaktadowego poza Spotke, zatem —
w braku odmiennego przeznaczenia tych $rodkéw przez Akcjonariuszy — s$rodki zostang przelane na (zwykly) kapitat
zapasowy Emitenta na mocy art. 457 § 2 in fine k.s.h. Nadto nie jest zaktadane podejmowanie uchwaty w przedmiocie
wyplaty kwoty pochodzacej z obnizenia kapitatu zakladowego poza Spotke, zatem — o ile podczas obrad Walnego
Zgromadzenia nie bedzie reprezentowany caly kapital zaktadowy - podjecie uchwaty w takim przedmiocie nie bedzie
mozliwe z uwagi na wykroczenie poza porzadek obrad (art. 404 § 1 k.s.h.).

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEWSKAZANIEM WYRAZNIE PODSTAWY POMINIECIA PROCEDURY
KONWOKACJI W DOKUMENTACJI POLACZENIOWEJ

W ocenie Zarzadu istnieje ryzyko zakwestionowania przez Akcjonariuszy lub Sad Rejestrowy braku wyraznego wskazania w
dokumentacji potaczeniowe;j, jako podstawy prawnej wykluczenia procedury konwokacji, tresci art. 457 § 1 pkt. 1) k.s.h.

Wobec zastosowania w procesie Potgczenia takze obnizenia kapitatu zaktadowego KCI S.A., do procedury Potaczenia znajda
zastosowanie art. 455-458 k.s.h. W szczegdlnosci zastosowanie bedzie miat art. 457 § 1 pkt. 1 k.s.h. Zgodnie z tym
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przepisem, w przypadku, gdy wraz z obnizeniem kapitatu zakladowego spotki akcyjnej wysokos$é kapitatu zostaje
podwyzszona do co najmniej pierwotnej wysokosci, za$ akcjonariuszom spotki nie zwraca si¢ uiszczonych przez nich
wktadoéw ani nie zostaja oni zwolnieni od uiszczenia wkladéw jeszcze niewniesionych, nie dochodzi do obowigzku
przeprowadzenia tzw. procedury konwokacji, opisanej w art. 456 k.s.h. Procedura konwokacji polega na ogloszeniu o
dokonywanym obnizeniu kapitatu zaktadowego wraz z wezwaniem wierzycieli takiej spoiki akcyjnej do zglaszania swych
roszczen celem zaspokojenia lub zabezpieczenia (w terminie 3 miesigcy od daty publikacji takiego wezwania-ogloszenia).

Zarzad Emitenta wyjasnia, iz nie przewiduje si¢ zwrotu jakichkolwiek wktadow (ani zwolnienia z obowigzku wniesienia
jakichkolwiek wktadow) w zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego KCI S.A. zwigzanego z Polaczeniem. Wobec
powyzej wyjasnionego braku zwrotu wkladow akcjonariuszom laczacych si¢ spotek (w zadnej z taczacych si¢ spotek nie
istnieja wklady umowione a jeszcze niewniesione), w ocenie Zarzadu procedura konwokacji zostanie wylaczona na
podstawie art. 457 § 1 pkt. 1 k.s.h.

W odniesieniu do Sadu Rejestrowego, w ocenie Zarzadu ryzyko jest zminimalizowane bezwzglgdnie obowigzujacym
charakterem art. 457 § 1 pkt. 1) k.s.h. — tj. obowigzkiem zastosowania tego przepisu bez wzgledu na wole sp6lki akcyjnej lub
jej akcjonariuszy. Wskazany przepis nie pozwala bowiem na jego wylaczenie mocg woli stron (spotki akcyjnej, jej zarzadu
czy nawet uchwaty walnego zgromadzenia), zatem réwniez w przypadku proponowanego taczenia Sad Rejestrowy winien
zastosowacé wskazany przepis takze w sytuacji braku wyraznego odwotania do niego w dokumentacji potagczeniowe;.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAKWESTIONOWANIEM PRZEZ KRAJOWY REJESTR SADOWY POMINIECIA
PROCEDURY KONWOKACJI

W wyniku przeprowadzonego tacznie z Potaczeniem obnizenia kapitatu zaktadowego powstaje ryzyko, iz Sad Rejestrowy
uzna, iz niezbedne jest przeprowadzenie procedury konwokacji, o ktorej mowa w art. 456 k.s.h. Skutkiem zakwestionowania
proponowanych przez Zarzad Emitenta dwoch — niezaleznych od siebie — przyczyn pominigcia tej procedury moze byc
wezwanie Emitenta przez Sad Rejestrowy do przeprowadzenia tej procedury. Konieczno$¢ taka spowoduje przesunigcie w
czasie daty rejestracji potgczenia o okres procedury konwokacji. Przesunigcie to zostato wskazane opisie ryzyka ,,Ryzyko
wdrozenia postgpowania konwokacyjnego” zamieszczonym powyze;j.

RYZYKO PODJECIA UCHWALY O PRZEZNACZENIU KWOTY POCHODZACEJ Z OBNIZENIA KAPITALU
ZAKEADOWEGO NA POKRYCIE STRATY PODCZAS OBRAD NADZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA

Zarzad Emitenta proponuje pozostawienie kwoty pochodzacej z obnizenia kapitatu zaktadowego KCI S.A, w Spotce, poprzez
przeznaczenie jej czgsciowo na kapital rezerwowy specjalnego przeznaczenia (w kwocie maksymalnej 1.091.790 zt).
Pozostatg czes¢ kwoty pochodzacej z obnizenia (w kwocie 6.186.810 zt) wedlug propozycji Zarzadu powinna zostaé
przeznaczona na pokrycie strat z lat ubieglych. Sa to straty, co do ktorych odpowiednie Zwyczajne Walne Zgromadzenia
podjety decyzje o ich pokryciu zyskami z lat przysztych. Obecnie — w ocenie Zarzadu — wskazane jest w miar¢ mozliwosci
rozliczenie tych strat. Rozliczenie nastgpowac bedzie na mocy odrgbnej od uchwaty potaczeniowej (zawierajacej w sobie
kwesti¢ obnizenia kapitalu zaktadowego) uchwaty Walnego Zgromadzenia — uchwata dotyczaca rozliczenia (przeznaczenia)
kwoty pochodzacej z obnizenia kapitatu bedzie osobna uchwatg od uchwaty o obnizeniu kapitatu (ktora jest czgscig uchwatly
w sprawie Potaczenia). Podjecie uchwaty o przeznaczeniu kwoty pochodzacej z obnizenia kapitalu zaktadowego nie bedzie
powigzane w zaden sposob z podjgciem samej uchwaly o obnizeniu kapitalu (ktéra jest czeScia uchwaly w sprawie
Polaczenia). Zatozenie to rodzi ryzyko polegajace na uznaniu, iz proponowana uchwatla o rozliczeniu kwoty pochodzacej z
obnizenia kapitatu zaktadowego moze zosta¢ uznana za podjeta w niewlasciwym trybie, tj. nie w czasie obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia, lecz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia. Uznanie takie moze nastapi¢ w drodze powodztwa

Akcjonariusza o uchylenie uchwaty lub w drodze analizy uchwaly przez Sad Rejestrowy przy okazji rejestracji Potaczenia).

W ocenie Zarzadu ryzyko powyzsze jest nieznaczne. Wynika to z faktu, iz prawo podejmowania uchwat objetych
przedmiotem zwyczajnego walnego zgromadzenia nie jest wylaczone dla nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.
Stanowisko to zostalo potwierdzone — w odniesieniu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki akcyjnej — w
doktrynie oraz w orzecznictwie Sadu Najwyzszego, ktory w wyroku z dnia 10 czerwca 2005 r. sygn. II CK 715/04
stwierdzil: ,,Przepisy k.s.h. nie zawieraja bowiem zakazu zatwierdzania sprawozdania na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, a jedynie ustalajg regule, ze zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ostatni rok obrachunkowy powinno
by¢ przedmiotem zwyczajnego walnego zgromadzenia.”. W opinii Zarzadu Emitenta stanowisko to znajduje wprost i w petni
zastosowanie do glosowania w przedmiocie rozliczenia straty spotki przez nadzwyczajne walne zgromadzenie, gdyz

argumenty systemowe przemawiajace za powyzszym stanowiskiem sa tozsame. Nadto, Zarzad Emitenta wskazuje, ze art.
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457 k.s.h. wyraznie zezwala na przeznaczenie kwoty pochodzacej z obnizenia kapitatu zakladowego na pokrycie straty.
Przepis ten (ani inne przepisy majace zastosowanie do obnizenia kapitatu zaktadowego) nie ograniczaja podejmowania
uchwaty o obnizeniu kapitatu zaktadowego do obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia, uzna¢ zatem nalezy, ze przepisy te
stanowig przepisy szczegdlne do art. 395 § 1 k.s.h. (wskazujacego na zakres materii objetych obradami zwyczajnego walnego
zgromadzenia). Dodatkowo Zarzad wyjasnia, ze organem spolki akcyjnej jest walne zgromadzenie (do ktorego kompetencji
naleza powyzsze kwestie), za§ podzial na zwyczajne i nadzwyczajne walne zgromadzenie nie statuuje odrgbnych organéw,
zatem w kazdym przypadku do obnizania kapitatu zakltadowego i pokrywania straty wladne jest walne zgromadzenie, zatem

proponowana uchwata nie narusza podziatu kompetencji we wladzach Emitenta.

RYZYKO ZWIAZANE Z USUNIECIEM - NA MOCY DECYZJI AKCIJONARIUSZY EMITENTA - Z UCHWALY
POLACZENIOWEJ ZAPISOW DOTYCZACYCH OBNIZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO

Zarzad Emitenta proponuje Akcjonariuszom Polaczenie spolek z uwzglednieniem jednoczesnego obnizenia kapitatu
zaktadowego Emitenta polegajacym na zmniejszeniu warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji z 5 gr do 3 gr. Zapisy
zwigzane z obnizeniem warto$ci nominalnej akcji zawarte sa3 w § 2 ust. 2 1 § 4 uchwaty Walnego Zgromadzenia Emitenta w
sprawie Polaczenia ( w brzmieniu wprowadzonym w Aktualizacji nr 1 do Planu Polaczenia). Wobec nadrzednej wzgledem
propozycji Zarzadu woli Akcjonariuszy, istnieje ryzyko powzigcia przez Akcjonariuszy (Walne Zgromadzenie) decyzji o
pominigciu obnizenia kapitalu zaktadowego w procedurze Potaczenia. Pominigcie takie, z uwagi na brak mozliwosci emisji
akcji o réznych warto§ciach nominalnych (tj. pozostawieniu dotychczasowych akcji o wartosci 5 gr i emisji akcji
pochodzacych z Polaczenia o wartosci 3 gr) spowoduje brak mozliwo$ci przeprowadzenia Polaczenia.

W ocenie Zarzadu Emitenta powyzsze ryzyko jest skutecznie minimalizowane poprzez propozycj¢ pozostawienia kwot
pochodzacych z obnizenia wartosci nominalnych akcji w Spoétce (tj. poprzez przeznaczenie jej czeSciow0 na pokrycie strat z
lat ubieglych a cz¢$ciowo na kapital rezerwowy specjalnego przeznaczenia, za$ nawet przy odmiennej woli Akcjonariuszy —
tj. nieuchwaleniu przekazania kwot pochodzacych z obnizenia kapitatu zaktadowego na wskazane cele — kwoty te pozostang
w Spotce na kapitale zapasowym na mocy art. 457 § 2 in fine k.s.h.). Takie pozostawienie srodkow w Spodtce oznacza, ze
catkowita warto$¢ majatku Spoiki nie ulega zmianie. Nadto minimalizacja powyzszego ryzyka jest zapewniona poprzez
ujecie obnizenia kapitalu zaktadowego w tresci samej uchwaty potaczeniowej — decyzja o obnizeniu kapitatu zaktadowego
jest wigc immanentnie zwigzana z decyzja o potaczeniu Spotek.

W przypadku jednak zmiany uchwaty potaczeniowej przez Walne Zgromadzenie w taki sposob, ze nie zostang uchwalone
elementy zwigzane z obnizeniem (i rOwnoczesnym podwyzszeniem) kapitatu zaktadowego Spotki cata procedura Potgczenia
(tacznie z przygotowaniem planu potaczenia i zatwierdzeniem nowego memorandum informacyjnego przez Komisje
Nadzoru Finansowego) winna by¢ przeprowadzona od poczatku.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEDOJ SCIEM DO SKUTKU EMISJI AKCJI POLACZENIOWYCH W TYM Z
OPOZNIENIEM LUB ODMOWA ZAREJESTROWANIA POLACZENIA PRZEZ SAD

Emisja akcji serii F Emitenta nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy:

1. Walne Zgromadzenia Emitenta oraz Spétki Przejmowanej nie podejmg uchwaty w sprawie Polgczenia, w tym
rowniez w sprawie emisji Akcji Polaczeniowych;

2. Zarzad Emitenta nie zglosi do sadu rejestrowego uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego w drodze emisji
Akcji Potaczeniowych w terminie 12 miesigcy od dnia zatwierdzenia przez KNF Memorandum;

3. Wydane zostanie prawomocne postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
potaczenia Emitenta z Jupiter S.A.; polaczenie spdtek akcyjnych, zgodnie z art. 493 §2 Kodeksu spolek
handlowych, nastgpuje z dniem wpisania przez sad rejestrowy potaczenia do rejestru wlasciwego wedtug siedziby
Emitenta, jako spotki przejmujacej. Wpis do rejestru jest dokonywany na wniosek spotki przejmujacej. Emitent
ztozy wniosek do Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, o dokonanie wpisu w rejestrze przedsigbiorcOw polaczenia Emitenta z Jupiter S.A.
niezwlocznie po zatwierdzeniu niniejszego Memorandum i podjeciu przez walne zgromadzenie Emitenta oraz
Jupiter S.A. uchwatl w sprawie potaczenia. Ze wzgledu na mozliwos$¢ przedtuzenia si¢ postgpowania przed Sadem,
istnieje ryzyko powstania op6znienia rejestracji potaczenia i emisji akcji serii F Emitenta. Ponadto, istnieje rowniez
ryzyko niedojécia potaczenia do skutku, w przypadku gdyby Sad oddalit wniosek o rejestracj¢ potaczenia a
postanowienie sadu w tym zakresie statoby si¢ prawomocne.
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W przypadku zaistnienia zdarzenia powodujacego niedojscie emisji do skutku Zarzad Emitenta przekaze niezwlocznie taka
informacj¢ do publicznej wiadomos$ci w trybie raportu biezacego.

RYZYKO ZWIAZANE ZE STANEM KONIUNKTURY GOSPODARCZEJ W POLSCE

Dziatalno$¢ operacyjna Emitenta prowadzona jest na terenie Polski w zwiazku z czym znaczny wpltyw na osiagane wyniki
finansowe ma koniunktura gospodarcza panujagca w Polsce. Do podstawowych wskaznikow gospodarczych majacych
znaczenie dla dziatalnosci Emitenta zaliczy¢ nalezy tempo wzrostu PKB, stope bezrobocia, poziom stop procentowych,
tempo inflacji, poziom wynagrodzen. Istotny wptyw na koniunktur¢ gospodarcza ma polityka fiskalna prowadzona przez
rzad w tym poziom wydatkéw rzadowych stanowiacy istotng czg$¢ popytu generowanego w gospodarce wptywajacego na
tempo rozwoju Polski.

W sektorze nieruchomosci duze znaczenie majg decyzje podejmowane przez Rade Polityki Pieni¢znej w zakresie ustalania
poziomu stop procentowych w Polsce, decyzje Narodowego Banku Polskiego w zakresie polityki kredytowej bankéw oraz
decyzje i rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego dotyczace udzielanych przez banki komercyjne kredytéw
hipotecznych. Zmiany koniunktury w branzy nieruchomosci (rozumianym szeroko jako rynek mieszkaniowo-biurowy)
przekladaja si¢ na warto§¢ aktywoéw Emitenta, a takze na wysoko$¢ uzyskiwanych przez Emitenta przychodéw. Wartosé
aktywow Emitenta jest bowiem w cze$ci definiowana wartoscig udziatdow posiadanych w KCI Development Sp. z o.0.
Centrum Zabtocie S.K.A., ta za$§ zalezy po pierwsze od wartosci rynkowej kompleksu nieruchomosci, ktoérego w/w spotka
jest wieczystym uzytkownikiem, po drugie od wyniku prowadzonej przez nig dziatalno$ci, skupiajacej si¢ gldwnie na
wynajmie powierzchni komercyjnych i biurowych. Znaczenie ryzyka zwigzanego z koniunkturg w branzy nieruchomosci
wzrosnie rowniez w wyniku potaczenia Emitenta ze spotka Jupiter S.A., ktdra posiada nieruchomosci bezposrednio oraz
posrednio poprzez spotki zalezne.

W celu ograniczenia tego czynnika ryzyka, przyszta dziatalno$¢ grupy kapitatowej KCI bezposrednio po potaczeniu ze
spotka Jupiter prowadzona bedzie w dwoch réznych segmentach gospodarczych tj. w branzy nieruchomosciowej oraz w
branzy mediowej (poprzez inwestycje Jupiter S.A. w spotki dziatajace na rynku mediowym), co pozwoli po czgsci
ograniczy¢ ryzyko koniunktury panujacej w sektorze nieruchomosci.

Koniunktura w branzy mediowej to w duzym stopniu pochodna wydatkéw przedsiebiorstw na reklame, ktorych wysoko$é
jest $ciSle zwigzana z tempem rozwoju gospodarczego w Polsce. W ostatnich latach mozna bylo zaobserwowaé
zmniejszajace si¢ wplywy z tytutu reklam. Istotnym czynnikiem oddzialujacym na branze mediowa, byly rowniez zmiany w
zachowaniu klientow, ktorzy stopniowo odchodza od tradycyjnej formy prasy papierowej w kierunku mediow
elektronicznych ze szczegblnym uwzglgdnieniem Internetu. Warto jednak zaznaczy¢, ze Emitent w ramach grupy
kapitalowej KCI zamierza skoncentrowa¢ swoja dzialalno$é¢ w branzy mediowej wiasnie na mediach elektronicznych.

Docelowo nie nalezy jednak wykluczy¢ zaangazowania grupy KCI réowniez w inne, starannie wyselekcjonowane
przedsiewziecia, charakteryzujace si¢ duzym potencjatem wzrostu i oczekiwang stopa zwrotu przy zachowaniu
odpowiedniego poziomu ryzyka (w tym przedsiewziecia z innych branz niz branza nieruchomosci czy branza mediowa).

RYZYKO ZMIANY KURSU WALUT

Emitent na Dzien Memorandum prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski, a tym samym osiggane przychody oraz generowane
koszty sa wyrazane gldwnie w walucie polskiej, w zwiazku z czym ryzyko zwigzane ze zmianami kursu walut jest
ograniczone.

Wskaza¢ nalezy jednak, ze Emitent dysponuje na Dzien Memorandum prawomocnym wyrokiem sgdowym, wydanym przez
sad w USA, zasadzajacym od Joe Bajjani i Mc Nutt Service Group, Inc. na rzecz KCI S.A. kwote 3.950.035 USD tytulem
naleznosci glownej, odsetki za zwloke w stawce 25,23 USD dziennie poczawszy od 18 listopada 2011 r. (objete odpisem
aktualizujacym do wartosci 0 PLN),, zwrot kosztow, uzasadnione koszty zastgpstwa procesowego oraz odsetki w okresie
przed i po wyroku. Powodem wszczgcia postepowania bylo niewywigzywanie sie przez Kupujacego - Joe Bajjani - z
harmonogramu splaty zobowiazan z tytutu zawartej umowy sprzedazy przez Emitenta akcji Georgia Hydraulic Cylinder, Inc.
Rozpoczgte przez Emitenta czynnosci windykacyjne zostaty Czasowo zawieszone w zwigzku z zawarciem ugody z Joe
Bajjani w dniu 12 listopada 2013 r., jednak z uwagi na niewywiazanie si¢ drugiej strony ugody z jej warunkow Emitent
wznowil czynnosci windykacyjne.

Z racji wielko$ci zasadzonej kwoty pod warunkiem odwrocenia ww. odpisu aktualizujacego, ksztattowanie si¢ kursu zlotego
w stosunku do dolara amerykanskiego moze mie¢ istotny, ostateczny wptyw na wielko$¢ srodkow odzyskanych ze sprzedazy
akcji Georgia Hydraulic Cylinder, Inc.
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Emitent nie stosuje zadnych instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia ryzyka zmian kursow walutowych.
RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ

Wahania stop procentowych moga wptywaé na wysoko$¢ osiaganych przez Emitenta przychodéw z tytulu udzielonych
pozyczek. Z uwagi na fakt, iz Emitent uzycza kapitatu w oparciu o statg stop¢ procentowa, ryzyko zmiany stopy procentowej
jest na Dzien Memorandum pomijalne i moze mie¢ jedynie zastosowanie dla wierzytelno$ci w stosunku do ktorych
naliczenie odsetek odbywa si¢ na bazie odsetek ustawowych za zwloke w spetnieniu $wiadczenia pienigznego. Wahania te
nie maja z kolei istotnego wptywu na stron¢ kosztowa z uwagi na brak zaciagnigtych na Dzien Memorandum kredytow i
pozyczek.

Emitent nie wyklucza jednak po polaczeniu ze spotka Jupiter S.A. udzielania pozyczek oraz ich zaciagania w oparciu
0 zmienna stopg procentowa.

W zwiazku z powyzszym zmiany stopy procentowej moga mie¢ w przysztosci wpltyw na przychody oraz koszty uzyskiwane
przez grupe Emitenta.

Na Dzien Memorandum, Emitent nie stosuje instrumentéw pochodnych ani innych metod stuzacych zabezpieczeniu si¢ przed
ryzykiem zmiany stopy procentowe;j.

RYZYKO CENOWE ZWIAZANE Z POSIADANYMI AKCJAMI SPOLEK PUBLICZNYCH |
NIEPUBLICZNYCH

Emitent posiada akcje spotek wprowadzonych do obrotu na GPW, jak rowniez udzialty w spotkach niepublicznych. Wyceny
akcji spotek notowanych na gieldzie podlega¢ moga znacznym fluktuacjom w zaleznos$ci od panujacej koniunktury gietdowe;j
oraz sytuacji finansowej poszczegdlnych spotek. Na Dzien Memorandum w posiadania Emitenta wskaza¢ nalezy akcje
wiasne Emitenta w liczbie 4.492.620 stanowiace 1,23% udziatu w kapitale zakltadowym. Zmiany wycen posiadanych przez
Emitenta spotek moga pozytywnie lub negatywnie wpltywa¢ na wyniki finansowe Emitenta. W celu ograniczenia tego
czynnika ryzyka, Emitent na biezaco monitoruje i analizuje zmiany zachodzace na rynku oraz wewnatrz poszczegélnych
spotek.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA LUB CYKLICZNOSCIA DZIALALNOSCI EMITENTA

W ramach profilu dziatalnosci Emitenta obejmujacego szeroko rozumiany rynek nieruchomosci, a od lipca 2013 r. rowniez
ustugi ksiegowe, w zasadzie nie obserwuje si¢ sezonowosci. Pewna cykliczno$¢ przychodow moze jednak wigzaé sie ze
specyfika realizowanych na rynku nieruchomos$ci inwestycji, w ktorych wysoko§¢ wptywoéw zalezy m.in. od stopnia ich
zaawansowania. Natomiast w przypadku wynajmu powierzchni mozna wskazywaé¢ na relatywnie stabilny poziom
przychodéw. Ponadto Emitent nie moze wykluczy¢ innych zdarzen o charakterze jednorazowym, ktére moga mie¢ wptyw na
osiggane w danym okresie wyniki.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe, na ktore narazony jest Emitent wynika przede wszystkim z udzielonych pozyczek. Na Dzien
Memorandum taczna warto$¢ nominalna pozyczek udzielonych przez Emitenta wynosi 4.861 tys. zt.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktore moze wystapi¢ w formie niewyptacalnosci
pozyczkobiorcy, lub znacznego op6znienia w splacie pozyczek lub innych odstgpstw od warunkéow wynikajacych z umowy
pozyczki. Emitent ogranicza ryzyko kredytowe poprzez ustanawianie prawnych zabezpieczen ich splaty (porgczenia,
zastawy, weksle in blanco). Ponadto na biezaco dokonywana jest analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej pozyczkobiorcy.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIENNOSCIA PRZEPISOW PRAWA 1 ICH INTERPRETACJI

Wystepujaca w Polsce niestabilno$¢ regulacji prawnych utrudnia prowadzenie przez przedsigbiorstwa dlugookresowej
polityki gospodarczej. Regulacjami, ktérych zmiany w najwigkszym stopniu oddziatuja na funkcjonowanie Spotki sa w
szczegllnosci przepisy prawa handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujacego zasady funkcjonowania rynku
kapitalowego), prawa budowlanego, prawa podatkowego i prawa wlasnosci intelektualne;j.

Zmiany w powyzszych regulacjach moga bowiem prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spotki oraz wptynac

negatywnie na jej wyniki finansowe, np. poprzez zwigkszenie kosztow dziatalno$ci (w drodze bezposredniego wzrostu
obciazen podatkowych czy tez dodatkowych wydatkéw na wypekienie nowych obowiazkéw prawnych i administracyjnych),

11



Memorandum informacyjne spotki KCI S.A.

wydluzenie proceséw inwestycyjnych, natozenie na Spolke kar administracyjnych i obciazen podatkowych zwiazanych
Z nieprawidlowym, zdaniem organéw administracji publicznej, stosowaniem przepiséw prawa.

Istotnym czynnikiem, ktory moze wptyna¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki sg takze
rozbieznosci w interpretacji przepisow obowiazujacego w Polsce i Unii Europejskiej porzadku prawnego. Niejednolitosé
wykladni przepisow dokonywanych przez krajowe sady oraz organy administracji publicznej, a takze przez sady
wspolnotowe moze prowadzi¢ do skutkéw oddzialujacych posrednio i bezposrednio na Spotke.

Po polaczeniu ze spotka Jupiter S.A. istotne dla grupy kapitatowej KCI moga by¢ réwniez zmiany w zakresie prawa
telekomunikacyjnego.

Opisane powyzej czynniki moga mieé istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje
finansowa Spotki. Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw prawa i sposobu
ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

RYZYKO ZWIAZANE Z POLITYKA PODATKOWA

Jednym z gltéwnych elementdow wplywajacych na decyzje przedsigbiorcow jest polskie prawo podatkowe, ktore
charakteryzuje si¢ czestymi zmianami i brakiem precyzyjnosci tworzacych je przepiséw, ktore czgsto nie posiadaja jednolitej
wyktadni. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych jak i orzecznictwo sadowe dotyczace kwestii podatkowych oparte na
niejednoznacznych regulacjach prawnych przektadaja si¢ na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce w porownaniu
ze stabilniejszymi systemami podatkowymi krajow o dojrzatych gospodarkach. Ta niekorzystna sytuacja ulega jednak
poprawie od 2004 roku, kiedy wraz ze wstapieniem w struktury Unii Europejskiej, polskie prawo, w tym réwniez prawo
podatkowe musiato zostaé dostosowane do regulacji obowiazujacych we Wspolnocie, co miato pozytywne przetozenie na
polska gospodarke. W najblizszych latach nalezy oczekiwac postepujacego procesu ujednolicania przepisow podatkowych
determinujgcego ich jednoznaczng interpretacje przez przedsigbiorstwa i organy skarbowe.

Obok wysokosci obcigzen fiskalnych waznym elementem systemu podatkowego jest okres po jakim zachodzi przedawnienie
zobowigzania podatkowego. Ma on zwigzek z mozliwoscia weryfikacji poprawnos$ci naliczenia zobowigzan podatkowych za
dany okres, a w przypadku naruszen wptywa na mozliwo$¢ stwierdzenia natychmiastowej wykonalnosci decyzji organdw
podatkowych. Obecnie organy skarbowe moga kontrolowa¢ deklaracje podatkowe przez okres pigciu lat od konca roku,
w ktorym minat termin ptatno$ci podatku.

Sytuacja, w ktorej organy podatkowe przyjma odmienng podstawe prawng niz nakazuje interpretacja przepisow podatkowych
zatozona przez Spotke, moze w sposob istotny negatywnie wplynac na jej sytuacje podatkowa, a co z tym idzie na jego
wyniki i mozliwosci rozwoju dziatalnos$ci.

B. GRUPA KAPITALOWA JUPITER

Przedstawione ponizej czynniki ryzyka dot. grupy kapitatowej Jupiter pochodza z opublikowanego przez Jupiter S.A. w dniu
14 listopada 2014 r. $roédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I1I kwartat 2014 r.

RYZYKO ZMIANY KURSU WALUT

Przychody i koszty oraz aktywa i zobowiazania grupy kapitatowej Jupiter wyrazone sa gtownie w walucie polskiej. W ciagu
roku 2013, w wyniku wyceny jednej z pozyczek udzielonych przez spotke KCI Krowodrza Sp. z 0.0. (po potaczeniu
jednostek obecnie to Jupiter S.A.) w spolce wystapily wyniki z tytutu roéznic kursowych. Zdarzenie to miato charakter
incydentalny i grupa nie przewiduje istotnego wplywu tego ryzyka na wyniki w przysztosci, poniewaz pozyczka walutowa
zostala w calosci sptacona.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ

Spolki nalezace do grupy kapitalowej Jupiter korzystaty z finansowania pozyczkami i wyemitowanymi obligacjami. Wahania
stop procentowych maja wpltyw glownie na wysokos$¢ osigganych przez grupe przychodoéw z tytutu udzielonych pozyczek
ora ponoszonych kosztow finansowania. Na dzien 30 wrzesnia 2014 r. udziat pozyczek oprocentowanych zmienng stopa
procentowa w ogodlnej wysokosci udzielonych pozyczek jest niewielki, dlatego tez ryzyko zmiany stopy procentowej stad
ptynace jest niewielkie. Ponadto jednostka dominujaca tj. Jupiter S.A. wyemitowata obligacje oprocentowane zmienng stopa
procentowa (do Dnia Memorandum Jupiter S.A. wyemitowal obligacje o lacznej wartosci nominalnej 206.396 tys. zi, z
ktorych wykupione zostato 161.396 tys. zt; aktualnie w obrocie znajduja si¢ obligacje serii | o wartosci 45 mln zt, ktorych
termin wykupu minie w dniu 18 grudnia 2015 r. — raport biezacy Jupiter S.A. nr 62/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r.; raport
zostal zalaczony do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostgpny jest na stronie internetowej Jupiter S.A. -
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www.jupiter-nfi.pl) oraz korzysta z kredytu w rachunku biezacym (do kwoty 300 tys. zt) oprocentowanego wedtug zmiennej
stopy procentowej. Spotki nalezace do grupy nie stosuja instrumentéw pochodnych ani innych metod stuzacych
zabezpieczeniu si¢ przed ryzykiem zmiany stopy procentowej, poniewaz nie przewiduja istotnego wptywu tego parametru na
wyniki.

RYZYKO CENOWE ZWIAZANE Z POSIADANYMI AKCJAMI SPOLEK PUBLICZNYCH |
NIEPUBLICZNYCH

Grupa kapitalowa Jupiter uczestniczy w obrocie papierami warto§ciowymi na aktywnym rynku (Gietlda Papierow
Warto$ciowych w Warszawie) i poza nim. Posiadane przez grupe kapitalowa Jupiter akcje spotek gietdowych poddawac sig
moga znacznym wahaniom cenowym, w zwigzku z tym grupa jest narazona na ryzyko cenowe z tego tytutu.

Ponadto w posiadaniu spotek z grupy kapitalowej Jupiter znajduja si¢ udziaty i akcje spotek nie notowanych, ktorych wartosé
rowniez podlega wahaniom. Grupa stara si¢ ograniczy¢ to ryzyko monitorujac i analizujac zmiany zachodzace na rynku oraz
wewnatrz spolek, co skutkuje decyzjami o zmianach wielkos$ci i zaangazowania w poszczegolne inwestycje.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe, na ktore narazona jest grupa wynika przede wszystkim z udzielonych pozyczek oraz sprzedazy aktywow
finansowych z odroczonym terminem ptatnos$ci i srodkdéw lokowanych w banku. Aktywa finansowe potencjalnie narazajace
na koncentracje ryzyka kredytowego obejmuja gldéwnie naleznosci z tytulu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci, w
ramach ktorych w Grupie dominuja naleznosci z tytulu udzielonych pozyczek. Srodki finansowe grupy lokowane sa w
instytucjach finansowych, ktore w opinii Grupy sa wiarygodne. Ryzyko zwigzane z nalezno$ciami z tytutu pozyczek jest
ograniczane poprzez otrzymanie przez spotki zabezpieczen.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Polityka grupy zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu s$rodkdw pieni¢znych oraz papierdw wartosciowych,
niezbednego dla biezacej obstugi zobowigzan. Nadwyzki srodkéw pienigznych grupy sa wykorzystywane do udzielania
pozyczek oraz lokowane w depozytach bankowych, certyfikatach inwestycyjnych lub dtuznych papierach warto$ciowych.
Jupiter S.A. pozyskuje rowniez $rodki z programu emisji obligacji, uchwalonego uchwata walnego zgromadzenia z dnia 6
kwietnia 2010 r. oraz uchwala walnego zgromadzenia z dnia 3 marca 2014 r. w ramach ktdrego emitowane sa kolejne serie
obligacji. Do dnia sporzadzenia $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 111 kwartat 2014
r. grupa wyemitowata 8 serii obligacji o tacznej warto$ci nominalnej 161.396 tys. zt. Przed ryzykiem utraty plynnosci grupa
aktywnie i na biezaco zabezpiecza si¢ poprzez sporzadzanie preliminarzy platnosci oraz zgodnie z nimi zabezpiecza
odpowiednie $rodki finansowe na pokrycie zaplanowanych wydatkow.

RYZYKO CEN NIERUCHOMOSCI

Zmiany poziomu cen na rynku nieruchomosci (rozumianym szeroko jako rynek mieszkaniowo-biurowy) maja wpltyw na
wysokos$¢ przychoddéw grupy ze wzgledu na zwigkszone zaangazowanie grupy w projekty z branzy nieruchomosci. Sytuacje
na tym rynku nalezy podkresli¢ z uwagi na realizacje projektow deweloperskich znajdujacych si¢ w obecnym oraz przysztym
portfelu inwestycyjnym grupy. W zakresie ryzyka cen zwigzanych z wynajmem, ze wzgledu na ustabilizowang sytuacj¢ na
rynku wynajmu powierzchni biurowych i magazynowych oraz podpisanymi dlugoletnimi umowami najmu, ryzyko zmiany
cen w najblizszym czasie jest mocno ograniczone.

RYZYKO ZWIAZANE Z UDZIELENIEM PRZEZ GRUPE ZABEZPIECZEN

W zwigzku z zawartymi przez podmiot z grupy transakcjami polegajacymi na udzieleniu zabezpieczen w postaci hipotek na
nieruchomosciach oraz innych rodzajow zabezpieczen, grupa jest obcigzona ryzykiem ewentualnej koniecznosci wywiazania
si¢ z warunkowych zobowigzan z tytutu udzielonych zabezpieczen grupa stara si¢ ograniczy¢ to ryzyko monitorujac i
analizujgc sytuacje spotek, ktorym jest udzielane zabezpieczenie.

RYZYKO INSTRUMENTOW POCHODNYCH
W zwigzku z wystgpieniem w portfelu grupy na dzien 31 grudnia 2014 r. instrumentéw pochodnych, a takze mozliwym

wystgpieniem instrumentdOw tego typu w przysziosci, grupa jest obcigzona ryzykiem ewentualnej zmiany kursow
instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem transakeji tego typu.
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1.2. RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM

RYZYKO ZAWIESZENIA NOTOWAN AKCJI

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu Gieldy zarzad GPW moze zawiesi¢ obrot akcjami Emitenta na okres do 3 miesiecy: (i) na
wniosek Emitenta; (ii) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu; (iii) jezeli Emitent narusza
przepisy obowigzujace na Gieldzie. Zgodnie z § 30 ust. 2 Regulaminu Gieldy zarzad Gieldy zawiesza obrot akcjami Emitenta
na okres nie dtuzszy niz 1 miesigc, na zadanie KNF zgloszone zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi. KNF ma prawo zglosi¢ takie zadanie, gdy uzna ze obrot akcjami Emitenta jest dokonywany w okoliczno$ciach
wskazujacych na mozliwo$ci zagrozenia funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku albo
w przypadku naruszenia interesu inwestoréw, dziatajacych na GPW. Emitent nie moze zagwarantowaé, ze w przysztosci nie
powstanie sytuacja opisana powyzej.

RYZYKO WYKLUCZENIA AKCJI Z OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gieldy zarzad GPW obligatoryjnie wykluczy akcje Emitenta z obrotu gietdowego: (i)
jezeli ich zbywalno$¢ stanie si¢ ograniczona; (ii) na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi; (iii) w przypadku zniesienia ich dematerializacji; (iv) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na
rynku regulowanym przez KNF.

Zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu Gieldy zarzad Gietdy moze wykluczy¢ z obrotu gietdowego akcje Emitenta: (1) jezeli
przestaty spetniaé inne, niz ograniczenie zbywalnos$ci, warunki dopuszczenia ich do obrotu gietdowego; (2) jezeli Emitent
uporczywie narusza przepisy prawa obowigzujace na GPW; (3) na wniosek Emitenta; (4) wskutek ogloszenia upadtosci
Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogloszenie upadtosci Emitenta z powodu braku $rodkow na
pokrycie kosztow postgpowania; (5) jezeli uzna, Zze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu; (6) wskutek
podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu; (7) jezeli w ciagu ostatnich 3
miesigcy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na akcjach Emitenta; (8) wskutek podjecia przez Emitenta
dziatalnosci zakazanej przez obowiazujace przepisy prawa; (9) wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Niezaleznie od powyzszych postanowien, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
w przypadku, gdy obrét akcjami Emitenta zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub
bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie interesow inwestorow GPW, na zadanie KNF, bedzie
zobowigzana wykluczy¢ akcje Emitenta z obrotu gietdowego.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przysztosci w odniesieniu do akcji Emitenta,
a ryzyko to dotyczy akcji wszystkich spotek notowanych na GPW.

RYZYKO WSTRZYMANIA ROZPOCZECIA NOTOWAN AKCJI

Zgodnie z postanowieniami art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy bedzie wymagac
tego bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub, gdy zagrozony jest interes inwestorow, GPW, na zadanie zgloszone
przez KNF, bedzie zobowigzana do wstrzymania rozpoczgcia notowania akcji Emitenta na rynku gietdowym (rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW) na okres nie dtuzszy niz 10 dni. Emitent nie ma wpltywu na powyzsze wnioski
KNF oraz podejmowane na ich podstawie decyzje GPW.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA NARUSZENIA ART. 97 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ
Zgodnie z przepisem art. 97 Ustawy o Ofercie Publicznej, na kazdego kto:
1. nabywa lub zbywa papiery warto$ciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67 Ustawy o Ofercie Publiczne;j,

2. nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktorym mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkow okreslonych w tych przepisach,

3. przekracza okre$lony prog ogolnej liczby glosow bez zachowania warunkow, o ktorych mowa w art. 72-74 Ustawy
o Ofercie Publicznej,

4. nie zachowuje warunkdéw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 Ustawy o Ofercie Publiczne;j,

5. nie oglasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowiazku zbycia akcji w
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przypadkach, o ktorych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3 Ustawy o Ofercie Publicznej,

6. nie oglasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktorych mowa w art. 74 ust. 2 lub 5
Ustawy o Ofercie Publicznej,

7. nie oglasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania, w przypadku, o ktorym mowa w art. 90a ust. 1 Ustawy
o Ofercie Publicznej,

8. wbrew zadaniu, o ktorym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie Publicznej, w okreslonym w nim terminie nie wprowadza
niezbednych zmian lub uzupelnien w tre$ci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci,

9. nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreSlonym w art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej,

10. w wezwaniu, o ktorym mowa w art. 72-74 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej, proponuje cen¢ nizsza niz
okreslona na podstawie art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej,

11. bezpos$rednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art. 88a Ustawy
o Ofercie Publicznej,

12. nabywa akcje wlasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkéw okre§lonych w art. 72-74, art. 79 lub art. 91 ust. 6
Ustawy o Ofercie Publicznej,

13. dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 Ustawy o Ofercie Publiczne;j,
14. nie czyni zado$¢ zadaniu, o ktorym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej,

15. wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej nie udost¢pnia dokumentdéw rewidentowi
do spraw szczego6lnych lub nie udziela mu wyjasnien,

16. nie wykonuje obowigzku, o ktorym mowa w art. 90a ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej,

17. dopuszcza sie¢ czynu okre§lonego w pkt 1-16 powyzej, dziatajac w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki
organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawne;j,

- Komisja moze, w drodze decyzji, nalozy¢ karg pieniezng do wysokosci 1.000.000 zi. Kara pieni¢zna w wysokosci, o ktorej
mowa powyzej, moze zosta¢ natozona odrgbnie za kazdy z czyndéw okreslonych w tym przepisie. Kara pieni¢zna, o ktorej
mowa powyzej, moze by¢ natozona odrgbnie na kazdy z podmiotéw wchodzacych w sktad porozumienia, o ktérym mowa w
art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej. W wydanej decyzji, Komisja moze wyznaczy¢ termin ponownego
wykonania obowigzku lub dokonania czynno$ci wymaganej przepisami, ktorych naruszenie byto podstawa natozenia kary
pieniezne;j.

W razie bezskutecznego uptywu tego terminu Komisja moze powtdrnie wydaé decyzje o natozeniu kary pienigzne;.
W przypadku opisanym w zdaniu poprzedzajacym, przepisy o natozeniu kary za kazdy z czynéw okreslonych w przepisie art.
97 Ustawy o Ofercie i nalozeniu kary na kazdy z podmiotéw wchodzacych w sktad porozumienia stosuje si¢ odpowiednio.
Wydanie decyzji nastepuje po przeprowadzeniu rozprawy.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA NALOZENIA NA EMITENTA SANKCJI ADMINISTRACYJNYCH
PRZEZ KNF ZA NARUSZENIE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW
PRAWA

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie
obowiazki wymagane przez przepisy prawa, w szczegodlnosci obowiazki informacyjne wynikajace z Ustawy o Ofercie
Publicznej, Komisja moze: (i) wyda¢ decyzj¢ o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartosciowych
z obrotu na rynku regulowanym, albo (ii) natozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacj¢ finansowa podmiotu, na ktory
kara jest naktadana, kare pienigzng do wysokosci 1.000.000 zt, albo (iii) zastosowac¢ obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowiagzki, o ktorych mowa w art. 157 i art. 158 tej ustawy, lub wynikajacych z przepisow wydanych na
podstawie art. 160 ust. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Komisja moze: (i) wyda¢ decyzje o wykluczeniu
papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo (ii) natozy¢ kare pienigzna do wysokosci 1.000.000 zi, albo
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(iii) wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papier6w warto$ciowych z obrotu na rynku
regulowanym, naktadajac jednocze$nie kar¢ pieni¢zng. Przepisy art. 19 oraz art. 96 ust. 5-8, 10 i 11 Ustawy o Ofercie
Publicznej stosuje si¢ odpowiednio.

RYZYKO NARUSZENIA LUB UZASADNIONEGO PODEJRZENIA NARUSZENIA PRZEPISOW PRAWA
PRZEZ EMITENTA LUB INNE PODMIOTY UCZESTNICZACE W OFERCIE LUB SUBSKRYPCJI W IMIENIU
LUB NA ZLECENIE EMITENTA, LUB UZASADNIONEGO PODEJRZENIA, ZE TAKIE NARUSZENIE MOZE
NASTAPIC W ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNA

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisdw prawa w zwigzku z oferta publiczng, subskrypcja lub sprzedaza dokonywanymi na tej podstawie, na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub w zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, sprzedajacego lub inne podmioty
uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub sprzedajacego albo
uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

1) nakazal wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej przebiegu, lub
nakaza¢ wstrzymanie ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2) zakaza¢ rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub zakaza¢ ubiegania
si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow warto§ciowych do obrotu na rynku regulowanym, lub

3) opublikowaé, na koszt emitenta lub sprzedajacego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg
publiczng, subskrypcja lub sprzedaza, lub w zwigzku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

W zwiazku z dang oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza oraz w zwiazku z danym ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub
wprowadzenie papieréw warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym Komisja moze wielokrotnie zastosowaé §rodek
przewidziany w pkt 2 i 3 powyze;j.

Nie ma pewnosci, ze wymienione powyzej sytuacje nie wystapia w przysztosci w odniesieniu do Akcji Polaczeniowych.

Ponadto, zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej KNF moze zastosowa¢ ww. $rodki w przypadku, gdy z tresci
prospektu emisyjnego lub innego dokumentu informacyjnego sktadanych do KNF lub przekazywanych do publicznej
wiadomosci wynika, ze:

= oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papierow wartosciowych, dokonane na podstawie tej oferty lub ich
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszalyby interesy inwestorow;

=  istniejg przestanki, ktore w $wietle przepisow prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego emitenta;

=  dzialalno$¢ emitenta byla lub jest prowadzona z razagcym naruszeniem przepisOw prawa, ktore to naruszenie moze
mie¢ istotny wplyw na ocen¢ papierow warto§ciowych emitenta lub tez w $wietle przepisow prawa moze
prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta; lub

= status prawny papierow warto§ciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w $wietle tych przepisow istnieje
ryzyko uznania tych papierow wartosciowych za nieistniejace lub obarczone wadg prawna majacg istotny wplyw
na ich oceng.

W przypadku objecia przez akcjonariuszy spotki Jupiter S.A. Akcji Potaczeniowych i zakazaniu przez KNF dopuszczenia
akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym ograniczy to znaczaco mozliwo$¢ zbywania Akcji Oferowanych.

RYZYKO NIEDOSTATECZNEJ PLYNNOSCI RYNKU I WAHAN CEN AKCJI

Kursy akeji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na GPW zaleza od liczby oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestorow gieldowych. Zachowanie inwestorow jest roOwniez uzaleznione od czynnikdéw, do ktorych
nalezy zaliczy¢ m.in. 0og6élng sytuacje makroekonomiczng Polski, sytuacje na zagranicznych rynkach gietdowych. Nie mozna
zapewnic, iz inwestor nabywajacy Akcje Polaczeniowe bedzie mogt je zby¢ na rynku wtérnym w dowolnym terminie i po
satysfakcjonujacej cenie.
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RYZYKO DOTYCZACE MOZLIWOSCI ODMOWY ZATWIERDZENIA PRZEZ KOMISJE ANEKSU DO
MEMORANDUM W RAZIE NIESPELNIENIA PRZEZ EMITENTA WYMOGOW CO DO TRESCI I FORMY
ANEKSU

Zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej emitent jest obowiazany przekazywaé Komisji w formie aneksu do
memorandum wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie, informacje o istotnych biedach w tresci memorandum oraz
znaczacych czynnikach, mogacych wptynaé na ocene¢ papieru warto$ciowego zaistniatych po zatwierdzeniu memorandum
lub 0 ktorych emitent powziat wiadomo$¢ po jego zatwierdzeniu. Tre$¢ aneksu podlega zatwierdzeniu przez Komisje w
terminie nie dluzszym niz 7 dni roboczych od dnia ztozenia wniosku o zatwierdzenie aneksu. Komisja moze odmowic
zatwierdzenia aneksu w przypadku, gdy nie odpowiada on pod wzglgdem formy lub tresci wymogom okres§lonym w
przepisach prawa. Odmawiajac zatwierdzenia aneksu, Komisja stosuje odpowiednio $rodki, o ktorych mowa w art. 16 lub art.
17 Ustawy o Ofercie Publicznej tj. m.in. nakazuje wstrzymanie rozpoczgcia oferty publicznej, przerwanie jej przebiegu lub
wstrzymanie dopuszczenia papieréw warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym na podstawie memorandum
dotyczacego papierow wartosciowych bedacych przedmiotem tej oferty lub dopuszczenia do tego obrotu.

RYZYKO ZWIAZANE Z POTENCJALNYM NIEWYKONANIEM LUB NARUSZENIEM PRZEZ EMITENTA
OBOWIAZKOW OKRESLONYCH W USTAWIE O OFERCIE PUBLICZNEJ ORAZ USTAWIE O OBROCIE
INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI

Art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej przewiduje, iz w przypadku, gdy emitent lub wprowadzajacy:

1) nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktorych mowa w art. 15a ust. 41 5, art. 20, art. 24 ust. 1 i 3, art. 37
ust. 31 4, art. 38 ust. 4-6, art. 38a ust. 2-4, art. 38b ust. 7-9, art. 39 ust. 1i 2, art. 40, art. 41 ust. 1, ust. 3, ust. 8 zdanie drugie
i ust. 9, art. 44 ust. 1, art. 45 ust. 1 zdanie pierwsze i ust. 2 i 3, art. 46, art. 47 ust. 1, 3i 5, art. 48, art. 50, art. 51a ust. 3
zdanie drugie i ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3, art. 56-56¢, art. 57, art. 58 ust. 1, art. 59, art. 62 ust. 2, 6 i 8, art. 63, art. 66 i
art. 70,

2) nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki wynikajace z:

a) art. 38 ust. 7 w zwiazku z art. 48 w zakresie zamieszczania w memorandum informacyjnym informacji przez
odestanie, art. 50, art. 51a ust. 3 zdanie drugie i ust. 4 i art. 52,

b) art. 38a ust. 5 w zwiazku z art. 50, art. 51a ust. 3 zdanie drugie i ust. 4 i art. 52,

c) art. 38b ust. 10 w zwigzku z art. 48 w zakresie zamieszczania w memorandum informacyjnym informacji przez
odestanie, art. 50 i art. 52,

d) art. 39 ust. 3 w zwiazku z art. 48 w zakresie zamieszczania w memorandum informacyjnym informacji przez odestanie
i art. 50,

e) art. 41 ust. 2 w zwiazku z art. 45 ust. 2, art. 47 ust. 1, 2 1 5, art. 48 w zakresie zamieszczania w memorandum
informacyjnym informacji przez odestanie i art. 50,

3) nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktorych mowa w art. 22 ust. 41 7, art. 26 ust. 51 7, art. 27, art. 29-
31 i art. 33 rozporzadzenia 809/2004,

4) udostepnia prospekt emisyjny w postaci drukowanej niezgodnie z art. 47 ust. 2,

5) wbrew obowiazkowi, wynikajacemu z art. 38 ust. 7 w zwigzku z art. 51 ust. 1, art. 38a ust. 5 w zwigzku z art. 51 ust. 1, art.
38b ust. 10 w zwiazku z art. 51 ust. 1, oraz obowiazkowi, o ktorym mowa w art. 51 ust. 1, nie przekazuje w terminie
aneksu do prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego,

6) wbrew obowigzkowi wynikajacemu z art. 38 ust. 7 w zwiazku z art. 51 ust. 5, art. 38a ust. 5 w zwigzku z art. 51 ust. 5,
i zart. 38b ust. 10 w zwiagzku z art. 51 ust. 5, oraz obowigzkowi, o ktorym mowa w art. 41 ust. 4 i art. 51 ust. 5, nie
udostepnia do publicznej wiadomos$ci w terminie aneksu do prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego

- Komisja moze wyda¢ decyzj¢ o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierdéw wartosciowych z obrotu na
rynku regulowanym albo natozy¢, biorac pod uwage w szczegélnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory kara jest
naktadana, kar¢ pieni¢zng do wysokosci 1 000 000 zi, albo zastosowac obie sankcje tacznie.
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W sytuacji, gdy spolki publiczne nie dopehiaja okreslonych obowiazkéw wymienionych w art. 157 i 158 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, KNF moze natozy¢ na podmiot, ktory nie dopetnit obowiazkow, kare pieniezna do wysokosci
1.000.000 zt albo moze wyda¢ decyzje o wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym, albo natozy¢ obie kary tacznie.

RYZYKO OPOZNIENIA WPROWADZENIA AKCJI DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM

Niezwlocznie po zakonczeniu przydziatu Akcji Potaczeniowych, Emitent podejmie wszystkie konieczne i wymagane
prawem czynno$ci, majgce na celu jak najszybsze wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym. Wszystkie
czynnos$ci bedg podejmowane przez Emitenta z dochowaniem najwyzszej starannosci, co jednak nie moze gwarantowac, ze
obowiazujace procedury prawne, nie beda generowaty ryzyka opdznienia w zakresie ich wprowadzenia do obrotu na rynku
regulowanym.

Emitent, poza dotozeniem najwyzszej starannosci w wykonaniu swoich obowigzkow, nie ma wptywu na obowiazujace
procedury i tempo rozpatrywania i realizacji wnioskow Emitenta.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAKWALIFIKOWANIEM AKCJI EMITENTA DO SEGMENTU LISTA ALERTOW

Emitent pragnie zwroci¢ uwage, ze kurs jego akcji na GPW od poczatku 2014 r. do momentu dokonania podzialu warto$ci
nominalnej akcji wahat si¢ w przedziale od 0,43 do 0,52 zt. Dodatkowo Emitent przeprowadzit proces podziatu akcji w
stosunku 1:10 w wyniku ktorego kurs odniesienia akcji na pierwszej sesji po dniu wymiany wskazanym w uchwale KDPW
zgodnie z §184 ust. 1 Szczegbtowych Zasad Obrotu Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych zostat ustalony zgodnie
z §121 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego w Systemie UTP poprzez podzielenia ostatniego kursu akcji przed dniem
wymiany przez stosunek liczby akcji po wymianie do liczby akcji przed wymiana, okreslony z doktadnoscia réwna krokowi
notowania. Zrealizowany podziat akcji (split) Emitenta w stosunku 1:10 w wyniku ktérego obnizeniu ulegta warto$¢
nominalna akcji (co za tym idzie takze rynkowa cena 1 akcji), przeprowadzony zostat w celu umozliwienia ustalenia parytetu
wymiany akcji w stosunku do 1 akcji spotki Jupiter S.A. co m.in. uwzglednia interes akcjonariuszy spoiki Jupiter
posiadajacych mniej niz 10 akcji. Od pierwszego dnia notowania akcji po przeprowadzeniu splitu tj. 28.02.2014 r. kurs akcji
waha si¢ w przedziale od 0,02 do 0,05 zt.

Zwrdci¢ nalezy uwage, ze w dniu 1 stycznia 2014 r. weszta w zycie uchwata nr 1387/2013 Zarzadu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 2 grudnia 2013 r. w sprawie wyodrebnienia segmentu rynku regulowanego Lista
Alertéw oraz zasad i procedury kwalifikacji do tego segmentu. W dniu 31 pazdziernika 2014 r. weszta w zycie uchwata nr
1218/2014 Zarzadu Gieldy Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A. zmieniajaca ww. uchwate nr 1387/2013. Zgodnie z
ta uchwatg do segmentu Lista Alertow kwalifikowane sg akcje emitentow, gdy $redni kurs akcji danego emitenta jest nizszy
niz:

a) 50 groszy — dla kwalifikacji dokonywanych poczawszy od 27 marca 2014 r.
W przypadku zakwalifikowania akcji emitenta do segmentu Lista Alertow:
a) akcje emitenta sg usuwane z portfela indekséw gietdowych;

b) akcje emitenta sg przenoszone do notowan w systemie kursu jednolitego, z zastrzezeniem przepisow § 3 Dziatu IV
Szczegotowych Zasad Obrotu Gietdowego w systemie UTP;

c) nazwa akcji emitenta jest oznaczana w sposOb szczegélny w serwisach informacyjnych Gieldy i Cedule Gieldy
Warszawskiej;

d) akcje emitenta sa usuwane z listy papieréw wartosciowych, ktére moga by¢ przedmiotem zlecen krotkiej sprzedazy
-poczawszy od trzeciego dnia sesyjnego po dniu podania do publicznej wiadomosci informacji o dokonanej kwalifikacji.

Emitent, ktorego akcje zostaty zakwalifikowane do segmentu Lista Alertow po raz drugi z rz¢du, w terminie 30 dni od dnia
podania do publicznej wiadomos$ci informacji o dokonanej drugiej z rzedu kwalifikacji jest zobowigzany do przygotowania i
przedstawienia do publicznej wiadomos$ci programu naprawczego wskazujacego dziatania jakie zamierza podjaé w celu
usunigcia przyczyny kwalifikacji, zawierajacego w szczegdlnosci opis tych dziatan oraz harmonogram ich realizacji.

W przypadku zakwalifikowania akcji danego emitenta do segmentu Lista Alertow po raz szosty z rzedu na podstawie
przepiséw uchwaty nr 1387/2013 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 2 grudnia 2013 r.,
Zarzad Gieldy zawiesza obrot akcjami tego emitenta na okres do trzech miesiecy.

18



Memorandum informacyjne spotki KCI S.A.

Po uplywie okresu zawieszenia obrotu, o ktorym mowa w poprzednim akapicie, Zarzad Gieldy wyklucza akcje danego
emitenta z obrotu gietdowego, jezeli nadal utrzymuje si¢ przestanka stanowigca podstawe zakwalifikowania tych akcji do
segmentu Lista Alertow.

Akcje Emitenta zostaty czterokrotnie zakwalifikowane do segmentu Lista Alertow - na Dzien Memorandum akcje Emitenta
sa zakwalifikowane do Listy Alertow.

Intencja Emitenta jest przeprowadzenie procesu scalenia akcji, po zakonczeniu procesu Potaczenia, ktory pozwoli ograniczy¢
ryzyko zakwalifikowania akcji Emitenta do segmentu Lista Alertow. W dniu 25 lipca 2014 r. Emitent opublikowat raport
biezacy ESPI nr 20/2014, w ktérym Zarzad Emitenta przedstawit wariantowy program naprawczy wskazujacy dzialania jakie
zamierza podja¢ w celu usunigcia przyczyny kwalifikacji do Listy Alertow.

Raport biezacy ESPI nr 20/2014 Emitenta zostat zalaczony do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostgpny jest
na stronie internetowej Emitenta (www.kci.pl).

Akcje Jupiter S.A. zostaly trzykrotnie zakwalifikowane do segmentu Lista Alertow - na Dzien Memorandum akcje Jupiter
S.A. sg zakwalifikowane do Listy Alertéw. W dniu 22 pazdziernika 2014 r. Jupiter S.A. opublikowat raport biezacy ESPI nr
56/2014, w ktorym zarzad Jupiter S.A. przedstawit wariantowy program naprawczy wskazujacy dziatania jakie zamierza
podja¢ w celu usunigcia przyczyny kwalifikacji do Listy Alertow.

Raport biezacy ESPI nr 56/2014 Jupiter S.A. zostal zalaczony do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostgpny
jest na stronie internetowej Jupiter S.A. (www.jupiter-nfi.pl).
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2. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM

2.1. EMITENT

Nazwa (firma): KCI Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Krakow

Adres: 30-011 Krakow, ul. Wroctawska 53

Numer telefonu:

+48 12 632 13 50

Numer faksu:

+48 12 637 71 80

Adres internetowy: www.kci.pl

E — mail: biuro@kci.pl
REGON: 071011304
NIP: 551-000-77-42
KRS: 0000112631

Do dziatania w imieniu Emitenta uprawnieni sg:

Agata Kalinska

Prezes Zarzadu

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w Memorandum.

Oswiadczenie o0s0b dzialajacych w imieniu Emitenta

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannos$ci, by zapewnic taki stan, informacje

zawarte w Memorandum sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i Ze nie pomini¢to w nim niczego, CO

mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Agata Kalinska

Prezes Zarzadu
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2.2. OFERUJACY

Nazwa (firma):

Dom Maklerski Navigator Spétka Akcyjna

Kraj siedziby:

Polska

Siedziba: ul. Koszykowa 54, 00-675 Warszawa
Adres: al. Jana Pawta II 15, 00-828 Warszawa
Numer telefonu: 226308333

Numer faksu: 226308330

Adres internetowy:

www.dmnavigator.pl

E — mail: biuro@dmnavigator.pl
REGON: 140871261

NIP: 107-000-67-35

KRS: 0000274307

Do dziatania w imieniu Oferujacego uprawnieni sa:

Rafal Tuzimek

Prezes Zarzadu

Oferujacy brat udziat w przygotowaniu nastgpujacych cze$ci Memorandum: rozdziat 1 ,,Czynniki ryzyka” — pkt 1.2; rozdziat

3 ,,Dane o emisji” — pkt 3.2, 3.4.

Oswiadczenie Oferujacego

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannos$ci, by zapewnic taki stan, informacje
zawarte w czg$ciach Memorandum, w sporzadzaniu ktorych brat udziat Oferujacy, s prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem

faktycznym, i ze w tych czesciach Memorandum nie pominigto niczego, co mogtoby wpltywac na ich znaczenie.

Rafat Tuzimek

Prezes Zarzadu
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2.3. DORADCA PRAWNY

Nazwa (firma):

Kancelaria Radcéw Prawnych ,,0le$ & Rodzynkiewicz” spotka komandytowa

Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Krakow
Adres: ul. Zabtocie 25 lok. 40, 30-701 Krakow

Numer telefonu:

+48 12 4280630

Numer faksu:

+48 12 4314327

Adres internetowy:

www.oles.com.pl

E — mail: kancelaria@oles.com.pl
REGON: 351496147

NIP: 676-206-82-35

KRS: 0000195063

Do dziatania w imieniu Doradcy Prawnego uprawnieni sa:

dr Mateusz Rodzynkiewicz

komplementariusz, radca prawny

Doradca Prawny brat udziat w przygotowaniu nastgpujacych czesci Memorandum: rozdziat 1 ,,Czynniki ryzyka” — czynniki
ryzyka w zakresie prawnym oraz zwigzane z emisjg akcji; rozdziat 3 ,,dane o emisji” — pkt 3.1, 3.3, 3,5; rozdziat 4 ,,Dane o

emitencie” — pkt 4.1, 4.2,4.3,4.4,45,4.6,4.7,4.8,4.9, 4.13,4.15, 4.16, 4.22, 4.23.

Oswiadczenie 0osob dzialajacych w imieniu Doradcy Prawnego

Oswiadczam, Zze zgodnie najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte
w Memorandum w cze$ciach w sporzadzaniu ktorych brata udziat Kancelaria Radcow Prawnych ,,0les & Rodzynkiewicz”
sp.k. sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w wyzej wymienionych tych czgsciach Memorandum
nie pominigto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

dr Mateusz Rodzynkiewicz

Radca prawny, Komplementariusz
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3. DANE O EMISJI

3.1. INFORMACJA O EMITOWANYCH PAPIERACH WARTOSCIOWYCH

Na podstawie niniejszego Memorandum oferowanych jest 1.388.081.128 (stownie: jeden miliard trzysta osiemdziesiat osiem
milionéw osiemdziesigt jeden tysiccy sto dwadziescia osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii F, 0 warto$ci nominalnej
0,03 zt (trzy grosze) kazda.

Na podstawie niniejszego Memorandum Emitent zamierza ubiegac si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
(rynek podstawowy - rynek oficjalnych notowan gietdowych) 1.388.081.128 (stownie: jeden miliard trzysta osiemdziesiat
osiem milionéw osiemdziesiat jeden tysigcy sto dwadzieScia osiem) akcji zwyklych na okaziciela serii F, o warto$ci
nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda.

Emisja Akcji Emisji Polaczeniowej zostanie przeprowadzona na podstawie wiasciwych przepisow Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spotki. Na zasadzie art. 506 Kodeksu spoétek handlowych, podstawe Potaczenia stanowi¢ beda
zgodne uchwaty Walnego Zgromadzenia Emitenta oraz walnego zgromadzenia Spotki Przytaczanej, zawierajace zgode na
Plan Potaczenia taczacych si¢ Spotek oraz tres¢ zmian do Statutu Spotki Przytaczajacej wynikajacych z Potaczenia spotek.
Uchwata Emitenta stanowi¢ bedzie rowniez o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego KCI S.A. i emisji Akcji Emisji
Potaczeniowej. Zgodnie z art. 506 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, uchwata walnego zgromadzenia spotki publicznej w
sprawie potaczenia z inng spotka wymaga wigkszosci dwoch trzecich gloséw, chyba ze statut spotki przewiduje surowsze
warunki. Statut Emitenta przewiduje, ze w przypadku uchwal Walnego Zgromadzenia w sprawie polaczenia wymagana jest
wigkszo$¢ trzech czwartych glosow oddanych.

Z uwagi na konieczno$¢ maksymalnego zabezpieczenia intereséw Akcjonariuszy obu laczacych si¢ spotek, w zwiazku z
Potaczeniem (i rownoczesnie z nim) uchwalane jest obnizenie warto$ci nominalnej akcji KCI S.A. (ktora przed Potaczeniem
wynosi 5 groszy) do kwoty 3 groszy. Obnizenie wartosci nominalnej akcji KCI S.A. nastepuje jednoczesnie z
podwyzszeniem Kkapitalu zaktadowego zwigzanym z Polaczeniem spotek; a w ramach tej operacji kapitat zakladowy
Emitenta zostanie obnizony o kwote 7.278.600 zt (siedem milionow dwiescie siedemdziesiat osiem tysigcy szeséset ztotych).

Po uwzglednieniu obu powyzszych operacji (podwyzszenie i obnizenie kapitalu zaktadowego), kapital zakltadowy Gremi
Inwestycje S.A. wyniesie: 52.560.333,84 zt (pigédziesigt dwa miliony pigcset sze$édziesiat tysiecy trzysta trzydziesci trzy
tysiace ztotych i 84/100).

Emitent opublikowal w dniu 1 wrze$nia 2014 roku Aktualizacje nr 1 do Planu Potaczenia z dnia 28 maja 2013 r. dotyczacego
potaczenia KCI S.A. z Jupiter S.A. m.in. przewidujacej dokonanie, w celu umozliwienia ustalenia parytetu wymiany akcji w
ramach procesu polaczenia z Jupiter S.A., obniZzenia wartosci nominalnej jednej akcji Emitenta z 0,05 zt do 0,03 zt
(réwnoczes$nie z Potaczeniem). Aktualizacja nr 1 do Planu Polaczenia nie zawierata informacji o sktadaniu wniosku o
zatwierdzenie memorandum informacyjnego Spotki, lecz wskazywala stan faktyczny majacy miejsce w chwili jej
przygotowania: przed Komisja Nadzoru Finansowego w powyzszej dacie toczylo si¢ postgpowanie w sprawie zatwierdzenia
prospektu emisyjnego Spotki (zawieszone na wniosek Spotki postanowieniem Komisji z dnia 6 lutego 2014 roku). Zarzad
Emitenta ztozyl wniosek o umorzenie postgpowania administracyjnego w sprawie zatwierdzenia prospektu emisyjnego w
dniu 8 pazdziernika 2014 roku, stad w dniu 1 wrzesnia 2014 roku zarzad Emitenta nie mogl przesadzi¢ o formie dokumentu,
na podstawie ktérego wprowadzone zostang do obrotu akcje serii potaczeniowej. Postegpowanie w sprawie zatwierdzenia
prospektu emisyjnego Spotki zostalo prze Komisj¢ Nadzoru Finansowego umorzone postanowieniem Komisji z dnia 6
listopada 2014 roku.

Brak w Aktualizacji nr 1 informacji o prowadzonym postgpowaniu o zatwierdzenie memorandum informacyjnego Emitenta
nie wptywa w zadnym stopniu na skuteczno$¢ dziatan zwiazanych z Polaczeniem spoétek ani nie rodzi, zdaniem Zarzadu
Emitenta, ryzyk prawnych zwigzanych z odmowa rejestracji Potaczenia z tej przyczyny, w zwiazku z czym Zarzad Emitenta

nie dokonywat zmian Planu Polaczenia w tym zakresie.

Zgtoszenie Potaczenia do rejestru, na mocy art. 325 § 1 w zwiagzku z art. 497 § 1 Kodeksu spotek handlowych powinno
nastapi¢ w ciagu szesciu miesigcy liczac od dnia podjecia ostatniej uchwaly faczeniowe;.

Akcje serii F Emitenta sa akcjami zwyklymi na okaziciela. Akcje nie sg uprzywilejowane. Z Akcjami nie wigza si¢ zadne

szczegllne uprawnienia, uprzywilejowanie ani ograniczenia, oprocz uprawnien i ograniczen przewidzianych w Kodeksie
spotek handlowych i innych odpowiednich ustawach opisanych w rozdziale 3.3. Memorandum
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W wyniku potaczenia Emitenta ze spotka Jupiter S.A., KCI S.A. nabedzie w drodze sukcesji generalnej akcje wlasne w
trybie z art. 494 § 1 k.s.h. oraz art. 362 § 1 pkt 3 k.s.h.; po potaczeniu spétek Emitent nie bedzie mogt wykonywaé prawa
udzialowych z akcji wlasnych, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzaja do
zachowania tych praw. Na Dzien Memorandum, Jupiter S.A. posiada 96.846.780 akcji KCI S.A., ktore z dniem rejestracji
Polaczenia stana si¢ akcjami wlasnymi Emitenta. Zgodnie z art. 363 § 4 i 5 K.s.h. akcje wlasne powinny zosta¢ zbyte w
terminie dwoch lat od dnia nabycia a jezeli akcje nie zostatyby zbyte we wskazanym terminie Zarzad Emitenta dokona ich
niezwlocznego umorzenia bez zwotywania Walnego Zgromadzenia. Wedlug stanu na Dzien Memorandum Zarzad Emitenta
nie moze podjac decyzji w sprawie zamiaru dotyczacego powyzszych akcji, gdyz nie nastapit skutek Potaczenia i akcje te nie
sa akcjami wlasnymi Emitenta w rozumieniu przepisow prawa.

Akcje serii F ulegng dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania na podstawie umowy zawartej przez Emitenta z Krajowym
Depozytem Papieréow WartoSciowych S.A.

Zarzad Emitenta w procesie tgczenia z Jupiter S.A. proponuje Akcjonariuszom obnizenie warto$ci nominalnej akcji z 5 gr na
3 gr, poprzez obnizenie kapitalu zakladowego. Obnizenie kapitalu zakladowego, zgodnie z zapisami Kodeksu spotek
handlowych, wymaga co do zasady przeprowadzenia tzw. procedury konwokacji, opisanej w art. 456 K.s.h. Jednakze w
przedmiotowym procesie taczenia procedura ta zostanie — na podstawie zezwolenia ustawowego — pominieta, przy czym
przyczyny pomini¢cia procedury konwokacji sa dwie i sg to przyczyny niezalezne. Pierwsza przyczyna pominigcia
konwokacji jest zwolnienie opisane w art. 457 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych (tj. obnizenie kapitatu zaktadowego z
jednoczesnym jego podwyzszeniem do co najmniej tej samej wysokosci w zamian za akcje w peini optacone). W toku
polaczenia proponowane jest Akcjonariuszom podwyzszenie kapitalu zakladowego KCI S.A. o kwot¢ wyzsza niz
proponowane obnizenie. W zwigzku z faktem, iz wszystkie akcje nowej emisji (emisji potaczeniowej) wydawane sg za w
pelni optacone akcje Jupiter S.A. (nie przewiduje si¢ emisji akcji do 0sob niebedacych obecnymi Akcjonariuszami Jupiter
S.A.), wszystkie akcje nowej emisji bedg akcjami optaconymi. Drugg przyczyng pominiecia konwokacji jest propozycja
Zarzadu Emitenta (oparta o zapis art. 457 § 1 pkt 2) K.s.h.) przesunigcia kwoty uzyskanej z obnizenia kapitatu zaktadowego
na kapitat rezerwowy specjalnego przeznaczenia, o ktérym mowa w art. 457 § 2 zd. 1 K.s.h. Kwota takiego kapitalu powstaje
z przesunigcia $srodkéw pochodzacych z obnizenia kapitalu zakladowego na kapitat rezerwowy, z tym jednak, ze przesuniecie
nie uwzglednia kwoty, ktora jednoczes$nie stuzy rozliczeniu straty spotki akcyjnej. Emitent informuje, Ze na dzien sktadania
niniejszego wyjasnienia, nierozliczona strata bilansowa KCI S.A. za lata ubiegle wynosi tacznie 60 450 696,61 zlotych.
Wobec tego Zarzad Emitenta zamierza proponowa¢ Akcjonariuszom podjgcie uchwaty, w ktorej w pierwszej kolejnosci
kwota uzyskana z obnizenia kapitalu zaktadowego zostanie przeznaczona na pokrycie cze$ci z w/w straty (w wysokos$ci
pozwalajacej na stworzenie kapitatu rezerwowego, o ktorym mowa w art. 457 § 2 zd. 1 K.s.h. w maksymalnej wysokosci w
szczegoblnoscei — jesli podjeta zostanie odpowiednia decyzja Walnego Zgromadzenia — w wysoko$ci przekraczajacej wartosé
podang w art. 457 § 3 K.s.h.). Jesli zas Walne Zgromadzenie podejmie uchwale o przeznaczeniu catej tej kwoty na pokrycie
straty, zostanie to przez Zarzad Emitenta przyjete. Podsumowujac powyzsze, Zarzad Emitenta wyjasnia, iz podstawg
uniknigcia potrzeby przeprowadzania procedury konwokacji jest art. 457 § 1 pkt 1) K.s.h., za§ zastosowanie pkt 2)
wskazanego przepisu ma jedynie charakter positkowy, ktorego celem jest che¢ zapewnienia Akcjonariuszom maksymalnego
komfortu psychicznego. Zarzad Emitenta jest przekonany, ze taki sposob rozdysponowania $rodkami pochodzacymi z
obnizenia kapitatu zaktadowego pozwoli przede wszystkim na zobrazowanie, ze §rodki te pozostaja w Spotce (w jej majatku)
i nie bedg w zaden sposdb przeznaczane na jakiekolwiek inne cele, niz na cel podstawowy, jakim jest zapewnienie pokrycia
straty Spolki, szczegdlnie w sytuacji, gdy KCI S.A. posiada nierozliczone straty z lat ubiegtych. W ocenie Zarzadu Emitenta,
kazda inna propozycja mogtaby spotka¢ si¢ z negatywna ocena Akcjonariuszy (inwestorow), za$ taka — chocby
nieuzasadniona — ocena nie jest wskazana w sytuacji, gdy kurs akcji Emitenta jest niski. Dziatajac zatem z daleko posunigtej
ostrozno$ci, zarzad Emitenta zamierza zaproponowaé¢ w/w wariant rozliczenia kwoty pochodzacej z obnizenia kapitatu

zaktadowego.

Zarzad Emitenta stoi takze na stanowisku, ze kwestia przeznaczenia w/w kwoty nie miesci si¢ w zakresie przedmiotowym
uchwaty o potaczeniu KCI S.A. z Jupiter S.A. Kodeks spotek handlowych nie wskazuje enumeratywnie elementow, ktore
uchwata o polaczeniu winna zawieraé, jednak do zakresu przedmiotowego takiej uchwaty naleza sprawy z polaczeniem
zwigzane (majace wptyw na potaczenie). W ocenie Zarzadu Emitenta kwestia przeznaczenia kwoty pochodzacej z obnizenia
kapitalu zaktadowego nie jest juz zwigzana merytorycznie z samym potaczeniem, zatem winna by¢ objeta odrebna uchwatg.
Jest to tym bardziej wskazane, ze — jak wyjasniono powyzej — kwestia przeznaczenia tej kwoty nie ma istotnego wptywu na
procedurg potaczenia (uniknigcie konwokacji z innego tytutu prawnego), za$ sama kwestia przeznaczenia kwoty, jako temat
nadal otwarty, moze powodowa¢ niepotrzebne dyskusje przy podejmowaniu uchwaly polaczeniowej. W ocenie Zarzadu
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Emitenta kwestie te, bedac rozdzielnymi, winny by¢ objete odrgbnymi uchwatami. Niemniej jednak Zarzad Emitenta — dla
jasnosci catej sprawy — zamierza obie uchwaty podda¢ pod glosowanie w toku obrad tego samego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad planuje poprzedzi¢ uchwale potaczeniowa uchwala o przekazaniu przysztych kwot pochodzacych z obnizenia
kapitatu zaktadowego (tj. tych kwot, ktore w dalszej czesci obrad Walnego Zgromadzenia — jak przewiduje Zarzad Emitenta
— zostang przekazane z tytulu obnizenia kapitatu zakladowego) na kapital rezerwowy specjalnego przeznaczenia.
Maksymalna kwot¢ przekazania na kapital rezerwowy specjalnego przeznaczenia stanowi do 10% obnizonego kapitalu
zaktadowego KCI S.A. (4. tylko obniZzonego, nie uwzgledniajacego podwyzszenia zwigzanego z Potaczeniem - czyli tylko
kwota obnizonego kapitalu zakladowego wskazana w § 2 ust. 2 projektu uchwaly Walnego Zgromadzenia KCI S.A. w
sprawie Potaczenia, w brzmieniu okreslonym w aktualizacji nr 1 Planu Potaczenia z dnia 1 wrzes$nia 2014r.). Zgodnie z art.
457 § 3 k.s.h. w przypadkach obnizenia kapitatu zakladowego, majacego na celu wyréwnanie poniesionych strat lub
przeniesienie okreslonych kwot do kapitalu rezerwowego, wylaczenie tzw. konwokacji (wezwania wierzycieli Spotki do
zgloszenia roszczen po obnizeniu kapitatu zaktadowego) jest skuteczne na mocy art. 457 § 1 pkt. 2) k.s.h. tylko wowczas,
gdy po obnizeniu kapitalu zakladowego wysokos$¢ kapitatu rezerwowego (m.in. specjalnego przeznaczenia), nie przekroczy
10% obnizonego kapitalu zaktadowego. Tym samym maksymalna kwota przekazania na kapitatl rezerwowy specjalnego
przeznaczenia wynosi 1.091.790 ztotych (obliczone jako 10% z réznicy pomiedzy wysokoscig kapitatu zakladowego KCI
S.A [18.196.500 z1.] oraz kwoty obnizenia kapitatu zaktadowego KCI S.A. wskazana w § 2 ust. 2 projektu uchwaty Walnego
Zgromadzenia KCI S.A. w sprawie Potaczenia [7.278.600 z1], czyli 10% kwoty 10.917.900 ztotych). Przekazanie to nastapi
w odrebnej od uchwaty potaczeniowej uchwale o przekazaniu kwot, ktora Zarzad Emitenta zaproponuje Akcjonariuszom do
podjecia przed uchwala potaczeniowg — w ocenie Zarzadu takie rozwigzanie najlepiej zabezpieczy cato§¢ procedury
Polaczenia.

Walne Zgromadzenie nie stanowi naruszenia przepisow Kodeksu spotek handlowych w sytuacji, gdy Zwyczajne Walne
Zgromadzenie nie podj¢to danej decyzji co do przeznaczenia tych srodkow.

Zarzad Emitenta zamierza sprostowaé oczywiste niedopatrzenie w tytule i preambule uchwaty w sprawie Polaczenia (zwanej
uchwala polaczeniowa), polegajace na niedostatecznym wyeksponowaniu faktu, iz uchwala polaczeniowa jednoczesnie
zawiera w sobie elementy obnizenia kapitatu zakladowego (zmniejszenia wartosci nominalnej akcji Emitenta z 5 gr na 3 gr) —
ktore ma charakter techniczny i positkowy wobec polaczenia. W zwiazku z tym niedopatrzeniem, Zarzad Emitenta, w
porozumieniu z zarzadem Spoétki Przejmowanej zobowigzuje si¢ do zaproponowania Walnemu Zgromadzeniu autopoprawki
polegajacej na zmianie tytutu uchwaly potaczeniowej na nastepujaca: ,,Uchwata w sprawie potaczenia KCI S.A. oraz Jupiter
S.A., a takze zwigzanego z potaczeniem obnizenia i podwyzszenia kapitatu zakladowego”, za$ preambulg tej uchwaly
uzupetni¢ o dodatkowe wskazanie bardziej szczegoétowej podstawy prawnej uchwaty w postaci art. 455 -458 k.s.h.

Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia Emitenta stanowigcy zatacznik nr 1 do Planu Potgczenia, uzgodnionego w dniu 28
maja 2013 r. (w brzmieniu przyjetym w Aktualizacji nr 1 z dnia 1 wrze$nia 2014 roku) zostat zamieszczony ponizej:

Uchwala nr [_]
Walnego Zgromadzenia
KCI S.A. z siedziba w Krakowie z dnia [__]

w sprawie polaczenia KCI S.A. oraz
Jupiter S.A.

Walne Zgromadzenie KCI spotki akcyjnej z siedziba w Krakowie (zwanej dalej ,,KCI” lub ,.Spétka Przejmujaca”),
dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) oraz art. 506 kodeksu spotek handlowych (dalej: ,,k.s.h.””) uchwala, co nastepuje:

§ 1. POLACZENIE

1. KCI spotka akcyjna z siedziba w Krakowie taczy si¢ z Jupiter spotka akcyjng zsiedzibg w Krakowie, adres:
ul. Wroctawska 53,30 — 011 Krakow, wpisang do rejestru przedsigbiorcow przez Sad Rejonowy dla Krakowa —
Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000026567 (dalej:
Jupiter” lub ,,Spétka Przejmowana”).
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2. Polaczenie, o ktorym mowa w § 1 ust. 1 powyzej, zostanie przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h,, tj.
poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na KCI S.A. w zamian za nowoemitowane akcje, ktore KCI
S.A. przyzna Akcjonariuszom Spotki Przejmowanej — na zasadach okreslonych w planie potaczenia KCI spolki
akcyjnej z siedziba w Krakowie oraz Jupiter spotki akcyjnej z siedzibg w Krakowie uzgodnionym w dniu 28 maja 2013
roku i opublikowanym na stronach internetowych spotek: http:/ww.kci.pl/, http://www.jupiter-nfi.pl/ (zwanym dalej
,Planem Polaczenia”) oraz aktualizacja nr 1 do Planu Polaczenia, ktora zostala opublikowana na powyzszych stronach
internetowych Spotek. Plan Potaczenia oraz aktualizacja nr 1 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

3. Wobec uchwalonego potaczenia Walne Zgromadzenie wyraza zgodg na:
a) Plan Potaczenia wraz z aktualizacja nr 1;
b) zmiany Statutu Spotki zwigzane z potaczeniem wskazane w §§ 2 i 3 niniejszej uchwaty.
§ 2. ZMIANA KAPITALU ZAKEADOWEGO

1. W celu przeprowadzenia polaczenia KCI z Jupiterem, kapitat zakladowy KCI zostaje podwyzszony o kwote
41.642.433,84 zt (czterdziesci jeden milionow sze$éset czterdziesci dwa miliony czterysta trzydziesci trzy zlote i
84/100) w drodze emisji 1.388.081.128 (jeden miliard trzysta osiemdziesiat osiem milionéw osiemdziesigt jeden tysiecy
sto dwadziescia osiem) Akcji Emisji Potaczeniowej, zwyktych na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,03 zt (trzy
grosze) kazda.

2. Wobec konieczno$ci maksymalnego zabezpieczenia interesow Akcjonariuszy obu tgczacych sie Spotek, w zwiazku z
potaczeniem uchwala si¢ obnizenie wartosci nominalnej akcji KCI, z obecnego poziomi 0,05 zt (pi¢¢ groszy) do kwoty
réwniej warto$ci rynkowej akcji tj. 0,03 zt (trzy grosze). Obnizenie warto$ci nominalnej nastgpuje jednoczes$nie z
powyzszym podwyzszeniem kapitatlu zwigzanym z potaczeniem Spotek. Kapital zakladowy KCI zostaje obnizony o
kwote 7.278.600 zt (siedem milionéw dwiescie siedemdziesiat osiem tysiecy sze§éset ztotych).

3. Uwzgledniajac obie powyzsze zmiany kapitatu zaktadowego, kapital zakladowy Gremi Inwestycje S.A. wyniesie:
52.560.333,84 zt (pi¢édziesiat dwa miliony pigéset szes¢dziesiat tysigey trzysta trzydziesci trzy tysigce zlotych i
84/100).

4.  Akcje, o ktoérych mowa w § 2 ust. 1 zostang wydane w procesie potaczenia KCI z Jupiterem, Akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej wedlug stosunku wymiany i na zasadach szczegétowo okreslonych w Planie Polaczenia i nie wymagaja
ani obj¢cia ani oplacenia.

5. Nowoemitowane akcje, o ktorych mowa w § 2 ust. 1 uprawnia¢ beda do udzialu w zysku KCI na nastepujacych
warunkach:

1)  w przypadku, gdy Dzien Polaczenia nastagpi w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy
ustalonego w uchwale Walnego Zgromadzenia KCI w sprawie podziatu zysku za poprzedni rok obrotowy
wilacznie, Akcje Emisji Polaczeniowej uczestnicza w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego,
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym bedzie miat miejsce Dzien Potaczenia;

2)  w przypadku, gdy Dzien Polaczenia nastapi po dniu ustalonym jako dzien dywidendy w uchwale Walnego
Zgromadzenia KCI w sprawie podzialu zysku za poprzedni rok obrotowy — Akcje Emisji Polaczeniowej
uczestnicza w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktorym nastapi Dzien Potaczenia.

6. Nowoemitowane akcje, o ktorych mowa w § 2 ust. 1 beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym — Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W zwigzku z powyzszym dziatajac na
podstawie:

a) art. 27 ust. 2 pkt 3a i 3b ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity

Dz.U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439, z p6zn. zmianami),

b) art. 5 ust. 8 ustawy i art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (tekst
jednolity Dz.U. z 2010 r., Nr 211, poz. 1384 z pdzn. zmianami),

Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgodg na:
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1)  ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spoiki serii F emitowanych w zwigzku z potaczeniem KCI i
Jupiter do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papieroéw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,

2)  zawarcie z Krajowym Depozytem Papierow Warto§ciowych S.A. umowy o rejestracje akcji Spotki serii F
emitowanych w zwiazku z potaczeniem KCI i Jupiter w depozycie papierow wartosciowych.

7.  Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do:

1)  podjecia wszelkich niezbednych dziatan faktycznych i prawnych majacych na celu dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym akcji, o ktorych mowa w § 2 ust. 1, w tym do zloZenia wszelkich wnioskow, dokumentow
lub zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego oraz dokonania innych odpowiednich czynnosci w
powyzszym celu,

2)  podjecia wszelkich niezb¢dnych dziatan faktycznych i prawnych majacych na celu wprowadzenie akcji Spotki
serii F emitowanych w zwigzku z potaczeniem KCI i Jupiter do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartoéciowych w Warszawie, oraz dematerializacji akcji emitowanych w zwiazku z potaczeniem KCI i Jupiter,

3)  podjecia innych czynnosci niezbednych do realizacji niniejszej uchwaty.
§ 3. ZMIANA FIRMY SPOLKI
Walne Zgromadzenie KCI postanawia zmieni¢ firmeg spotki na Gremi Inwestycje spétka akcyjna.
§ 4. ZMIANY STATUTU SPOLKI

1. W zwiazku z potaczeniem, Walne Zgromadzenie uchwala zmian¢ warto$ci nominalnej akcji KCI z obecnego poziomu
0,05 zt do 0,03 z1, tj. do wartosci rynkowej akcji KCI ustalonej w procesie potaczenia w Planie Potgczenia i aktualizacji
nr 1 do niego.

2. Walne Zgromadzenie KCI, w zwigzku z uchwalong zmiang firmy oraz uchwalonym potaczeniem KCI z Jupiter i
zwigzang z nim zmiang warto$ci nominalnej jednej akcji, postanawia wprowadzi¢ nast¢pujace zmiany do statutu KCI:

Art. 1 statutu KCI otrzymuje brzmienie:

,, 1.1 Spétka dziata pod firmg Gremi Inwestycje spétka akcyjna.

1.2. Spotka moze uzywac skrotu firmy Gremi Inwestycje S.A.”

Art. 9 ust. 1 statutu KCI otrzymuje brzmienie:

. 1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 52.560.333,84 zt (stownie: pigédziesigt dwa miliony pigeéset szescdziesigt tysiecy
trzysta trzydziesci trzy tysigce zlotych i 841100) i dzieli sig na 1.752.011.128 (stownie: jeden miliard siedemset
piecédziesigt dwa miliony jedenascie tysigcy sto dwadziescia osiem) akcji 0 wartosci nominalnej 0,03 zI (stownie: trzy

grosze) kazda, w tym:

a) 3.997.500 (stownie: trzy miliony dziewigéset dziewigédziesigt siedem tysigcy pigéset) akcji serii A o
numerach od A0000001 do A3997500,

b) 3.997.500 (stownie: trzy miliony dziewigéset dziewigédziesigt siedem tysigcy pieéset) akcji serii B o
numerach od B0000001 do B3997500,

C) 670.000 (slownie: szes¢set siedemdziesiqt tysigcy) akcji serii C o numerach od C000001 do C670000,

d) 51.990.000 (stownie: pigédziesigt jeden milionéw sto dziewigédziesigt dziewigé tysigcy) akcji serii D
oznaczonych numerami od D00000001 do D51990000,

e) 303.275.000 (stownie: trzysta trzy miliony dwiescie siedemdziesiqt pieé tysigcy) akcji serii E oznaczonych
numerami od E000000001 do E303275000,

f)  1.388.081.128 (stownie: jeden miliard trzysta osiemdziesigt osiem milionéw osiemdziesiqgt jeden tysigcy
sto dwadziescia osiem) akcji serii F oznaczonych numerami od FO000000001 do F1388081128.
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§5. UPOWAZNIENIA

1. Upowaznia si¢ Zarzad KCI do dokonania wszystkich niezb¢dnych czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z
przeprowadzeniem procedury potaczenia KCI z Jupiter.

2.  Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza KCI do ustalenia jednolitego tekstu statutu KCI uwzglgdniajacego zmiany
wprowadzone niniejsza uchwala.

§ 6. POSTANOWIENIA KONCOWE

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia, ze skutkiem od dnia jej rejestracji przez wlasciwy sad rejestrowy.”

Zastosowana metoda wyceny majatku Spétek dla potrzeb ustalenia parytetu

Podstawg ustalenia parytetu wymiany akcji Spotki Przejmowanej na akcje KCI jest warto$é rynkowa kazdej z taczacych si¢
Spotek ustalona w oparciu o notowania na rynku gietdowym, jako $rednia cena wazona wolumenem z dziennych kurséw na
zamknigciu GPW z trzech ostatnich miesiecy przed dniem na jaki ma zosta¢ dokonana wycena (tj. za okres 8 maja 2014 r. —
7 sierpnia 2014 r.). Postuzenie si¢ warto$cig rynkowa dla ustalenia parytetu na uzytek Potgczenia jest uzasadnione ze
wzgledu na fakt, iz zarowno KCI jak i Jupiter sa spotkami notowanymi w obrocie na rynku regulowanym na GPW, tak wigc
aktualng wyceng wartosci akcji wyznaczajg notowania na tymze rynku. Przy uzgadnianiu Planu Potaczenia zarzady Spotek
stanely na stanowisku, ze parytet wymiany winien zosta¢ ustalony w oparciu o rynkowe wartos$ci taczacych si¢ spotek. Za
takim podejSciem przemawia fakt, ze Akcje Emisji Potaczeniowej beda notowane w obrocie na rynku regulowanym. Przyjeta
metodologia wyceny antycypuje ten fakt. Zdaniem zarzaddéw spotek zastosowanie wycen opartych na metodach ksiegowych
dla taczonych spoétek nie odzwierciedlatoby ich rzeczywistych wartosci i obarczone byloby zbyt duzym biedem niosacym
negatywne konsekwencje dla ich akcjonariuszy. Wartosci ksiggowe nie obejmuja bowiem takich fundamentalnych
sktadnikow warto$ci firm jak specyficzne know-how czy wartosci wysoko kwalifikowanych zespotdéw ludzkich.

W celu ustalenia stosunku wymiany akcji Spotki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej, w pierwszej kolejnosci
ustalono warto$¢ rynkowa jednej akcji Spotki Przejmujacej oraz warto$§¢ rynkowa jednej akcji Spotki Przejmowane;.
Nastepnie, skoro akcjonariusze Spotki Przejmowanej powinni otrzyma¢ akcje KCI odpowiadajace warto$ci rynkowej Spotki
Przejmowanej, nalezy ustali¢ ile akcji KCI odpowiada¢ be¢dzie wartosci rynkowej Spotki Przejmowanej. W tym celu liczbg
wyrazajacg warto$¢ jednej akcji Spotki Przejmowanej nalezy podzieli¢ przez liczbe odpowiadajacg wartosci jednej akcji w
Spotce Przejmujacej. Nastepnie otrzymany wynik (liczbe akcji KCI odpowiadajaca wartosci jednej akcji Jupiter) nalezy
pomnozy¢ przez liczbe akcji Jupiter. Uzyskany tak wynik pomnozony przez warto$¢ nominalng akcji KCI wyznaczy
wysokos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KCI.

Wycena KCI

Zastosowanie $redniej z okresu trzech ostatnich miesigcy przed dniem na jaki ma zosta¢ dokonana wycena tj. za okres od 8
maja 2014 r. do 7 sierpnia 2014 r. miato na celu wyeliminowanie ewentualnych, jednorazowych zmian cen na rynku. Takie
ujecie wyliczenia warto$ci pozwala na ochrone akcjonariuszy obu spotek (w szczegdlnosci akcjonariuszy mniejszosciowych)
poprzez oddanie realnej, nieznieksztatconej chwilowymi wahaniami kursu, wartosci Spotek.

Warto$¢ jednej akeji KCI ustalona metoda opisang powyzej wynosi 0,03 zk.

Poniewaz warto$¢ rynkowa jednej akcji KCI jest nizsza niz jej warto$¢ nominalna, biorac pod uwagg tres¢ art. 309 § 1 k.s.h. i
wynikajacy z niego zakaz obejmowania akcji ponizej ich warto$ci nominalnej, dla potrzeb przeliczenia wartosci akcji, oraz
uwzgledniajac obecny kurs akcji KCI, zarzady proponuja Akcjonariuszom wyréwnanie wartosci nominalnej akcji KCI (0,05
zt) z wartoécia wynikajaca z powyzszego wyliczenia $redniej wartosci rynkowej tych akceji (0,03 zt), poprzez obnizenie
warto$ci nominalnej akcji (obnizenie kapitalu zaktadowego zwigzane z polaczeniem Spoétek). Kwota uzyskana z obnizenia
kapitalu zaktadowego zostanie przelana do kapitatu rezerwowego specjalnego przeznaczenia, utworzonego w trybie art. 457
§ 1 pkt. 2) k.s.h. Zatem sytuacja ekonomiczna Spoétki nie ulegnie jakiekolwiek zmianie — w szczegdlnosci poziom aktywow
Spolki nie zostanie obnizony, a takze poziom kapitatow wlasnych Spotki pozostanie bez zmian. Dlatego w ocenie zarzadow
obnizenie warto$ci nominalnej akcji nie bedzie miato zadnego wptywu na kurs akcji. Zarzady podkreslaja, Zze obnizenie
warto$ci nominalnej ma charakter warunkowy — nastapi wylacznie w przypadku potaczenia spotek. Kurs akcji o nowej
warto$ci nominalnej ksztattowany bedzie zatem w oparciu o nowa warto$¢ aktywow spotki KCI (warto$¢ obu taczacych sig
spotek).
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Zatem zmiana warto$ci nominalnej nie bedzie wptywac na warto$¢ akeji posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy
ani na ich udziat w glosach podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Proces potaczenia dokonywany na podstawie Planu Potaczenia zaktada przejecie przez KCI spotki Jupiter posiadajacej (po
splicie akcji uchwalonym w 2013 r.) 96.846.780 akcji spotki KCI, co stanowi 26,61% kapitatu zakladowego KCI. W wyniku
potaczenia, dotychczasowi akcjonariusze Jupiter stang si¢ akcjonariuszami KCI, a ponadto KCI nabedzie w drodze sukcesji
generalnej akcje wlasne. Zgodnie z art. 363 § 4 i 5 k.s.h. akcje whasne powinny zosta¢ zbyte w terminie dwoch lat od dnia
nabycia. Jezeli akcje nie zostang zbyte we wskazanym terminie zarzad dokona ich niezwlocznego umorzenia bez zwolywania
walnego zgromadzenia. Fakt posiadania przez Jupiter akcji KCI nie ma wptywu na ustalenie parytetu wymiany akcji Jupiter
na akcje KCI poniewaz akcje KCI sa ujete w majatku spotki Jupiter i nie wptywaja na strukturg akcjonariatu spotki Jupiter.
Akcje te — w $wietle wskazanego powyzej obowigzku ich zbycia — stanowia realng warto$¢ ekonomiczng wptywajaca w
zauwazalny sposob na warto$¢ (i wycene rynkowa) Jupiter, powinny zatem by¢ uwzglednione w procesie potaczenia.

Wycena Jupiter

Podstawa dla ustalenia warto$ci Jupiter na potrzeby przyjmowanego parytetu wymiany akcji Jupiter na akcje KCI byla
$rednia z okresu trzech ostatnich miesigcy przed dniem na jaki ma zosta¢ dokonana wycena tj. za okres od 8 maja 2014 r. do
7 sierpnia 2014 r. Przyjeta metoda ma na celu wyeliminowanie ewentualnych, jednorazowych znaczacych zmian cen na
rynku.

Warto$¢ jednej akcji Jupiter ustalona metoda opisang powyzej wynosi 0,42 zt.

Poniewaz warto$¢ nominalna jednej akcji Jupiter wynosi 0,10 zt, nie wystepuje potrzeba dokonywania korekt ustalonej
wartosci akcji.

Stosunek wymiany akcji Spétki Przejmowanej na akcje KCI

Z pordéwnania wartos$ci jednej akcji KCI i wartos$ci jednej akcji Jupiter wynika, ze za 1 akcj¢ Jupiter wydane zostanie 14 akcji
KCI (o warto$ci nominalnej 0,03 z1). Stosunek wymiany wynosi zatem 1:14.

Zasady przydzialu Akcji Emisji Polaczeniowej

Akcje z Potaczenia przyznane zostana akcjonariuszom Spotki Przejmowanej po Dniu Rejestracji potaczenia zgodnie z art.
493 § 2 k.s.h. i art. 494 § 4 k.s.h. Akcjonariusze Spotki Przejmowanej w Dniu Potaczenia z mocy prawa stang si¢
akcjonariuszami KCI z akcji serii F, bez obowiazku objecia i optacenia wydawanych Akcji.

Akcje zostang przyznane bez obowigzku wniesienia przez akcjonariuszy Spotki Przejmowanej doptat w gotowcee, zgodnie ze
stosunkiem wymiany, okreslonym w niniejszym rozdziale Planu Potaczenia. Przydziat Akcji Emisji Polaczeniowej nastapi
wedhug ustalonego parytetu wymiany.

Zasady dotyczace przyznania akcji w Spolce Przejmujacej

Jak wskazano powyzej, akcjonariusze Spotki Przejmowanej w Dniu Potgczenia z mocy prawa stang si¢ akcjonariuszami KClI,
bez obowiazku objecia i optacenia Akcji Emisji Potaczeniowe.

Akcje Emisji Polaczeniowej zostana przyznane bez obowiazku wniesienia przez akcjonariuszy Spotki Przejmowanej doptat
w gotowce, zgodnie ze stosunkiem wymiany, okre§lonym w rozdziale 5 Planu Polaczenia, bedacym zatacznikiem do
niniejszego Memorandum.

Akcje Emisji Potaczeniowej zostang przydzielone akcjonariuszom Spotki Przejmowanej za posrednictwem KDPW w formie
zdematerializowanej — tj. zapisu na rachunku papierow warto$ciowych, zgodnie ze stosunkiem wymiany okre$lonym w
rozdziale 5 Planu Potaczenia, wedlug stanu posiadania (zapis na rachunku papieréw wartosciowych) akeji Jupiter w dniu
przypadajacym niezwlocznie po Dniu Potaczenia i zgodnie z regulacjami KDPW, ktore przewiduja konieczno$é
przedstawienia stosownych dokumentéw (m.in. wpisu Polgczenia do rejestru przedsigbiorcow KRS Spoétki Przejmujacej)
oraz ktore reguluja zasady ustalenia tzw. Dnia Referencyjnego. Zarzad Spoétki Przejmujacej jest upowazniony do ustalenia
Dnia Referencyjnego w porozumieniu z KDPW z uwzglednieniem postanowien zdania poprzedniego. Akcje Emisji
Polaczeniowej zostang przyznane osobom bedacym akcjonariuszami Spotki Przejmowanej w Dniu Referencyjnym, tj.
osobom, na czyich rachunkach papierow wartosciowych lub dla ktérych w odpowiednich rejestrach prowadzonych przez
domy maklerskie badz banki prowadzace dzialalno§¢ maklerska, zapisane beda akcje Spotki Przejmowanej w Dniu
Referencyjnym, za§ w przypadku akcji Jupiter, ktore znajduja si¢ poza obrotem publicznym — wobec objecia memorandum
informacyjnym takze tych akcji - Akcje Emisji Potaczeniowej zostana roéwniez przyznane poprzez zapis na rachunkach,
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zgodnie z regulacjami KDPW (za posrednictwem agenta / sponsora emisji). Liczba Akcji Emisji Potaczeniowej, jaka otrzyma
akcjonariusz Spotki Przejmowanej stanowi¢ bedzie iloczyn liczby akcji Jupiter posiadanych w Dniu Referencyjnym oraz
liczby 14 (zgodnie ze stosunkiem wymiany).

W celu zapewnienia zgodnos$ci stanu posiadania akcji Spotki Przejmowanej w Dniu Polaczenia oraz w Dniu Referencyjnym,
zarzady taczacych si¢ Spotek podejma niezbedne dziatania celem zawieszenia notowan akcji Jupiter po dniu ztozenia
wniosku o rejestracje potaczenia do dnia wykluczenia akcji Jupiter z obrotu. Zarzady taczacych sie Spotek beda dazy¢ do
tego, aby okres zawieszenia obrotu akcjami Jupiter byt mozliwie krotki.

3.2. LACZNE I W PODZIALE NA TYTULY OKRESLENIE KOSZTOW, JAKIE ZOSTALY ZALICZONE
DO SZACUNKOWYCH KOSZTOW EMISJI LUB KOSZTOW ZWIAZANYCH Z NABYCIEM LUB
OBJECIEM AKCJI WEASNYCH I KOSZTOW ICH WYDANIA

Akcje serii F zostang zaoferowane akcjonariuszom spotki Jupiter S.A. w zamian za akcje Spotki Przytaczajacej, w zwiazku z
czym Emitent nie pozyska z emisji akcji serii F zadnych srodkow pienigznych.

Zarzad Emitenta szacuje, ze koszty publicznej oferty akcji serii F wyniosa nie wigcej niz 400 tys. zi, w tym:

1. przygotowanie i przeprowadzenie oferty w tym sporzadzenie Memorandum i wynagrodzenie doradcow — 400 tys. z4,
2. wynagrodzenie subemitentow — 0 zt,

3. promocja oferty — 0 tys. zt.

3.3. INFORMACJA O PRAWACH Z OFEROWANYCH AKCJI, SPOSOBACH ICH WYKONYWANIA
ORAZ PODMIOTACH POSREDNICZACYCH W WYKONYWANIU TYCH PRAW, W TYM
WYPLACIE PRZEZ EMITENTA SWIADCZEN PIENIEZNYCH A TAKZE ZAKRESIE
ODPOWIEDZIALNOSCI TYCH PODMIOTOW WOBEC EMITENTA

Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami Spotki sa okreslone w przepisach Kodeksu spotek handlowych, w Statucie oraz
w innych przepisach prawa. Celem uzyskania bardziej szczegdtowych informacji nalezy skorzysta¢ z porady osob
i podmiotow uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa prawnego.

Prawo glosu
Z kazda akcja zwykla na okaziciela serii F zwigzane jest prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

W okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, s3 zapisane na rachunku papierow
wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo
glosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Kodeksu spotek handlowych).

Prawo do dywidendy

Prawo do dywidendy oznacza prawo do udziatu w zysku Spoétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
bieglego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptlaty akcjonariuszom (art. 347 Kodeksu spotek
handlowych). Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji. Wszystkie akcje Spotki sa akcjami zwyktymi na okaziciela i
Statut nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa.

Prawo do dywidendy powstaje corocznie, o ile Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie uchwate o przeznaczeniu do
wyplaty czgéci lub catosci zysku Spolki za ostatni rok obrotowy. Kwota przeznaczona do podziatu migdzy akcjonariuszy nie
moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powickszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitaléow zapasowego i rezerwowych, ktore moga byé przeznaczone na wyptate
dywidendy. Kwote t¢ nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wlasne oraz o kwoty, ktdre zgodnie z innymi przepisami
prawa lub statutem spo6tki powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub kapitaty
rezerwowe.

Zgodnie z postanowieniami uzgodnionego Planu Potaczenia, Akcje Emisji Potaczeniowej uprawnia¢ beda do udzialu w
zysku Emitenta na nastgpujacych warunkach:
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-w przypadku, gdy Dzien Polaczenia nastapi w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy ustalonego
w uchwale Walnego Zgromadzenia KCI S.A. w sprawie podzialu zysku za poprzedni rok obrotowy wiacznie,
Akcje Emisji Potaczeniowej uczestnicza w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajacego
bezposrednio rok, w ktorym bedzie mial miejsce Dzien Polaczenia;

-w przypadku, gdy Dzien Polaczenia nastapi po dniu ustalonym jako dzien dywidendy w uchwale Walnego
Zgromadzenia KCI S.A. w sprawie podziatu zysku za poprzedni rok obrotowy — Akcje Emisji Potgczeniowe;j
uczestnicza w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym nastapi Dzien Potaczenia.

Zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu spotek handlowych, spotki maja obowiazek utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktorego przelewa
si¢ co najmniej 8% zysku spotki za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego. O uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych decyduje walne zgromadzenie, jednak czesci kapitatu
zapasowego W wysokosci jednej trzeciej kapitalu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w
sprawozdaniu finansowym (art. 396 § 1 Kodeksu spotek handlowych), w zwiazku z czym nie moze by¢ ona przeznaczona na
wyplate dywidendy.

Prawo do wyptaty dywidendy przystuguje akcjonariuszowi bedacemu posiadaczem akcji Spotki w dniu dywidendy i
wymagalne jest od dnia terminu wyptaty dywidendy. Zgodnie z przepisem art. 348 § 4 Kodeksu spotek handlowych
dywidend¢ wyptaca si¢ w dniu okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia a jezeli uchwata walnego zgromadzenia nie
okreslila tego dnia, dywidenda jest wyplacana w dniu okre$lonym przez rad¢ nadzorcza.

W nastgpstwie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do podzialu akcjonariusze nabywaja roszczenie o wyplate
dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje si¢ wymagalne z dniem wskazanym w uchwale walnego zgromadzenia i
podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych. Przepisy prawa nie okre$lajg terminu, po ktérym wygasa prawo do
dywidendy, ani nie wskazuja osoby, na rzecz ktorej dziata takie wygasni¢cie prawa.

W Statucie Spotki nie przewidziano upowaznienia dla Zarzadu do wyptacania akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego.

Szczegdlna procedura dotyczy pobierania podatkow od dywidendy przystugujacej posiadaczowi akcji bedacemu
nierezydentem, w przypadku, gdy maja zastosowanie postanowienia umowy mi¢dzynarodowej o unikaniu podwojnego
opodatkowania, ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska. Przepisy przewiduja tzw. certyfikat rezydencji, tj. zaSwiadczenie o
miejscu zamieszkania podatnika dla celow podatkowych wydane przez wlasciwy organ administracji podatkowej panstwa
miejsca zamieszkania podatnika. Zastosowanie stawki wynikajacej z zawartej przez Rzeczpospolita Polskg umowy w
sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu, albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowa w przypadku dochodéw
z dywidend jest mozliwe wylacznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku
dochodowego certyfikatu rezydencji. Obowiazek dostarczenia certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktory uzyskuje
ze zrodet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma
zastosowaé stawke (badz zwolnienie) ustalong w umowie mi¢dzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejace watpliwosci
potraci¢ podatek w wysokos$ci okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku
do niego mialy zastosowanie postanowienia umowy mig¢dzynarodowej, ktore przewidywaly redukcje krajowej stawki
podatkowej (do catkowitego zwolnienia wlacznie), bedzie mogt zadaé stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego
podatku, bezposrednio od urzgdu skarbowego. Poza tym nie istniejg inne ograniczenia ani szczegdlne procedury zwigzane z
dywidendami w przypadku akcjonariuszy bedacych nierezydentami.

Po dopuszczeniu akcji do obrotu gietdowego, z godnie z § 26 Regulaminu GPW, emitenci papierdw wartosciowych
zobowigzani sg informowa¢ GPW o zamiarze wyptaty dywidendy i uzgadnia¢ z GPW decyzje dotyczace wyptaty w zakresie,
w ktorym moga mie¢ one wplyw na organizacj¢ i sposOb przeprowadzania transakcji gietdowych. Ponadto § 106
Szczegotowych Zasad Dzialania KDPW naklada na emitentow papieréw warto$ciowych nastgpujace obowiazki: (i)
informowania KDPW o wysokosci dywidendy przypadajacej na jedna akcje oraz o terminach dnia ustalenia listy
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (dzien dywidendy) i dnia wyptaty dywidendy, nie pdzniej niz 5 dni przed dniem
dywidendy; (ii) przekazania KDPW informacji o liczbie akcji whasnych, na ktore dywidenda nie bedzie wyptacana, oraz kod
uczestnika, na ktorego kontach w KDPW rejestrowane sa te akcje; oraz (iii) przekazania podmiotom prowadzacym rachunki
papieréw wartosciowych dla akcji wlasnych Spoétki, na ktére dywidenda nie bedzie wyptacana — informacj¢ okreslajaca
liczbe tych akcji. Przekazanie informacji powinno nastapié¢ nie pézniej niz na 5 dni przed dniem dywidendy. Zgodnie z § 106
ust. 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW dzien wyptaty dywidendy moze przypadac¢ najwczesniej dziesiatego dnia po
dniu dywidendy. Przy czym, zgodnie z § 5 ust. 1 Regulaminu KDPW, z biegu termindw okreslonych w dniach wytacza si¢
dni wolne od pracy na podstawie wlasciwych przepisow oraz soboty. Wyptata dywidendy przystugujacej akcjonariuszom
posiadajacym zdematerializowane akcje Spotki, zgodnie z § 112 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW, nastgpuje poprzez
pozostawienie przez Spotke do dyspozycji KDPW $rodkow na realizacjg prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW
rachunku pieni¢znym lub rachunku bankowym, a nastgpnie rozdzielenie przez KDPW $rodkéw otrzymanych od Spoétki na
rachunki uczestnikow KDPW, ktdrzy nastegpnie przekaza je na poszczegélne rachunki akcjonariuszy.
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Statut nie zawiera postanowien odnosnie do warunkéw odbioru dywidendy regulujacych kwesti¢ odbioru dywidendy w inny
sposob niz postanowienia Kodeksu spotek handlowych i regulacje KDPW. Warunki odbioru i wyptaty dywidendy beda
przekazywane wlasciwym podmiotom w formie raportéw biezacych. Termin wyplaty dywidendy zostanie ustalony w taki
sposob, aby mozliwe byto prawidlowe rozliczenie podatku dochodowego od udzialu w zyskach osob prawnych.

Prawo poboru akcji nowej emisji

Zgodnie z art. 433 § 1 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszom Spoétki przystuguje prawo pierwszenstwa objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). W interesie Spotki akcjonariusze moga by¢
pozbawieni prawa poboru uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki podjeta wigkszoscia co najmniej czterech piatych gltosow,
o ile pozbawienie prawa poboru zostalo zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, a Zarzad Spotki
przedstawit Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowana
ceng¢ emisyjng akcji lub sposob jej ustalenia.

Prawo do udzialu w zyskach Spotki

Poza prawem do udziatu w zyskach w ramach prawa do dywidendy, Statut nie przewiduje innych praw ani tytutéw do
udzialu w zyskach Spotki.

Prawo do udzialu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

W wypadku likwidacji Spotki majatek Spotki pozostaly po zaspokojeniu albo zabezpieczeniu wierzycieli dzieli si¢ pomiedzy
akcjonariuszy Spotki w stosunku do posiadanych przez nich akcji Spotki. Zadna z serii akcji Spotki nie jest uprzywilejowana
co do udzialu w nadwyzce w przypadku likwidacji Spotki ani zaden z akcjonariuszy nie ma osobistych uprzywilejowan w
tym zakresie, a wszystkie akcje Spotki uprawniaja do réwnego udzialu w masie likwidacyjnej Spotki na zasadach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i innych stosownych przepisach prawa.

Postanowienia w sprawie umorzenia

Akcje Spotki moga by¢ umorzone dobrowolnie w drodze nabycia akcji przez Spotke (umorzenie dobrowolne). Zasady, tryb i
warunki umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia (art. 9.5 Statutu Spotki).

Postanowienia w sprawie zamiany

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie (akcji na okaziciela na akcje imienne) moze by¢ dokonana na
zadanie akcjonariusza, jesli ustawa lub statut nie stanowi inaczej (art. 334 § 2 Kodeksu spotek handlowych). W tym zakresie,
art. 10 Statutu Spotki stanowi, ze akcjonariusz Spotki nie moze zada¢ zmiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

Uprawienia wynikajace z Kodeksu spélek handlowych

Uprawnienia przystugujace akcjonariuszom dziela si¢ na uprawnienia majatkowe i korporacyjne. Do uprawnien
majagtkowych naleza: (i) prawo do udzialu w zysku, okre$lane jako prawo do dywidendy (art. 347 K.s.h.), (ii) prawo
pierwszenstwa do objecia nowych akcji, okreslane jako prawo poboru (art. 433 K.s.h.), (iii) prawo do uczestniczenia w
podziale majatku Spétki w razie jego likwidacji (art. 417 K.s.h.), (iv) prawo do zbywania posiadanych akcji, (v) prawo do
obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.

Prawa korporacyjne przystugujace akcjonariuszowi to: (i) prawo do przegladania ksiggi akcyjnej i zadania wydania odpisu
ksiegi akcyjnej (art. 341 § 7 K.s.h.), (ii) prawo do otrzymania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta (art. 395 § 4
K.s.h.), (iii) prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogodtu gltosow w Spolce (art. 399 § 3 K.s.h.), (iv) prawo zadania zwotania Walnego
Zgromadzenia i1 umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przez
akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego (art. 400 § 1 K.s.h.), (v) prawo do ztozenia
wniosku do sadu rejestrowego wlasciwego dla Spotki o upowaznienie do zwotania Walnego Zgromadzenia w przypadku nie
zwolania Walnego Zgromadzenia przez Zarzad w terminie dwoch tygodni od zlozenia zadania, o ktérym mowa w art. 400 §
1 Kodeksu spotek handlowych (art. 400 § 3 K.s.h.), (vi) prawo zadania umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 1/20 czes$¢ kapitatu zaktadowego (art.
401 § 1 K.s.h), (vii) prawo zglaszania Spoétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pi$mie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projektow uchwatl dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktoére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przez akcjonariuszy posiadajacych co najmnie;j
1/20 czgsé¢ kapitatu zaktadowego (art. 401 § 4 K.s.h.), (viii) prawo zglaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektow

32



Memorandum informacyjne spotki KCI S.A.

uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad (art. 401 § 5 K.s.h.), (ix) prawo do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, z tym ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami sp6tki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (art. 406" K.s.h.), (x) prawo do przegladania listy
akcjonariuszy w lokalu Spoétki (art. 407 § 1 K.s.h.), (xi) prawo do zadania sporzadzenia odpisu listy akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu (art. 407 § 1 K.s.h.), (xii) prawo do zadania przestania poczta
elektroniczng nieodptatnie odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu (art. 407 § 11
K.s.h.), (xiii) prawo do Zadania wydania odpisu wnioskoéw w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia (art.
407 §2 K.s.h.), (xiv) prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajacych 1/10 kapitalu zakladowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia przez powotang w tym
celu komisjg, ztozona co najmniej z trzech osob, w tym jednej osoby wybranej przez wnioskodawcow (art. 410 § 2 K.s.h.),
(xv) prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 K.s.h.), prawo oddania glosu na walnym zgromadzeniu droga
korespondencyjna, jezeli przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia (art. 411 § 1 K.s.h.), przy czym aktualny
regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci, (xvi) prawo do przegladania ksiggi protokotow
Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 K.s.h.), (xvii)
prawo do zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzacej w
interes Spotki lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego przeciwko Spoéice powddztwa o
uchylenie uchwaly (art. 422 K.s.h.), (xviii) prawo do wytoczenia przeciwko Spoice powddztwa o stwierdzenie niewaznoS$ci
uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg (art. 425 K.s.h.), (xix) prawo do zadania udzielenia przez Zarzad,
podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji dotyczacych Spoéiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia (art. 428 § 1 K.s.h.), (xx) prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji, o ktéorych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych (art. 429 § 1
K.s.h.) lub o zobowiazanie Spotki do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 4 Kodeksu spétek handlowych (art. 429 § 2 K.s.h.), (xxi) prawo do wniesienia
powodztwa przeciwko cztonkom wiadz Spoétki lub innym osobom, ktore wyrzadzily szkodg¢ o jej naprawienie, w przypadku
gdy Spotka w okreslonym terminie nie wniosta stosowanego powodztwa (art. 486 i 487 K.s.h.), (xxii) prawo do przegladania
dokumentéw zwigzanych z polaczeniem, podziatem lub przeksztalceniem Spotki (art. 505, 540 1 561 K.s.h.), (xxiii) prawo do
zadania przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego wyboru Rady Nadzorczej w trybie
glosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 K.s.h.).

Akcjonariuszom Spoitki przystuguje takze prawo do zgdania, aby spotka handlowa bedaca akcjonariuszem Spotki udzielita
informacji na pi$mie, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spotek
handlowych wobec okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem Spotki (art. 6 § 4 1 § 5 K.s.h.).
Akcjonariusz Spotki uprawniony do ztoZenia zadania, o ktérym mowa powyzej, moze zada¢ rowniez ujawnienia liczby akcji
Spotki lub gloséw na Walnym Zgromadzeniu, jakie posiada spotka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub
na podstawie porozumien z innymi osobami.

Uprawienia wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej oraz z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Dokumentem potwierdzajacym fakt posiadania uprawnien inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest
imienne $wiadectwo depozytowe, ktore moze by¢ wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi (art. 9 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi).

Akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane akcje Spotki przyshuguje uprawnienie do imiennego S$wiadectwa
depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych oraz do imiennego
za§wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publicznej (art. 328 § 6 K.s.h.) Akcjonariuszom
posiadajacym zdematerializowane akcje Spotki nie przystuguje natomiast roszczenie o wydanie dokumentu akcji. Roszczenie
o wydanie dokumentu akcji zachowuja jednakze akcjonariusze posiadajacy akcje Spotki, ktére nie zostaty
zdematerializowane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, posiadajacy przynajmniej 5% ogolnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu, maja prawo
do zlozenia wniosku o podjecie uchwaly w sprawie zbadania przez bieglego okreslonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw, tzw. rewident do spraw szczegdlnych (art. 84 Ustawy o Ofercie
Publicznej). W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig ztozonego wniosku o
wyznaczenie rewidenta do spraw szczegodlnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powzigcia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Uprawnieniem chronigcym mniejszo$ciowych akcjonariuszy jest instytucja przewidziana w art. 83 Ustawy o Ofercie

Publicznej. Zgodnie z tym przepisem akcjonariusz spotki publicznej moze zada¢ na pis$mie wykupienia posiadanych przez
niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtosow w tej spotce publiczne;.

33



Memorandum informacyjne spotki KCI S.A.

Akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie Iub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego
dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego z nim porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o Ofercie Publicznej, osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gltosow w tej spotce przystuguje prawo zadania od
pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup) (art. 82 Ustawy o
Ofercie Publicznej).

3.4. PODSTAWOWE ZASADY POLITYKI EMITENTA CO DO WYPLATY DYWIDENDY W
PRZYSZLOSCI

Zarzad Emitenta nie planuje w najblizszych latach rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy Biorac pod
uwage obecng sytuacje ekonomiczng Spotki oraz strategi¢ jej rozwoju celowym bedzie przeznaczenie wypracowanych
zyskow na poprawg jej fundamentow oraz na zapewnienie jej dynamicznego rozwoju.

3.5. ZASADY OPODATKOWANIA DOCHODOW ZWIAZANYCH Z POSIADANIEM I OBROTEM
AKCJAMI, W TYM WSKAZANIE PLATNIKA PODATKU

3.5.1. OPODATKOWANIE DOCHODOW ZWIAZANYCH Z POSIADANIEM AKCJI
3.5.1.1. Opodatkowanie dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Od uzyskanych dochodow (przychodow) z dywidend i innych przychodéw z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych
pobiera si¢ 19% zryczattowany podatek dochodowy (art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob
Fizycznych).

Dochodem z udziatu w zyskach os6b prawnych jest dochdod faktycznie uzyskany z tego udziatu, w tym takze: dochdd z
umorzenia udzialow lub akcji, warto§¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacja osoby prawnej, dochod przeznaczony
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochod stanowigcy rownowarto$é kwot przekazanych na ten kapital z innych
kapitalow osoby prawne;j (art. 24 ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Dochodem z umorzenia akcji jest nadwyzka przychodu otrzymanego w zwigzku z umorzeniem nad kosztami uzyskania
przychodu obliczonymi zgodnie z art. 22 ust. 1f albo art. 23 ust. 1 pkt 38 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob
Fizycznych; jezeli nabycie nastapito w drodze spadku lub darowizny, koszty ustala si¢ do wysokosci wartosci z dnia nabycia
spadku lub darowizny (art. 24 ust. 5d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych).

Platnicy sa obowigzani pobiera¢ zryczattowany podatek dochodowy od dokonywanych wyptat (§wiadczen) lub stawianych
do dyspozycji podatnika pieniedzy lub wartosci pieni¢znych (art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych). Platnikiem jest podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych (dom maklerski), ktory stawia do
dyspozycji podatnika pieniadze.

3.5.1.2. Opodatkowanie dochodow z dywidendy (przychodéw) podmiotéw zagranicznych — osoby fizyczne

Osoby fizyczne, jezeli nie maja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegaja obowigzkowi
podatkowemu tylko od dochodéw (przychodéow) osiaganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony
obowiazek podatkowy — art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych).

Zasady opodatkowania oraz wysoko$¢ stawek podatku od dochodéw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Spotki
osigganych przez inwestordw zagranicznych moga by¢ zmienione postanowieniami uméw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania zawartymi pomi¢dzy Rzeczpospolita Polska i krajem miejsca zamieszkania osoby fizycznej.

Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wihasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania lub
niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celow
podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji (art. 30a. ust. 2 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych).

3.5.1.3. Opodatkowanie dochod6w z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne

Podatek dochodowy od dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udzialu w zyskach osob
prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ustala si¢ w wysokosci 19 % uzyskanego
przychodu (art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Dochodem z udziatu w zyskach 0s6b prawnych, z zastrzezeniem art. 12 ust. 1 pkt 4a i 4b Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osob Prawnych, jest dochod faktycznie uzyskany z akcji, w tym takze: dochdd z umorzenia akcji, wartos¢ majatku
otrzymanego w zwiazku z likwidacja osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz
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dochdd stanowiacy rownowarto§¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitalow osoby prawnej (art. 10 ust. 1 Ustawy
o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Do przychodéw nie zalicza si¢ zwroconych udziatéw lub wktadow w spotdzielni, umorzenia udziatow lub akcji w spotce, w
tym kwot otrzymanych z odplatnego zbycia udzialow (akcji) na rzecz spotki w celu umorzenia tych udzialow (akcji) oraz
warto$ci majatku otrzymanego w zwiazku z likwidacja osoby prawnej - w czgéci stanowiacej koszt ich nabycia badz objecia,
a takze zwroconych udzialowcom (akcjonariuszom) doptat wniesionych do spotki zgodnie z odrgbnymi przepisami - W
wysokosci okreslonej w ztotych na dzien ich faktycznego wniesienia (art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Os6b Prawnych).

Dochody (przychody) z powyzszych zrddet, ewentualnie po pomniejszeniu o kwoty nie stanowiace przychodow, okreslone w
art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, opodatkowane sg zryczattowanym podatkiem w
wysokosci 19% uzyskanego przychodu (art. 22 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych).

Platnikiem zryczattowanego podatku dochodowego od wyptat z tytutu dywidend, analogicznie jak w przypadku dochodow z
dywidend uzyskiwanych przez osoby fizyczne, jest podmiot prowadzacy rachunki papierow wartosciowych (dom maklerski)
albo rachunki zbiorcze, jezeli wyptata naleznos$ci nastgpuje za posrednictwem tych podmiotéw (art. 26 ust. 2¢c w zwiazku z
art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych). Platnikiem jest podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych (dom maklerski), ktory stawia do dyspozycji podatnika pienigdze.

3.5.1.4. Opodatkowanie dochodéw z dywidendy (przychodéw) podmiotow zagranicznych — osoby prawne

Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wlasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwojnemu opodatkowaniu albo
niepobranie podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe, pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do
celow podatkowych uzyskanym od niego zaswiadczeniem (certyfikat rezydencji), wydanym przez wlasciwy organ
administracji podatkowej (art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych).

Artykut 22 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych zwalnia si¢ od podatku dochodowego dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytulu udzialu w zyskach osob prawnych, jezeli spelnione sa tacznie
nastepujace warunki:

1) wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatlu w zyskach osdb prawnych jest spotka bedaca
podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

2) uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udzialu w zyskach os6b prawnych, o
ktorych mowa w pkt 1, jest spotka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska
panstwie czlonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich
osiagania;

3) spolka, o ktorej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w kapitale spotki, o ktorej
mowa w pkt 1;

4) spoélka, o ktorej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochodow, bez wzgledu na Zrédto ich osiggania.

Zwolnienie powyzsze ma zastosowanie w przypadku, , kiedy spotka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytulu udziatu w zyskach 0sdb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
posiada udziaty (akcje) w spotce wyptacajacej te naleznosci w wysokosci, o ktorej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 3 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, nieprzerwanie przez okres dwoch lat (art. 22 ust. 4a Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osob Prawnych).

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoch lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w
wysokosci okre$lonej w art. 22 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, przez spotke uzyskujaca
dochody (przychody) z tytulu udzialu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodow (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania
udziatow (akcji), w wysokosci okreslonej w art. 22 ust. 4 pkt 3 w/w ustawy, nieprzerwanie przez okres dwoch lat spotka, o
ktérej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 2 cytowanej ustawy, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwloke, od
dochodéw (przychodéw) okre§lonych w art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych w wysokosci 19%
dochodow (przychodow) do 20 dnia miesiaca nastgpujacego po miesigcu, w ktorym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki
nalicza si¢ od nastgpnego dnia po dniu, w ktdrym po raz pierwszy skorzystala ze zwolnienia (art. 22 ust. 4b Ustawy o
Podatku Dochodowym od Osob Prawnych).

Przepisy regulujace podatek dochodowy od dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w
zyskach o0sob prawnych stosuje si¢ z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania podwojnego opodatkowania, ktorych strona
jest Rzeczpospolita Polska (art. 22a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).
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Podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych (dom maklerski), albo rachunek zbiorczy, za posrednictwem
ktorego wyplacane sg naleznos$ci z tytutlu dywidend oraz z innych udzialow w zyskach zobowiazany jest, jako pflatnik,
pobiera¢, w dniu dokonania wyplaty, zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat (art. 26 ust. 2c w zwiazku z art. 26
ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wlasciwe;j
umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celow podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem
rezydencji.

3.5.2. OPODATKOWANIE DOCHODOW ZWIAZANYCH Z OBROTEM AKCJAMI

3.5.2.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji oraz praw do akcji oferowanych w
publicznym obrocie

a. Opodatkowanie dochod6w oséb prawnych

Dochody o0s6b prawnych z odptatnego zbycia papierow wartosciowych (w tym praw do akcji — PDA), podlegaja podatkowi
w wysokosci 19% (art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). Dochdd stanowi réznicg migdzy
przychodem a kosztami uzyskania i faczy si¢ go z pozostatymi dochodami. Osoby prawne obowigzane sa wykaza¢ dochdd ze
sprzedazy papierow wartoSciowych w sktadanej co miesigc deklaracji podatkowej i zaptaci¢ zaliczke w wysokosci rdznicy
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiagnigtego od poczatku roku podatkowego a sumg zaliczek naleznych za
poprzednie miesigce (art. 25 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

b. Opodatkowanie dochod6w osé6b fizycznych

Przychod ze zbycia papieréw wartosciowych (w tym praw do akcji — PDA) jest traktowany jako przychod z kapitatow
pieni¢znych (art. 17 ust. 1 pkt 6 lit. a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych). Dochdd z ich zbycia podlega
opodatkowaniu wedtug stawki 19 % (art. 30 b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych). Dochodem jest
réznica pomigdzy przychodem ze zbycia papieréw a kosztami uzyskania, do ktorych zalicza si¢ m.in. wydatki na nabycie
papierow (art. 23 ust. 1 pkt 38 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). Dochodu ze zbycia papierow
wartosciowych nie taczy si¢ z dochodami z innych zrodet. Jednak gdy zbycie papieréw warto§ciowych nastepuje w ramach
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, opodatkowanie nastgpuje na zwyktych zasadach (art. 30b ust. 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych). Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest zobowigzany wykaza¢ dochody
uzyskane z odptatnego zbycia papieréw warto§ciowych, obliczy¢ podatek (art. 30b ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Osob Fizycznych).

3.5.2.2. Podatek od czynnoSci cywilnoprawnych

Na podstawie Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych, sprzedaz papieréw wartosciowych podmiotom firmom
inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym, lub sprzedaz za posrednictwem firm inwestycyjnych lub
zagranicznych firm inwestycyjnych, w rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, dokonywana
w ramach obrotu zorganizowanego, dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne
firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaly nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego stanowi czynnos$¢
cywilnoprawng zwolniong z podatku od czynno$ci cywilnoprawnych (art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych).

Dodatkowo opodatkowaniu podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych nie podlegaja czynno$ci prawne jezeli przynajmniej
jedna ze stron z tytutu dokonania tej czynnosci na podstawie odrgbnych przepisow jest opodatkowana podatkiem od towar6w
i ustug lub jest zwolniona od tego podatku, za wyjatkiem m.in. umowy sprzedazy akcji (art. 2 pkt 4 Ustawy o Podatku od
Czynnosci Cywilnoprawnych).

3.5.2.3. Podatek od spadkow i darowizn

Zgodnie z Ustawa o Podatku od Spadkéw i Darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny, praw
majatkowych, w tym réwniez praw zwiazanych z posiadaniem akcji, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i
darowizn, jezeli:

1) w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem polskim lub
miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, lub

2) prawa majatkowe dotyczace akcji sa wykonywane na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Wysokos$¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub powinowactwa
albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobierca i spadkodawca albo pomiedzy darczynca i obdarowanym.

Zwalnia si¢ nabycie praw majatkowych przez malzonka, zstgpnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macochg
(art. 4a ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn). Warunkiem tego zwolnienia jest zgloszenie nabycia wlasnosci
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rzeczy lub praw majatkowych wlasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie sze$ciu miesi¢gcy od dnia powstania
obowiazku podatkowego powstatego na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 2-8 i ust. 2 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn, a
w przypadku nabycia w drodze dziedziczenia - w terminie sze$ciu miesigcy od dnia uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu
stwierdzajacego nabycie spadku, z zastrzezeniem art. 4a ust. 2 i 4 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn.

3.5.3. ODPOWIEDZIALNOSC PLATNIKA

Platnik, ktory nie wykonat ciazacego na nim obowiazku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wplacenia go we
wilasciwym terminie organowi podatkowemu — odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany, ale niewptacony (art.
30 § 1 Ordynacji Podatkowej). Platnik odpowiada za te naleznosci calym swoim majatkiem. Odpowiedzialno$¢ ta jest
niezalezna od woli platnika. Przepiséw o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje si¢ wylacznie w przypadku, jezeli odrgbne
przepisy stanowia inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.

37



Memorandum informacyjne spotki KCI S.A.

4. DANE O EMITENCIE

4.1. CZAS TRWANIA EMITENTA

Emitent zostal utworzony na czas nieokreslony.

4.2. PRZEPISY PRAWA, NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTAL UTWORZONY EMITENT

Spétka zostala utworzona na podstawie przepisow prawa polskiego, w tym w szczegolnosci Kodeksu handlowego (ktory
Zostat zastapiony w systemie prawa Kodeksem spotek handlowych).

4.3. WSKAZANIE SADU, KTORY WYDAL POSTANOWIENIE O WPISIE DO WEASCIWEGO
REJESTRU

Emitent zostal utworzony w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego Fabryka Elementow Obrabiarkowych
Ponar-Wadowice z siedzibg w Wadowicach, w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. Przeksztalcenie nastapilo na
podstawie przepisOw ustawy o prywatyzacji przedsigbiorstw. Przeksztalcenie przedsigbiorstwa panstwowego w spotke
akcyjna nastapito z dniem wpisania Spoétki do rejestru handlowego, to jest 1 pazdziernika 1992 r.

Obecnie Emitent jest wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000112631.

44. HISTORIA EMITENTA

Najwazniejsze daty w historii Emitenta:

Rok Wydarzenie

1965 Powstanie Zaktadu Doswiadczalnego WADIOS, produkujacego aparaty hydrauliczne do zastosowania w
sterowaniu obrabiarek.

1967 Rozpoczgcie produkeji hydrauliki sitowe;.

1972 Powstanie Zaktadu Elementéw Obrabiarkowych, stanowiacego jeden z Zaktadéw Kombinatu Ponar — Komo
Pruszkow.

1974 Zakup i wdrozenie do produke;ji licencji firmy MANNESMANN - REXROTH na elementy hydrauliki sitowe;.

1981 Powstanie przedsigbiorstwa panstwowego pod firma Fabryka Elementow Obrabiarkowych Ponar Wadowice.

1992 Przeksztalcenie w spotke akcyjng pod firmg Fabryka Elementow Hydrauliki "Ponar-Wadowice" S.A.

1995 Whiesienie 12 wrze$nia 1995 r. 60% akcji Spotki przez Skarb Panstwa do Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych —w tym 33% akcji do X1V Narodowego Funduszu Inwestycyjnego.

1996 Podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki do kwoty 2.222.610 ztotych w drodze emisji nowych akcji.

1997 Zgoda Komisji Papierow Warto§ciowych i Gietd na wprowadzenie akcji Spotki do obrotu publicznego.

1998 Pierwsze notowanie akcji Spotki na GPW w Warszawie.

2005 Zmiana firmy Spo6tki na PONAR-WADOWICE S.A.
Podpisanie przez spotke zalezng - Ponar Holding sp. z 0.0. umowy zakupu akcji spétki Hydromeca S.A.
z siedzibg w Brukseli (Belgia), co bylo elementem strategii rozwoju Emitenta zakladajacej osiagnigcie
dynamicznego wzrostu sprzedazy produktow na rynku europejskim i §wiatowym.

2007 Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki do kwoty 21.047.285 ztotych w wyniku emisji akeji serii D.
Nabycie przez spotke zalezna Ponar Holding sp. z o.0. udziatow w spotce Ponar Real Estate sp. z 0.0.
(wczesniej: Osiedle Krzyzowki sp. z 0.0.) prowadzacej dziatalno$¢ na rynku nieruchomosci.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki do kwoty 126.283.710 ztotych w wyniku emisji akeji serii E.

2008 Nabycie kontrolnego pakietu akcji spotki Georgia Hydraulic Cylinder Inc. z siedzibag w Georgii w Stanach

Zjednoczonych, prowadzacej dziatalnos¢ w zakresie produkcji pomp hydraulicznych.
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Zmiana firmy Spotki na PONAR S.A.

2009 Stopniowe ograniczenie funkcjonowania spotki Hydromeca S.A. — przeniesienie jej podstawowej dzialalnosci

do Emitenta.

Zmiana siedziby Spotki na Krakow.

Sprzedaz zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa obejmujaca dotychczasowa podstawowa dziatalnosé
gospodarcza Spotki na rzecz Wadowickiego Centrum Hydrauliki S.A., co doprowadzito do zakonczenia
dziatalnosci w zakresie produkeji hydrauliki sitowe;.

2010 Podjecie uchwatly o zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki na dziatalno$é i projekty na rynku nieruchomosci,

przede wszystkim poprzez inwestycje kapitalowe w podmioty prowadzace projekty nieruchomosciowe.
Nabycie udziatéw w spotce KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. stanowiacych 20 % w kapitale zaktadowym.

Zmiana firmy Spotki na KCI S.A.

Rozwdj dziatalnosci zwiazanej z branza nieruchomosci — inwestycje spotek zaleznych: Ponar Real Estate
sp. z 0.0. (projekt deweloperski w Warszawie) oraz KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. (uzytkownik wieczysty
kompleksu nieruchomosci na terenie Krakowa).

Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Emitenta do
2011 podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ciagu 3 kolejnych lat Spotki w ramach kapitatu docelowego poprzez
emisje nowych akcji o tgcznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz 94.700.000 ztotych.
Obnizenie kapitalu zaktadowego Emitenta do kwoty 18.196.500 ztotych w drodze zmniejszenia wartosci
nominalnej akcji dokonane w celu czeSciowego pokrycia strat Spolki z lat poprzednich.

Zbycie wszystkich akcji posiadanych przez KCI S.A. w spotce Georgia Hydraulic Cylinders, Inc.

Potaczenie KCI S.A. z dwiema spotkami zaleznymi: Ponar Holding sp. z 0.0. oraz Ponar Corporate Center sp.

z 0.0. Polaczenie nastgpito poprzez przejecie przez KCI S.A. spotek zaleznych - na podstawie art. 515 § 1

k.s.h. - bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej. Potaczenie stuzyto stworzeniu prostej

struktury dedykowanej efektywnemu prowadzeniu dzialalnosci stanowigcych trzon zakreslonej strategii
2012 rozwoju Spoftki.

W zwiagzku z powyzszym potaczeniem Emitent nabyt 449.262 akcji wtasnych, stanowiacych 1,23 % w kapitale
zaktadowych oraz 1,23 % w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki, ktore przed potaczeniem nalezaly do
Ponar Corporate Center sp. z 0.0.

Podjecie kolejnych dziatan restrukturyzacyjnych, ktorych celem jest stworzenie grupy inwestycyjnej na bazie
skonsolidowanych grup kapitatowych spotek: KCI S.A. i Jupiter S.A., w ktorych dokonano by specjalizacji
podmiotow w branzach: mediowej i nieruchomos$ciowej. Pierwszym etapem dziatan restrukturyzacyjnych byto
wdrozenie procesu potaczenia KCI S.A. i Jupiter S.A.: 28 maja 2013 r. Zarzad KCI S.A. podjat uchwate w
sprawie przyjecia planu potaczenia KCI S.A. (Spotka Przejmujaca) ze spotka ,.Jupiter Narodowy Fundusz

2013 Inwestycyjny” S.A. (obecnie Jupiter S.A. - Spotka Przylaczana). Potaczenie nastapi zgodnie z art. 492 § 1 ust.
1 k.s.h. tzn. przez przeniesienie calego majatku Spotki Przylaczanej na Spotke Przejmujaca z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki Przejmujacej w drodze emisji akeji, ktore Spotka Przejmujaca
przyzna wszystkim akcjonariuszom Spotki Przytaczane;.

Sprzedaz wszystkich udziatéw spotki Ponar Real Estate sp. z 0.0. oraz zakonczenie procesu likwidacji spotki
Hydromeca S.A.

Opublikowanie aktualizacji nr 1 do planu potaczenia z dnia 28 maja 2013 r. dotyczacego potaczenia KCI S.A.
z Jupiter S.A. m.in. przewidujacej dokonanie, w celu umozliwienia ustalenia parytetu wymiany akcji w ramach

2014 procesu polaczenia z Jupiter S.A., obnizenia wartosci nominalnej jednej akcji Emitenta z 0,05 zt do 0,03 zt
(rownoczesnie z Potgczeniem).
4.5. OKRESLENIE RODZAJU I WARTOSCI KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA ORAZ

ZASAD ICH TWORZENIA

Na koniec 2013 r. kapitaly wiasne Emitenta wyniosty 27.001 tys. zt i sktadaty si¢ z kapitatu podstawowego, niepodzielonego
wyniku z lat ubieglych, zysku netto roku obrotowego, naleznych wptat na kapital podstawowy i akcje wiasne oraz
pozostatych kapitatow.
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Kapitat zakltadowy Emitenta wynosi 18.196.500,00 zt (osiemnascie milionéw sto dziewi¢édziesiagt sze$¢ tysiecy pigéset
00/100) i dzieli si¢ na 363 930 000 (trzysta sze§cdziesigt trzy miliony dziewieéset trzydziesci tysigcy) akcji o warto$ci
nominalnej 0,05 (pi¢¢ groszy) ztoty kazda.

Kapitat zaktadowy moze by¢ pokrywany tak wkladami pieni¢znymi jak i wktadami niepieni¢znymi.

Kapitat zaktadowy Spotki moze zosta¢ obnizony przez zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji lub przez umorzenie czgsci
akcji. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Pozostate kapitaty Emitenta na dzien 31.12.2013 r. wyniosty 69 489 tys. zt. W sktad pozostatych kapitatow wchodzi kapitat z
aktualizacji wyceny oraz kapitat zapasowy, ktory tworzony jest z odpisow z czystego zysku oraz do ktorego przelewane sa
rowniez nadwyzki osiagniete przy wydawaniu akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow ich
wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spotek handlowych, Spotka jest zobowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy
na pokrycie strat, do ktorego przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapital ten nie osiaggnie co
najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Warto§¢ kapitalu zapasowego Emitenta na dzien 31.12.2013 r. wynosita
69 489 tys. zt. natomiast warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynosita 0 zt.

Strata z lat ubiegtych oraz 2013 r. na dzief 31.12.2013 r. wynosifa facznie 60.451 tys. zt.

Warto$¢ naleznych wptat na kapitat podstawowy i akcje wlasne wynosita na dzien 31.12.2013 r. -234 tys. zt.

4.6. INFORMACJE O NIEOPLACONEJ CZESCI KAPITALU ZAKEADOWEGO

Kapitat zaktadowy Emitenta jest optacony w catosci.

4.7. INFORMACJE O PRZEWIDYWANYCH ZMIANACH KAPITALU ZAKLADOWEGO W
WYNIKU REALIZACJI PRZEZ OBLIGATARIUSZY UPRAWNIEN Z OBLIGACJI
ZAMIENNYCH LUB Z OBLIGACJI DAJACYCH PIERWSZENSTWO DO OBJECIA W
PRZYSZLOSCI NOWYCH EMISJI AKCJI, ZE WSKAZANIEM WARTOSCI
WARUNKOWEGO PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO ORAZ TERMINU
WYGASNIECIA PRAW OBLIGATARIUSZY DO NABYCIA TYCH AKCJI

Emitenta nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia w przysztoéci nowych emisji
akeji.

4.38. WSKAZANIE LICZBY AKCJI I WARTOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO, O KTORE - NA
PODSTAWIE STATUTU PRZEWIDUJACEGO UPOWAZNIENIE ZARZADU DO
PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO, W GRANICACH KAPITALU
DOCELOWEGO - MOZE BYC PODWYZSZONY KAPITAL ZAKLADOWY, JAK ROWNIEZ
LICZBY AKCJI I WARTOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO, O KTORE W DACIE
AKTUALIZACJI MEMORANDUM MOZE BYC JESZCZE PODWYZSZONY KAPITAL
ZAKELADOWY W TYM TRYBIE

Statut Spotki przewiduje podwyzszenie kapitatu zakltadowego w ramach kapitatu docelowego. 22 kwietnia 2011 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwale w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitalu docelowego wraz z uprawnieniem Zarzadu do pozbawienia prawa poboru akcji w catosci
lub w czgsci dotychczasowych akcjonariuszy i zmiany Statutu Spotki. Dodatkowo, 5 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie przyznanego Zarzadowi Spoiki
przedmiotowego upowaznienia.

Na tej podstawie, zgodnie z wprowadzonymi na mocy powyzszych uchwaty postanowieniami art. 9.6 — 9.12 Statutu Spékki,
Zarzad Spoéiki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisj¢ nowych akcji o lacznej
warto$ci nominalnej nie wigkszej niz 94.700.000,00 zt (dziewigcdziesiat cztery miliony siedemset tysigcy ztotych) w drodze
jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego (kapitat docelowy). Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, w
interesie Spotki oraz przy zachowaniu sposobu ustalania ceny emisyjnej akcji opisanego w Statucie, moze pozbawi¢
akcjonariuszy prawa poboru akcji w caloéci lub w czgsci w zakresie kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w
granicach kapitalu docelowego w tym réwniez w zwigzku z wykonaniem praw z warrantow subskrypcyjnych emitowanych
zgodnie z postanowieniami Statutu. Zgoda Rady Nadzorczej na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru moze by¢
wyrazona zardwno przed jak i po podjeciu uchwatly przez Zarzad. Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu oraz o ile
przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitalu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do: a)
ustalenia ceny emisyjnej akcji, w tym w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego realizowanego przez Zarzad z
pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru akcji, przy czym cena emisyjna akcji w kazdym wypadku ustalana bedzie w
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oparciu o $redni kurs akcji z notowan na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu 6 miesigcy
poprzedzajacych miesigc, w ktorym Zarzad podejmie uchwale o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego. Zarzad upowazniony
jest do odpowiedniego korygowania ceny emisyjnej akcji ustalonej w oparciu o $redni kurs akcji z notowan na Gieldzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. uwzgledniajac: (i) aktualng sytuacje organizacyjng i finansowa Spotki, (ii)
aktualne uwarunkowania rynkowe, (iii) dlugookresowe korzysci dla Spoétki, (iv) mozliwo$¢ pozyskania aktywow
niezbednych do realizacji zamierzen gospodarczych Spoélki, b) ustalenia terminu otwarcia i zamknigcia subskrypcji, c)
podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem
Papierow Warto$ciowych o rejestracj¢ akcji w depozycie papieréw wartosciowych, d) podejmowania uchwat oraz innych
dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publicznej lub prywatnej oraz w sprawie ubiegania si¢ o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym. Zarzad w ramach kapitalu docelowego moze wydawaé akcje w zamian
za wklady pienig¢zne lub za wktady niepieniezne. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych
w ramach kapitalu docelowego oraz wydawania akcji w zamian za wklady niepieni¢zne wymagaja zgody Rady Nadzorczej.
Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad w ramach upowaznienia do podwyzszania kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, moze emitowaé warranty subskrypcyjne, z terminem wykonania prawa zapisu uplywajacym nie pdézniej niz
okres, na ktory zostalo udzielone Zarzadowi upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitalu
docelowego. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru warrantow w catosci lub w
cze$ci. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitalu zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu
docelowego wygasa z uplywem 3 lat od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcow zmiany Statutu przewidujacej
przedmiotowe upowaznienie dla Zarzadu, co nastapito 24 maja 2011 r.

4.9. RYNKI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, NA KTORYCH SA LUB BYLY NOTOWANE
PAPIERY WARTOSCIOWE EMITENTA LUB WYSTAWIANE W ZWIAZKU Z NIMI KWITY
DEPOZYTOWE

Akcje serii A, B, C, D, E spotki KCI S.A. sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Wszystkie
363.930.000 powyzszych akcji notowanych na GPW oznaczonych jest kodem ISIN PLPONAR00012.

4.10. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA MAJACYCH ISTOTNY WPELYW NA JEGO DZIALANOSC

Wedtug stanu na Dzien Memorandum Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.

KCI S.A. posiada znaczacy (20%) udziat w kapitale zaktadowym spotki —KCI Development sp. z 0.0. Centrum Zabtocie —
S.K.A. w Krakowie (poprzednio: odpowiednio Gremi Development Sp. z o.0. Centrum Zabtocie S.K.A.; KCI - Centrum
Zabtocie sp. z 0.0.) - 3.979.300 akcji, w ktorej to spotce Spotka Przytaczana posiada 79,99% kapitatu zaktadowego, co
oznacza, iz po Potaczeniu Emitent bedzie posiadat 19.896.450 akcji spotki KCI Development sp. z o.0. Centrum Zabtocie —
S.K.A., stanowigcych 99,99% kapitatu zaktadowego tej spotki.

KCI S.A. posiada takze 22.500 akcji spotki Gremi Communication sp. z 0.0. w Krakowie (dziatalno$¢ skoncentrowana w
branzy mediowej), stanowiacych 2,53% kapitatu zaktadowego tej spotki i dajacych 2,53% glosow na jej zgromadzeniu
wspolnikow, w ktorej to spotce Spotka Przytaczana posiada 237.600 udziatow (26,976% kapitatu zaktadowego), co oznacza,
iz po Potaczeniu Emitent bedzie posiadat 260.100 udziatéw Gremi Communication sp. z 0.0., stanowigcych 29,29% kapitatu
zaktadowego tej spotki. Poza powyzszym spotka zalezna Jupiter S.A.: Gremi Media S.A. posiada 170.600 udzialow spotki
Gremi Communication sp. z 0.0., stanowiacych 19,21% kapitatu zaktadowego tej spotki i dajacych 19,21% glosow. Tym
samym po Potaczeniu Emitent wraz z podmiotami zaleznymi kontrolowal bedzie 48,51% kapitatu zaktadowego spotki Gremi
Communication sp. z 0.0.

Jupiter S.A. (Spotka Przytaczana) posiada udziaty i akcje podmiotow zaleznych: (i) KCI Development sp. z 0.0. - Centrum
Zabtocie — S.K.A. w Krakowie (poprzednio: : odpowiednio Gremi Development sp. z 0.0. Centrum Zabtocie S.K.A.; KCI -
Centrum Zabtocie sp. z 0.0.) - 15.917.100 akcji stanowiacych 79,99% jej kapitatu zaktadowego; (ii) Gremi Development sp.
z 0.0. — Rybitwy — S.K.A. w Krakowie (poprzednio: KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0.) - 9.602.430 akcji
stanowigcych 100 % jej kapitatu zaktadowego; (iii) Gremi Media S.A. w Krakowie (2.321.429 akgji, stanowiacych 46,79%
kapitatu zaktadowego tej spotki i dajacych 61,28% gloséw na jej walnym zgromadzeniu).

W dniu 2 pazdziernika 2014 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy KRS wpisat
do rejestru przedsigbiorcow KRS potaczenie spotki Jupiter S.A. ze spotka Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A.

Poza powyzszymi Spétka Przytaczana posiada 96.846.780 akcji KCI S.A. stanowigcych 26,61% kapitalu zakladowego
Emitenta.
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Schemat powiazan kapitalowych KCI S.A. i Jupiter S.A. (% udzialéw / akcji)

KCI Park Forum XIII Delta sp. z

Technologiczny 0.0. Forum Xlll Gamma
Krowodrza S.A. S.K.A.

Gremi sp. z 0.0.

Warinvest sp. z 0.0.

17,28%

48,69% 9,88%

26,61%

Jupiter S.A.

20,00%

46,79% 80,00%

KCI Development sp. z
0.0. Centrum Zabtocie
S.K.A.

Gremi Communication
sp.zo0.0.

Gremi Media S.A.

26,76%

19,21%

Zrodto: Emitent.

4.11. OPIS PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI EMITENTA
A. KCI

Obecny model biznesu grupy KCI jest wynikiem decyzji podjetych w 2010 r., bedacych konsekwencja pojawienia sig¢
ogoblnoswiatowego kryzysu gospodarczego. Gtoéwnym zatozeniem opracowanej strategii dalszego rozwoju catej Grupy
Kapitatowej KCI byta zmiana profilu dzialalnosci poprzez wycofanie si¢ z branzy hydrauliki silowej i nastgpnie
zaangazowanie si¢ w sektor nieruchomo$ciowy. Drugim elementem nowej strategii rozwoju bylo dokonanie glebokiej
restrukturyzacji finansowej catej Grupy Kapitalowej KCI oraz jej konsolidacji polegajacej m.in. na wycofaniu si¢ z
niektérych inwestycji w tym splata zobowigzan kredytowych oraz uproszczeniu i ujednoliceniu struktury oraz
funkcjonowania Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu uproszczenia i ujednolicenia Grupy Kapitatowej Emitenta 25 stycznia 2012 r. zarejestrowano potaczenie KCI S.A. z
dwiema spotkami zaleznymi: Ponar Holding sp. z 0.0. oraz Ponar Corporate Center sp. z 0.0. oraz dokonano likwidacji i
rozwigzania W trybie przewidzianym przepisami prawa belgijskiego w dniu 5 grudnia 2013 roku spotki Hydromeca S.A.,
ktora od 3 lat byla wylaczona z konsolidacji ze wzgledu na nieistotno$¢ danych spowodowana brakiem prowadzonej
dziatalnosci operacyjne;j.

W zwiazku z catkowita realizacja projektu mieszkaniowego ,,Osiedle Nadwislanskie”, 16 pazdziernika 2013 r. Emitent
dokonat rowniez sprzedazy na rzecz inwestorow nie zwiazanych z Grupa Kapitatowa Emitenta wszystkich udziatow w spotce
Ponar Real Estate sp. z 0.0.

W latach 2013-2014 jednostki zalezne Hydromeca S.A. oraz Ponar Real Estate sp. z 0.0. miaty nieistotny, w ocenie Zarzadu

Emitenta, wplyw na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i finansowa Emitenta. W ocenie Zarzadu Emitenta, poza samym
Emitentem, jedynie spotka stowarzyszona KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. oddzialywata na wyniki
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grupy KCI — dziatalnosé¢, przychody ze sprzedazy oraz najwazniejsze umowy KCI Development sp. z 0.0. — Centrum
Zabtocie — S.K.A. zostatly opisane w rozdziale 4.11. Memorandum — ,,Opis podstawowej dziatalno$ci Emitenta”.

W ocenie Emitenta, podjete oraz planowane przez Zarzad dzialania restrukturyzacyjne oraz konsolidacyjne w tym potaczenie
ze spolka Jupiter S.A. pozwola na splaszczenie struktury grupy KCI, obnizenie kosztow dzialalnosci w tym kosztow
administracyjnych oraz stworzenie prostej struktury dedykowanej efektywnemu prowadzeniu dziatalnosci w sektorze
nieruchomosci oraz w branzy mediowej.

Na Dzien Memorandum dziatalno$¢ Emitenta w sektorze nieruchomosci polega na administrowaniu, zarzadzaniu oraz
posrednictwie w zbyciu nieruchomosci (nie jest ona nakierowana na wlasna dziatalno$¢ deweloperska czy wynajem). Emitent
$wiadczy tego typu ushugi m.in. dla podmiotdw powigzanych w rozumieniu standardu MSR 24 Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej: Jupiter S.A. (§wiadczenie przez Emitenta ustug przygotowania projektow i
posrednictwa zbycia majatku - umowa z 18.01.2012 r. zawarta jeszcze z KCI Krowodrza sp. z 0.0); KCI Development
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Centrum Zabtocie — S.K.A (§wiadczenie przez Emitenta ustug zarzadzania
nieruchomos$ciami - umowa z 18.01.2012 r.) . Szczegoty tych transakcji znajduja si¢ w rozdziale ,,Dane o Emitencie”, pkt
4.24. ,TRANSAKCIJE Z POWIAZANYMI PODMIOTAMI W ROZUMIENIU ROZPORZADZENIA NR 1606/2002”.

Ponadto od II poétrocza 2013 r. Emitent prowadzi rowniez dziatalno$¢ ushugowa z zakresu obstugi ksiggowej podmiotéw
zewngtrznych, w tym podmiotow powigzanych w rozumieniu standardu MSR 24 Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczo$ci Finansowej: Jupiter S.A., Gremi sp. Z 0.0., KCI Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia —
Centrum Zabtocie — S.K.A., Gremi Media S.A., Dragmor sp. z 0.0., KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A., Gremi
Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A., KCI Development sp. z 0.0. Polonijna sp.k., KCI Development sp. z 0.0.
Wroctawska sp.k. Ustugi te polegaja m.in. na prowadzeniu ksigg rachunkowych tych 4.12.podmiotéw przez Emitenta a
szczegdly dotyczace tych transakcji znajduja si¢ w rozdziale ,,Dane o Emitencie”, pkt 4.24. ,TRANSAKCIJE Z
POWIAZANYMI PODMIOTAMI W ROZUMIENIU ROZPORZADZENIA NR 1606/2002”.

Pozostate przychody ze sprzedazy obejmuja refaktury kosztow prawnych i ushugi gietdowe.

Tabela 1.: Struktura przychodow ze sprzedazy grupy kapitatowej KCI (2011-2013; I-111 kw. 2013 r.) oraz KCI S.A. (I-111
kw. 2014 r.)

I-111 kw. I-111 kw.
Tys. PLN
Y 2014 2013 2013 2012 2011
Posrednictwo i zarzadzanie
nieruchomogciami 1893 3081 3426 5036 15331
Prowadzenie ksiag
rachunkowych 697 178 384 0 0
Pozostate 943 141 513 0 0
Razem 3443 3400 4323 5036 15331

Zrodto: Emitent

DZIALALNOSC W SEKTORZE NIERUCHOMOSCI

Obecna dziatalno$¢ grupy KCI skupiona jest na rynku nieruchomosciowym. W ramach tej dziatalno$ci wyrdzni¢ nalezy
dziatalno$¢ ustugowa realizowana przez Emitenta, poprzez zarzadzanie i administrowanie nieruchomosci bedgcymi
aktywami spotek powiazanych w tym Jupiter S.A. czy KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A oraz
dziatalno$¢ polegajacg na §wiadczeniu ushug najmu nieruchomosci realizowang przez spotke stowarzyszona Emitenta tj. KCI
Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. (poprzednio: odpowiednio Gremi Development sp. z 0.0. Centrum
Zablocie S.K.A.; KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0.).

Dzialalno$¢ ustugowa na rynku nieruchomosciowym

Dziatalno$¢ ustugowa na rynku nieruchomosciowym prowadzona jest przez spotke KCI S.A. i obejmuje ustugi zwigzane z
realizacja projektow nieruchomos$ciowych. Dzialania te obejmuja w szczegdlnosci ustugi zarzadzania nieruchomosciami,
dziatania zmierzajace do komercjalizacji wybranych projektow, wsparcie kadrowe dla spotek realizujacych projekty
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deweloperskie w Krakowie oraz ustugi posrednictwa w sprzedazy nieruchomosci. W szczeg6lnosci ustugi te realizowane sa
na rzecz spotki KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. (poprzednio:: KCI - Centrum Zablocie sp. z 0.0.)
posiadajacej nieruchomosci zlokalizowane w Krakowie przy ulicach Romanowicza i Lipowej oraz Jupiter S.A. posiadajacej
nieruchomosci przy ulicy Wroctawskiej w Krakowie. W wyniku potaczenia KCI S.A. ze spdtka Jupiter S.A. nieruchomosci,
o ktorych mowa w zdaniu poprzednim naleze¢ beda do grupy KCI.

31 maja 2012 r. zawarta zostata umowa pomiedzy KCI S.A. jako Wykonawca, a KCI Development sp. z 0.0. — Wroctawska
— sp.k. jako Zlecajacym, w zakresie obstugi realizowanej przez Zlecajacego inwestycji obejmujacej budowe przy ulicy
Poznanskiej w Krakowie budynkoéw mieszkaniowych wraz z zewnetrzng infrastruktura techniczng i komunikacyjng. W
ramach powyzszej umowy KCI S.A. przyjela do realizacji i wykonania prowadzenie, koordynacj¢ i obshuge dziatalnosci
deweloperskiej zwiazanej z realizacja inwestycji, zbywaniem tworzonych w jej ramach lokali, obstuga posprzedazowa
klientow. W wykonaniu obstugi deweloperskiej zwigzanej z realizacjg inwestycji KCI S.A. zobowigzana byla w
szczegllnosci do:

e nadzoru nad prawidlowoscia i terminowo$cia wykonania inwestycji, w tym przez generalnego wykonawcg jak tez
zapewnienie nalezytego wykonania robot przez innych uczestnikow procesu inwestycyjnego, w tym
reprezentowanie Zlecajacego na budowie;

e zapewnienia kontroli zgodnos$ci robot z projektem i obowigzujacymi normami oraz zasadami wiedzy technicznej;

e prowadzenia i koordynowania dzialan w celu zapewnienia: (i) uzyskania dla realizacji i zakonczenia inwestycji
wymaganej dokumentacji, w tym wystgpowanie do wiasciwych podmiotow, organdéw i instytucji jak tez (ii)
zawarcia umow na dostawg¢ do budynkéw medidow i innych umoéw koniecznych dla realizacji procesu
deweloperskiego oraz umow z klientami na nabycie lokali w budynkach,

e zapewnienia i koordynowania obstugi procesu inwestycyjnego przez podmioty, instytucje i uczestnikow procesu
inwestycyjnego, zgodnie z wymogami okreslonymi przez wlasciwe przepisy budowlane,

e  obstugi dziatan handlowych Zlecajacego.

29 stycznia 2013 r. pomigdzy KCI S.A., a KCI Development sp. z 0.0. - Wroctawska - sp. k. (dalej: KCI Wroctawska)
zostalo zawarte, w zwigzku z wstrzymaniem przez KCI Wroctawska realizacji kolejnego etapu projektu deweloperskiego w
Krakowie przy ul. Poznanskiej z uwagi na niekorzystne zjawiska obserwowane na krakowskim rynku deweloperskim
spowodowane pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza w kraju oraz w zwigzku z pracami nad modyfikacja strategii dla
projektu nieruchomo$ciowego, porozumienie rozwigzujace umoweg o obstuge realizacji przedsigwzigcia deweloperskiego
z 31 maja 2012 r. Wynagrodzenie KCI S.A otrzymane z tytutu $wiadczenia ustug w ramach powyzszej umowy do dnia jej
rozwigzania wyniosto 1291 500 zt brutto.

W ramach $wiadczenia ustug przygotowania projektow i posrednictwa zbycia majatku, na Dzien Memorandum Emitenta
Taczy stosunek umowny z nastepujacymi podmiotami:

e KCI Development sp. z 0.0. - Wroctawska — sp.k.,

e Jupiter S.A. (umowa pierwotna zawarta ze spotka KCI Krowodrza sp. z 0.0., ktora 29 sierpnia 2013 r., na mocy
postanowienia sadu, zostata potaczona ze spotkg Jupiter S.A., powodujgc tym samym przejscie wszelkich praw
i obowiazkoéw z w/w umowy na spotke przejmujaca).

W ramach w/w umoéw Emitent zobowigzany jest m.in. do poszukiwania potencjalnych inwestorow zainteresowanych
nabyciem nieruchomosci, przygotowywania ofert sprzedazy, udziatu w negocjacjach, sporzadzania niezbgdnej dokumentacji,
monitorowania sytuacji prawno-finansowej nabywcoéw. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu §wiadczenia ustug posrednictwa w
sprzedazy nieruchomosci ustalone jest jako odpowiedni procent od ceny zbycia nieruchomosci, pomniejszony
0 zryczaltowane kwoty oplacane comiesigcznie. Wyzej wymienione ustugi posrednictwa §wiadczone byly przez Emitenta
réwniez na rzecz Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy S.K.A, w wyniku czego w zwiazku ze sprzedaza w lipcu 2013 r.
nalezacych do tej spotki nieruchomosci w Krakowie, Emitent otrzymat w miesiacu sierpniu 2013 r. wynagrodzenie koficowe
w wysokosci 1.052 tys. z1 netto.

W 2014 r. Emitent wystawit rowniez:

o trzy faktury za $wiadczenie ustug przygotowania projektow i posrednictwa zbycia majatku spotki KCI
Development Sp. z 0.0. Wroctawska S.k. na taczng kwote 490,3 tys. zt netto,
e faktur¢ KCI Development Sp. z 0.0. Centrum Zabtocie S.K.A. na kwotg 208,9 tys. zt netto.

44



Memorandum informacyjne spotki KCI S.A.

Dzialalno$¢ polegajaca na §wiadczeniu uslug najmu nieruchomosci

Dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustlug najmu nieruchomosci realizowana jest przez spotke stowarzyszona KCI
Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. (poprzednio: KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0.), ktéra §wiadczy ustugi
dzierzawy na rzecz podmiotéw gospodarczych nieruchomosci zlokalizowanych w Krakowie, przy ul. Romanowicza
i Lipowej. Informacje na temat przychodow z najmu uzyskiwanych przez spotke stowarzyszong KCI Development sp. z 0.0.
— Centrum Zabtocie — S.K.A. (poprzednio: KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0.) zostaly przedstawione w pkt 4.11.
Memorandum w opisie spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Jupiter.

Dzialalnos$¢ w zakresie sprzedazy mieszkan

W ramach Grupy Kapitalowej Emitenta prowadzona byla rowniez dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy mieszkan. Dziatalnos¢ ta
byta realizowana do 2013 r. poprzez spotke zalezng Ponar Real Estate sp. z o.0., ktéra m.in. zrealizowala w Warszawie
kameralny projekt mieszkaniowy ,,Osiedle Nadwislanskie”.

Osiedle to sklada si¢ z 5 czterokondygnacyjnych budynkéw mieszkalnych zlokalizowanych w spokojnym miejscu, a
jednocze$nie w niedalekiej odleglosci od centrum stolicy. ,,Osiedle Nadwislanskie” cechuje wysoki standard wykonania,
dobrej jakosci materialy wykonczeniowe oraz nowoczesna architektura. Projekt obejmuje 163 mieszkania o zréznicowanej
powierzchni od 30 do 137 m? z balkonami, duzymi tarasami na ostatnim pietrze i ogrodkami na parterze. Wszystkie budynki
zostaly wyposazone w windy z poziomu garazu. Cale osiedle jest ogrodzone i strzezone, ruch samochodowy przewidziany
tylko w garazu podziemnym.

W zwiazku z catkowitg realizacja projektu mieszkaniowego ,,Osiedle Nadwislanskie”, 16 pazdziernika 2013 r. Emitent
dokonat sprzedazy na rzecz inwestorow nie zwigzanych z Grupg Kapitalowa Emitenta wszystkich udzialéw w spotce Ponar
Real Estate sp. z 0.0. za taczng kwotg 724.457,84 zt.

Na Dzien Memorandum w ramach grupy Emitenta nie jest prowadzona dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy mieszkan.
B. GRUPA KAPITALOWA JUPITER

Dotychczasowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Jupiter polegata na prowadzeniu inwestycji w dwoch obszarach: segmencie
zwigzanym z dziatalno$cig nieruchomosciowa oraz W segmencie zwigzanym z mediami. Zgodnie z przyjeta pod koniec 2009
r. strategig rozwoju, celem Grupy Kapitatowej Jupiter w $rednim i dlugim okresie jest osiagniecie ponadprzecigtnej stopy
zwrotu dla akcjonariuszy poprzez aktywng polityke inwestycyjna akceptujaca podwyzszone ryzyko i skoncentrowang na
nabywaniu i restrukturyzacji spotek w celu ich pdzniejszej odsprzedazy oraz inwestycjach w spotki z sektora nieruchomosci i
sektora mediow.

Glowne zatozenia dotychczasowej strategii obejmuja:

e  restrukturyzacje portfela inwestycyjnego,

e dynamiczna polityke inwestycyjna,

e uzyskanie decydujacego wplywu na zarzadzanie nowymi spotkami i zwiekszanie wartosci tych spotek poprzez ich
restrukturyzacje,

e  zwigkszenie udziatu w portfelu projektow deweloperskich zlokalizowanych w szczegdlnosci na terenie Krakowa,

e przeniesienie srodka ciezkosci dziatalnosci operacyjnej do Krakowa.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej spotka Jupiter S.A. realizuje dziatania zwigzane z nabywaniem papieréw
wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa, nabywaniem badZz obejmowanie udziatlow lub akcji podmiotow
zarejestrowanych i dziatajacych w Polsce, wykonywaniem praw z udziatéw, akcji i innych papierow wartosciowych,
rozporzadzaniem nabytymi udziatami, akcjami i innymi papierami warto§ciowymi, udzielaniem pozyczek spoétkom i innym
podmiotom zarejestrowanym i dziatajacym w Polsce, zaciaganie pozyczek i kredytow dla celow spotki.

W ramach tego segmentu dziatalno$ci planowana jest budowa portfela spotek, majacych w ocenie Jupiter S.A. duzy potencjat
wzrostu, a ktore znalazlty sie¢ w trudnej sytuacji finansowej. Dziatania te oparte sa na tworzeniu wartosci dla akcjonariuszy
poprzez restrukturyzacj¢ spolek z problemami w celu zwigkszenia ich wartosci rynkowej, a nastepnie ich odsprzedazy
z zyskiem. Strategia ta opiera si¢ na uzyskaniu decydujacego wptywu na zarzadzanie nowymi spotkami i zwigkszaniu ich
wartosci poprzez wspomniang restrukturyzacjg. Szczegblna wage przywiazuje si¢ do usprawnienia zarzadzania kapitatem
obrotowym, racjonalizacji struktury i zatrudnienia, doskonalenia operacyjnego i logistycznego, wprowadzenia nowoczesnych
technologii, wprowadzenia nowoczesnych metod zarzadzania, wspierania ekspansji na nowe rynki zbytu, modernizacji
dziatalnoéci produkcyjnej, doskonalenia/tworzenia produktow. Glownym Zrodlem finansowania inwestycji sg $rodki
pozyskane z emisji obligacji oraz srodki ze sprzedazy akcji spotek portfelowych. W celu ograniczenia ryzyka inwestycyjnego
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Jupiter S.A. czgsto podejmuje dziatania wspélnie z innymi podmiotami — zaréwno juz obecnymi w danej spotce
akcjonariuszami/wspodlnikami jak roéwniez innymi podmiotami zainteresowanymi konkretng inwestycja. Jupiter S.A. dazy do
zmniejszenia ryzyka nadzoru nad inwestycjami rowniez poprzez zagwarantowanie sobie, w miar¢ mozliwosci, w umowach
inwestycyjnych lub statucie spotki portfelowej zapisu na temat udzialu w radach nadzorczych lub zarzadach spotek
portfelowych, uzyskanie prawa weta odno$nie kluczowych decyzji strategicznych, personalnych oraz zwigzanych z
zacigganiem znacznych zobowiazan.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w portfelu inwestycyjnym spotki Jupiter S.A. znajdowaty sig:

e aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy, tj. mniejszosciowe i pozostate akcje w spolkach publicznych oraz
mniejszosciowe i pozostate akcje i udziaty w spotkach niepublicznych*, w tym:
A. inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych:
- 85,32% udziat w spotce KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. (poprzednio: KCI - Centrum

Zablocie sp. z 0.0.; branza nieruchomosci) z siedzibg w Krakowie (w tym 5,32% posrednio poprzez KCI S.A.,
ktora posiada w tej spotce 20% udziat);
- 26,61% udziat w spotce KCI S.A. z siedziba w Krakowie (branza nieruchomosci);
-35,57% udziat w spotce Gremi Communication sp. z 0.0. z siedzibag w Krakowie (branza mediowa; w tym 8,99%
posrednio poprzez Gremi Media S.A.);
-46,79% udziat w spotce Gremi Media S.A. z siedzibg w Krakowie (branza mediowa) dajacych prawo do 61,26%
glosow na WZ, ktoéra posiada 100% udziatu w spotce Wydawnictwo Przekroj sp. z 0.0. (branza mediowa);
-43,62% udziat w spolce Presspublica sp. z 0.0. (branza mediowa; poprzednio: Gremi Media sp. z 0.0.) z siedziba
w Warszawie;
-35% udziat w prawach i obowiagzkach oraz sumie komandytowej w spolce KCI Development spétka z 0.0. —
Wroctawska - sp. k. z siedziba w Krakowie (branza nieruchomosci);

- instrumenty pochodne.

*mniejszosciowe udzialy obejmujg udziaty:

- Tarnobrzeskiego Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego TARBUD S.A. w upadtosci likwidacyjnej (1,11% kapitatu
zaktadowego i 1,11% w ogdlnej liczbie glosow na WZ; przedmiot dziatalnosci: budownictwo ogolne i inZynieria lgdowa),

- PREFBET S.A4.(3,86% kapitalu zakliadowego i 3,86% w ogdlnej liczbie glosow na WZ; przedmiot dzialalnosci: produkcja
wyrobow z betonu dla budownictwa),

- TRANSPRZET S.A. w likwidacji (1,93% kapitatu zakliadowego i 1,93% w ogdlnej liczbie glosow na WZ,; przedmiot
dziatalnosci: towarowy transport drogowy),

- Masy Upadtosci Bielskiego Przedsigbiorstwa Instalacji Sanitarnych ,,BEPIS” S.A. (11,57% kapitatu zaktadowego i 11,57%
w ogolnej liczbie glosow na WZ,; przedmiot dzialalnosci: wykonywanie instalacji hydraulicznych),

- Zakladow Miesnych TORMIES S.A. w likwidacji (1,17% kapitatu zaktadowego i 1,17% w ogolnej liczbie glosow na WZ;
przedmiot dziatalnosci: produkcja wyrobow z migsa, miesa drobiowego i kroliczego),

- MODUS Przedsigbiorstwa Odziezowego S.A. (1,45% kapitatu zaktadowego i 1,45% w ogdlnej liczbie glosow na WZ;
przedmiot dziatalnosci: produkcja pozostalej odziezy wierzchniej),

- Tomaszowskiego Przedsigbiorstwa Budowlanego TOMBUD S.A. w upadtosci likwidacyjnej (1,93% kapitatu zakiadowego i
1,93% w ogdlnej liczbie glosow na WZ; przedmiot dziatalnosci: budownictwo ogolne i inzynieria lgdowa),

- Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Robot Inzynieryjnych S.A. w likwidacji (1,36% kapitatu zaktadowego i 1,36% w ogdlnej
liczbie glosow na WZ; przedmiot dziatalnosci: budownictwo ogdlne i inZynieria lgdowa),

- FAGUM-STOMIL S.A. W upadtosci likwidacyjnej (5,38% kapitatu zaktadowego i 5,38% w ogdlnej liczbie glosow na WZ;
przedmiot dziatalnosci: produkcja obuwia).

Warto$¢ bilansowa portfela inwestycyjnego wg stanu na dzien 30 listopada 2014 r. wynosita okoto 158,1 min zi.

DZIALALNOSC W SEKTORZE NIERUCHOMOSCI

Dziatalno$§¢ w obszarze nieruchomosci realizowana jest przez spotke zalezna tj. spotke KCI Development sp. z 0.0. —
Centrum Zabtocie — S.K.A. (poprzednio: KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0.), ktorej aktywa stanowia nieruchomosci
zlokalizowane w Krakowie, spotke stowarzyszona KCI S.A. oraz spotke stowarzyszona KCI Development spotka z o.0. —
Wroctawska - sp. k. z siedzibg w Krakowie. Ponadto w wyniku potaczenia ze spotka KCl Krowodrza Sp. z o.0.
zarejestrowanego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie postanowieniem z 29 sierpnia 2013 r.,
skutkujacemu m.in. przejgciem praw i obowigzkow z umow zawartych przez t¢ spotke, Jupiter S.A. uzyskiwat przychody z
dzierzawy kompleksu nieruchomosci zlokalizowanych w Krakowie, przy ul. Wroctawskie;j.
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Tabela 2.: Dotychczasowe przychody uzyskiwane przez KCI Krowodrza sp. z 0.0. , a od 29 sierpnia 2013 roku przez Jupiter

S.A. (spolka przytaczona do Jupiter SA na podstawie postanowienia sadu rejestrowego z dnia 29 sierpnia 2013 roku) w
okresie 2011 — I-111 kw. 2014 r.

kw. kw. kw. kw. 2013 2013 2012 2012 2011 2011
2014 2014 2013 2013
(W tys. o (w tys. o (w tys. o (w tys. o (W tys. o
ay | WOy | WO T | W) W) | (W)
Dzierzawa
nieruchomosci - 1043 100% 1125 100% 1500 100% 1434 100% 1361 100%
Wroctawska

Zrodto: Emitent

DZIALALNOSC W SEKTORZE MEDIOWYM

W dniu 6 wrzesnia 2013 r. Gremi Media S.A., spotka zalezna Jupiter S.A., nabyta od Gremi Development sp. z 0.0. Beta
S.K.A. 100% udziatow w spolce Gremi Sukces sp. z 0.0. (dawniej Wydawnictwo Przekrdj sp. z 0.0.) w drodze umowy datio
in solutum. Ponadto 2 i 3 wrzesnia 2013 r. Jupiter S.A. nabyl 43,62% udzialow w spolce Presspublica sp. z o.0., ktora
poprzez spotke posrednio zalezng tj. Gremi Business Communication Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno§¢ wydawnicza.

Dziatalno$¢ inwestycyjna zwigzana z obszarem mediow realizowana bedzie poprzez inwestycje w podmioty rynku
mediowego (konsolidacja rynku poprzez akwizycje medidw), a takze dzialania restrukturyzacyjne, w oparciu o strukturg
holdingowa. Powyzsze dziatania powinny w kilkuletniej perspektywie stworzy¢ nowa, zaawansowang technologicznie grupe,
ktora dzigki strategii oraz wykorzystaniu i upowszechnieniu najnowszych rozwigzan technologicznych ma pozwoli¢ grupie
dotaczy¢ do grona liderow rynku medialnego, przyczyniajac si¢ do jego rozwoju, a takze do znaczacego wzrostu wartosci
akcji dla jej wiascicieli.

Aktualnie posiadany przez Jupiter S.A. pakiet 43,62% udziatéw w spolce Presspublica sp. z 0.0. w ktorej aktywach znajduja
si¢ udzialy i akcje spotek mediowych: Gremi Business Communication sp. z 0.0., e-Kiosk S.A., Nexto sp. z 0.0. oraz
Uwazam Rze sp. z 0.0. pozwala na rozpoznanie potrzeb tego segmentu i zaplanowanie przysztych ruchow z nim zwigzanych.

Podstawowa dziatalno$¢ ww. spotek segmentu mediowego to wydawanie tytuldw prasowych, prowadzenie dziatalnosci w
dziedzinie wydawnictw (w tym e-ksiazek i audiobookow), informacji, prasy (w tym prasy elektronicznej), komunikacji
audiowizualnej, informatyki, telematyki oraz innych mediéw. Glownymi produktami grupy sa nastgpujace tytuly prasowe:

»Rzeczpospolita” - jeden z liderow prasy codziennej w Polsce, ,,Gazeta Gieldy Parkiet” - ogdélnopolski dziennik
specjalistyczny poswiecony gospodarce, rynkowi kapitalowemu i finansom, ,,Bloomberg Businessweek Polska” - polska
edycja najbardziej wplywowego magazynu ekonomicznego na $wiecie, “Sukces” - wysokonakladowy magazyn

(miesigcznik) o ludziach $wiata biznesu, sportu, kultury, nauki, ,,Uwazam Rze” - polski miesiecznik o tematyce skierowanej
do matych i §rednich przedsigbiorcow.

Udzial poszczegolnych segmentéw dziatalnosci w uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowg Jupiter przychodach
przedstawiony zostal w tabeli 2.

Tabela 3.: Udzial poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci w przychodach Grupy Kapitatowej Jupiter w latach 2011 — I-111
kw. 2014 r. Przychody na podstawie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Jupiter.

kw. % kw. % 2013 % 2012 % 2011 %
2014 2013
Przychody z
dzialalnosci w 6834 | 337% | 15248 | 57,4% | 18215 | 58.4% | 13531 | 42,2% | 46473 | 70,9%
segmencie
inwestycyjnym*

Dziatalno$¢ w
obszarze

nieruchomo$ciowym
**

18081 | 89,2% | 14078 | 53,0% | 16413 | 52,7% | 21973 | 68,5% | 21305 | 32,5%
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Dziatalno$¢ w
obszarze 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
wydawniczym
(mediowym)***
Wylgczenia 4639 | -229% | 2753 | -104% | -3457 | -11,1% | -3401 | -10,6% | -2199 | -3.4%
Razem 20276 | 100% | 26573 | 100% | 31171 | 100% | 32103 | 100% | 65579 | 100%

* Przychody: Jupiter S.A., Gremi Media S.A.

**Przychody: KCI Development sp. z o.0. Centrum Zabtocie S.K.A., KCI S.A., Gremi Development sp. z 0.0. Rybitwy
S.K.A., KCI Development sp. z 0.0. Wroctawska Sp. komandytowa, Jupiter S.A.

*** Przychody: Gremi Communication sp. z 0.0., Presspublica sp. z 0.0. Obie sp6tki sa jednostkami stowarzyszonymi, w
zwigzku z czym w rachunku zyskow i strat Grupy Kapitalowej Jupiter S.A. w przychodach ze sprzedazy nie wykazuje si¢
przychodéw tych jednostek; w rachunku zyskow i strat Grupy Kapitalowej Jupiter wykazuje si¢ udziat w wyniku
finansowym tych jednostek w pozycji Udziat w zyskach / (stratach) jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci.

Zrodto: Emitent

Na Dzien Memorandum w sktad Grupy Kapitatowej Jupiter wchodzity nastepujace podmioty:

Tabela 4.: Sktad Grupy Kapitatowej Jupiter.

%posiadanego

%posiadanego
udzialu w ogoélnej

Charakter
Nazwa spolki Segment dzialalnosci owiazania udzialu w kapitale liczbie gloséw na
i zakladowym walnym
zgromadzeniu
KCI Development sp.
z 0.0. — Centrum
Zabtocie — S.K.A.
(poprzednio:
odpowiednio Gremi L L. .
Branza nieruchomosci zalezna 85,32%* 85,32%
Development Sp. z
0.0. Centrum Zabtocie
S.K.A,; KCI -
Centrum Zabtocie sp.
70.0.)
KCI S.A. Branza nieruchomosci stowarzyszona 26,61% 26,61%
Gremi Media S.A. Branza mediowa zalezna 46,79% 61,28%
KCI Development sp. . . 35,00% 35,00%
Z 0.0. — Wroctawska — | Branza nieruchomosci stowarzyszona . .
sp. k.
Grem , 35,75% 35,75%
Communication sp. z Branza mediowa stowarzyszona N .
0.0.
Presspublica Sp. z
P P Branza mediowa stowarzyszona 43,61% 43,61%

0.0.

*udziat posredni i bezposredni w kapitale zaktadowym spotki

** udziat w sumie komandytowej wyniku spotki
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Zrodto: Emitent

KCI DEVELOPMENT SP. Z 0.0. - CENTRUM ZABLOCIE - S.K.A. (POPRZEDNIO: ODPOWIEDNIO GREMI
DEVELOPMENT SP. Z O.0. - CENTRUM ZABLOCIE S.K.A.; KCI - CENTRUM ZABLOCIE SP. Z 0.0.)
(branza nieruchomosciowa)

Glownym zZrodtem przychoddéw spoltki jest najem na rzecz podmiotow gospodarczych nieruchomosci zlokalizowanych w
Krakowie, przy ul. Romanowicza, Lipowej, Slusarskiej' i Tadeusza Sliwiaka?.

17 pazdziernika 2013 r. nastapita zmiana formy prawnej tej spotki poprzez jej przeksztalcenie w spotke komandytowo-
akcyjna wraz ze zmiang firmy z KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. na Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie —
S.KA.

8 kwietnia 2014 r. nastgpita zmiana nazwy Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie S.K.A. na KCI Development
sp. z 0.0. Centrum Zabtocie S.K.A.

Tabela 5.: Przychody uzyskiwane przez KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zablocie — S.K.A. (poprzednio:
odpowiednio Gremi Development Sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie S.K.A.; KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0.) w okresie 2011
—I-11 kw. 2014 r.

Przychody z
najmu od
podmiotow 3686 | 70,86% | 3501 | 48,00% | 4660 | 51,44% | 4438 | 41,70% | 4007 | 41,50%
gosp. -
Romanowicza

Przychody z
najmu od
podmiotow
gosp. - Lipowa

1472 | 28,30% | 1721 | 23,60% | 2320 | 25,61% | 2092 | 19,60% | 1939 | 20,10%

Przychody z

najmu od
podmiotéw 0 0,00% 2013 | 27,60% | 2013 | 22,22% | 4031 | 37,80% | 3648 | 37,80%
gosp. - Tadeusza
Sliwiaka*

Przychody z
najmu dla 0sob 44 0,84% 33 0,45% 42 0,46% 42 0,40% 63 0,70%
fizycznych

Sprzedaz
pozostata

0 0,0% 25 0,35% 25 0,27% 50 0,50% 0 0,00%

*Nieruchomo$¢ sprzedana (wymieniona) przez KCI Development Sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. 28 lipca 2014 r.

Zrodto: Emitent

! Nieruchomosé sprzedana (wymieniona) przez KCI Development Sp. z o.0. — Centrum Zablocie — S.K.A. 28 lipca 2014 r.

? Nieruchomosé sprzedana przez Gremi Development sp. z o.0. — Rybitwy- S.K.A. 30 lipca 2013 r.
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3 wrzesnia 2013 r. KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A.),
spotka zalezna od Jupiter S.A. nabyta od Gremi Development sp. z 0.0. Beta S.K.A., prawo uzytkowania wieczystego,
stanowigcej wlasno$é Skarbu Panstwa nieruchomosci polozonej w Krakowie, o pow. 784,00 m? stanowigcej dzialke nr
37/21, oraz whasno$¢ budynku i urzadzen stanowigcych odrgbng wiasnosé, dla ktorych Sad Rejonowy dla Krakowa Podgorza
w Krakowie IV Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta nr KR1P/00190348/4.

17 pazdziernika 2013 r. KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie —
S.K.A.) nabyla od osoby fizycznej 157/4.262 czesci udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, stanowigcej wiasnosé
Skarbu Panstwa nieruchomosci potozonej w Krakowie, o pow. 4.206 m?, stanowiacej dziatke nr 45/8, oraz wasno$¢ budynku
stanowigcego odrebng wilasnosé, dla ktorych Sad Rejonowy dla Krakowa Podgérza w Krakowie IV Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta nr KR1P/00240977/8..

17 pazdziernika 2013 r. KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie —
S.K.A.) nabyta od osoby fizycznej 76/4.262 czesci udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, stanowigcej wlasnos¢ Skarbu
Panstwa nieruchomosci potozonej w Krakowie, o pow 0,4206 hektara stanowiacej dziatke nr 45/8, oraz wtasnos¢ budynku
stanowigcego odrebng wilasnosé, dla ktorych Sad Rejonowy dla Krakowa Podgérza w Krakowie IV Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta nr KR1P/00240977/8 za taczna kwotg 324.900,00 zt (trzysta dwadzie$cia cztery
tysigce dziewigCset ztotych).

28 lipca 2014 r. KCI Development Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig — Centrum Zablocie — spotka komandytowo-
akcyjna z siedzibg w Krakowie podpisala umowe¢ zamiany i sprzedazy w ramach, ktérych dokonala ostatecznego
uporzadkowania nieruchomos$ci potozonej na Zablociu. Umozliwia to intensyfikacje¢ procesu komercjalizacji tej
nieruchomosci, ktory trwa juz od potowy roku 2014. Szczegdtowe informacje na ten temat zostaty opublikowane w raporcie
biezagcym Jupiter S.A. nr 32/2014 r. z dnia 29 lipca 2014 r., ktéry zostal zataczony do niniejszego Memorandum przez
odestanie oraz dostgpny jest na stronie internetowej Jupiter S.A. (www.jupiter-nfi.pl).

8 wrzesnia 2014 roku KCI Development Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia - Centrum Zablocie - spotka
komandytowo-akcyjna zawarta z osobg fizyczng umowe przeniesienia praw uzytkowania wieczystego:

- catego nalezacego do niego udziatu wynoszacego 7/35 czgsci w nieruchomos$ci, objetej ksiega wieczysta
KR1P/00240983/3,

- calego nalezacego do niego udziatu wynoszacego 3084/31954 czeSci w nieruchomosci , objetej ksiega wieczysta
KR1P/00240980/2,

Umowa zostata zawarta w wykonaniu zobowigzan wynikajacych z warunkowej umowy sprzedazy z dnia 28 lipca 2014 r.-
wobec nieskorzystania z ustawowego prawa pierwokupu przedmiotéw umowy przez Gming Krakow.

Powyzsze inwestycje, z racji tego, ze nabyte nieruchomos$ci znajdujg si¢ w sasiedztwie pozostatych nieruchomosci
posiadanych przez spotke, mialy na celu zwiekszenie potencjatu zwigzanego z optymalnym wykorzystaniem terenu pod
przyszte inwestycje lub uzyskania wyzszej ceny z ich sprzedazy.

GREMI DEVELOPMENT SP. Z 0.0. — RYBITWY - S.KK.A. (POPRZEDNIO: KCI PARK TECHNOLOGICZNY
RYBITWY SP.Z0.0.)
(branza nieruchomosciowa)

Glownym zrédtem przychodow spotki byta dzierzawa kompleksu nieruchomosci zlokalizowanych w Krakowie, przy ul.
Tadeusza Sliwiaka na rzecz spotki KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. (poprzednio: odpowiednio
Gremi Development sp. z 0.0. Centrum Zabtocie S.K.A.; KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0.).

Tabela 6.: Przychody uzyskiwane przez Gremi Development Sp. z 0.0. — Rybitwy- S.K.A. w okresie 2011 — I-111 kw. 2014 r.
-0 kw. | 1000 k. | D=1 Kwe [ 1-THT kw.
2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2011 2011
(W tys. o (w tys. o (W tys. o (wtys. | (wtys. | (Wtys. | (wtys.
ay | WO Ty | WY W)y 20 ) )
Dzierzawa
nieruchomosc 0 - 1130 100% 1130 100% 1560 | 100,0% | 1770 99,0%
i - Tadeusza
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Sliwiaka
Przychody ze
sprzedazy 0 - 0 0% 0 0% 0 0,0% 12 1,0%
materialow
Razem 0 - 1130 100% 1130 100% 1560 | 100,0% | 1782 | 100,0%

Zrodto: Emitent

11 kwietnia 2013 r. pomiedzy Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy- S.K.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: Sprzedajacy),
a spotka IMPO sp. z 0.0. w organizacji z siedziba w Krakowie (dalej: Kupujacy) zostata zawarta przedwstepna warunkowa
umowa sprzedazy nieruchomos$ci zlokalizowanych w Krakowie, stanowigcych wtasno$¢ Sprzedajacego o tacznej
powierzchni 15,15 hektara. Umowa przedwstgpna zostata zawarta pod warunkiem zawieszajacym wptlaty, w terminie trzech
dni roboczych na okreslony w umowie rachunek, kwoty zadatku w wysokosci netto 4.500.000 ztotych tj. brutto 5.535.000
ztotych, ktory to warunek zostat juz spetniony. 19 lipca 2013 r. spotka Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy- S.K.A., w
wykonaniu przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci zawartej 11 kwietnia 2013 r., zawarta z IMPO sp. z
0.0. przyrzeczong warunkowa umowg sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanych w Krakowie za taczna ceng w wysokosci
netto 45.149.205,00 ztotych. 30 lipca 2013 r. spétka Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy- S.K.A., w wykonaniu
przyrzeczonej warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci zawartej 19 lipca 2013 r., zawarta z IMPO sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie ostateczng umoweg przeniesienia wlasnosci nieruchomosci zlokalizowanych w Krakowie. Laczna cena sprzedazy
w/w nieruchomosci stanowi kwote netto 45.149.205,00 ztotych.

Nadwyzki finansowe uzyskane w wyniku sprzedazy nieruchomos$ci przy ul. Tadeusza Sliwiaka zostaly zainwestowane
glownie w papiery warto$ciowe 0 ograniczonym stopniu ryzyka inwestycyjnego.

W dniu 12 marca 2014 r. podjeta zostata decyzja o przeprowadzeniu procesu polaczenia spotki Gremi Development sp. z
0.0. — Rybitwy- S.K.A. ze spotka Jupiter S.A.

W dniu 1 wrze$nia odbylo si¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie Jupiter S.A, ktore jednoglosnie podjeto uchwale o
potaczeniu obu spotek (raport biezacy Jupiter S.A. nr 41/2014 z dnia 2 wrze$nia 2014 r.; raport zostal zatgczony do
niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostepny jest na stronie internetowej Jupiter S.A. - www.jupiter-nfi.pl) a
nastepnie wniosek o rejestracje potaczenia zostat ztozony do KRS.

W dniu 2 pazdziernika 2014 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS wpisat
do rejestru przedsiebiorcow KRS potaczenie spotki Jupiter S.A. ze spotkg Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A.

GREMI MEDIA S.A. | GREMI SUKCES SP. Z 0.0.
(branza mediowa)

W maju 2012 r. Gremi Media S.A. (poprzednio Gremi Solution S.A.) roku Spotka opublikowala strategie, ktorej gtdéwnym
zalozeniem bylto zwigkszenie dywersyfikacji dzialalno$ci Gremi Media S.A. poprzez zaangazowanie Gremi Media S.A. w
podmioty zwiazane z rynkiem mediow z docelowym zamiarem stworzenia w przyszlosci nowoczesnego koncernu
mediowego zajmujacego czotowe miejsce na rynku polskim, dziatajacego w réznych segmentach operacyjnych
wykorzystujacego i promujacego najnowsze technologie.

W dniu 6 wrzesnia 2013 r. Gremi Media S.A. nabyta pakiet 100% udzialow w spotce Gremi Sukces sp. z 0.0. w ramach
rozliczen nalezno$ci (umowa datio in solutum) polegajacych na: 1) przystapieniu przez spotke Gremi Development sp. z 0.0.
Beta S.K.A. w Krakowie do dlugu (dalej: ,,Zobowiazanie”) wynikajacego z umowy sprzedazy certyfikatow Debito z dnia
29 wrzesnia 2009 r. zawartej przez KCI Lobzow sp. z 0.0. (nabywajacy) z Gremi Media S.A. (sprzedajacy), 2) przeniesieniu
na Gremi Media S.A. wlasno$ci 594 udzialow Gremi Sukces sp. z 0.0. (100 % udziatéw) (datio in solutum) w celu
zwolnienia si¢ ze Zobowigzania. Gremi Sukces sp. z 0.0. uzyskiwato 6wczeénie przychody z dzierzawy praw do wydawania
czasopisma ,,Przekroj” 1 ,,Sukces”.

W dniu 8 pazdziernika 2013 r. Gremi Sukces sp. z 0.0. (wraz ze spotka Gremi Media sp. z 0.0.) zawarto umowg sprzedazy
osobie fizycznej ogdtu praw wilasnosci intelektualnej zwigzanych z wydawaniem czasopisma ,,Przekroj", ktore w ocenie
zarzadu Gremi Media S.A. nie mialo szans na dalszy dynamiczny rozwdj w zakladanym horyzoncie czasowym, nie pasowato
do aktualnego portfolio tytuléw wydawniczych, a sprzedaz tego tytutu pozwolilta na znaczaca redukcj¢ kosztow dziatalnosci.
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W dniu 15 pazdziernika 2013 roku zgromadzenie wspolnikow spotki Wydawnictwo Przekrdj sp. z o.0. podjeto uchwate o
zmianie firmy spotki na: Gremi Sukces sp. z 0.0. Spotka Gremi Sukces z uwagi na jej histori¢ i doswiadczenie w branzy
moze zosta¢ wykorzystana do dzialan w zakresie mediow.

Przychody z
tytulu odsetek
i prowizji, w
tym:

2853

100,0%

3763

100,0%

4785

100,0%

Tabela 7.: Przychody uzyskiwane przez spotke Gremi Media S.A. w okresie 2011 — I-111 kw. 2014 r.

5367

87,0%

6672

74,0%

odsetki
faktoringowe

0,0%

0,0%

0,00%

0,0%

0,0%

odsetki od
pozyczek

2137

74,9%

2766

73,51%

3571

74,63%

4340

70,0%

6 585

73,0%

prowizje od
pozyczek

0,0%

0,0%

0,00%

0,0%

0,0%

dyskonto
weksli

565

19,8%

453

12,04%

573

11,97%

245

4,0%

0,0%

odsetki od
obligacji

145

5,08%

523

13,9%

614

12,83%

669

11,0%

0,0%

pozostate
odsetki i
prowizje

0,21%

21

0,56%

27

0,56%

113

2,0%

76

1,0%

Przychody z
tytulu
wyceny,
ewidencjonow
ania i
administrowa
nia
wierzytelnoSci
ami

0,0%

0,0%

0,00%

826

13,0%

2 355

26,0%

ewidencja i
administrowan
ie

0,0%

0,0%

0,00%

323

5,0%

1251

14,0%

wycena

0,0%

0,0%

0,00%

500

8,0%

1095

12,0%

pozostate

0,0%

0,0%

0,00%

0,0%

0,0%
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RAZEM 2853 | 100,0% | 3763 | 100,0% | 4785 | 100,0% | 6193 | 100,0% | 9027 | 100,0%

Zrodto: Emitent
C.STRATEGIA ROZWOJU GRUPY KCI PO POLACZENIU EMITENTA ZE SP()LKA JUPITER S.A.

Nowa strategia rozwoju grupy KCI (ktéra po zmianie firmy przewidzianej w Planie Potaczenia bedzie nosita nazwe: Gremi
Inwestycje S.A) jest w znacznym stopniu uwarunkowana planowanym potgczeniem z Grupa Kapitatows Jupiter. Jednym z
podstawowych jej zalozen jest zdecydowana poprawa przejrzystosci dotychczasowego funkcjonowania obu taczacych si¢
podmiotow. Przyczyni¢ si¢ do tego majg planowane procesy konsolidacyjne, ktore obejmowaé bedg zaréwno wspomniane
potaczenie spotki KCI S.A. ze spotka Jupiter S.A., jak rowniez konsolidacj¢ spotek w samej Grupie Kapitatowej Jupiter. W
tym zakresie dokonane zostato juz potaczenie spotki Jupiter ze spotka KCI Krowodrza sp. Z 0.0. oraz spotka Forum XIIT Alfa
sp. z 0.0., zbycie na rzecz zewngtrznych inwestoréow 100% udzialow w spotce Ponar Real Estate sp. z 0.0., likwidacja spotki
zaleznej od Jupiter S.A. tj. Sagar sp. z 0.0. w likwidacji, oraz likwidacja sp6otki zaleznej od KCI S.A. tj. Hydromeca S.A. z
siedzibg w Brukseli. Dziatania te maja za zadanie zwigkszy¢ transparentno$¢ nowej grupy KCI oraz jej dziatalno$ci
operacyjnej wobec akcjonariuszy i potencjalnych przysztych inwestorow. W dniu 2 pazdziernika 2014 r. Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS wpisal do rejestru przedsiebiorcow KRS polaczenie
spoiki Jupiter S.A. ze spotka Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S K.A.

Podjete dziatania konsolidacyjne, oprocz poprawy przejrzystosci funkcjonowania grupy Emitenta, maja rowniez na celu
odniesienie korzysci wynikajacych z redukcji kosztow prowadzonej dzialalnosci, w tym kosztow ogdlnego zarzadu.
Realizacja zamierzonych dzialan usprawni rowniez proces zarzadzania calg grupg poprzez zmniejszenie rozmiaru
organizacji, a tym samym pozwoli na lepsze i efektywniejsze lokowanie $rodkéw finansowych poprzez ich koncentracj¢ na
wybranych projektach nieruchomosciowych i mediowych w ramach spoétek nalezacych do jednej grupy kapitalowej.
Potaczenie dwoch spotek publicznych w jedng pozwoli rowniez na ograniczenie kosztow natozonych na tego typu spotki
wynikajace z przepisow prawnych. Planowane potaczenie Emitenta ze spotka Jupiter S.A. doprowadzi rowniez do rozliczenia
licznych istniejacych wzajemnych rozrachunkow pomigdzy taczacymi si¢ spotkami, co z jednej strony pozwoli na
zmniejszenie kosztow, a z drugiej zwickszy przejrzystos$¢ transakcji pomigdzy grupa KCI a Grupa Kapitatowa Jupiter
poprzez ich znaczna redukcje.

Przyszta dziatalnosé¢ grupy KCI po potaczeniu z Grupg Kapitatowg Jupiter skupiona bedzie glownie na dwoch obszarach tj.
na segmencie nieruchomos$ciowym oraz na segmencie mediowym, co jest naturalng konsekwencja wynikajacg z posiadanych
aktywow, nabytego know — how oraz zasobow kadrowych. Docelowo nie nalezy jednak wykluczy¢ zaangazowania rowniez
w inne, starannie wyselekcjonowane przedsigwzigcia, charakteryzujace si¢ duzym potencjatlem wzrostu i oczekiwang stopa
zwrotu przy zachowaniu odpowiedniego poziomu ryzyka.

W ramach segmentu nieruchomosciowego, polaczenie ze spotka Jupiter pozwoli na koncentracj¢ w swoim majatku znacznej
liczby aktywow zwigzanych z nieruchomo$ciami tj. m.in. nieruchomos$ci zlokalizowane w Krakowie przy ulicy
Romanowicza i Lipowej, nieruchomos$ci przy ulicy Wroctawskiej oraz nieruchomos$ci nabytych przez KCI - Centrum
Zabtocie sp. z 0.0. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A.), w stosunku do ktorych zostaty
podjete dziatania zmierzajace do ich sprzedazy lub zagospodarowania w celu uzyskania mozliwie wysokiej stopy zwrotu z
zaangazowanych do tej pory w nie $rodkow. W dniu 28 lipca 2014 roku Jupiter SA podpisala przedwstepng umowe
sprzedazy nieruchomosci potozonych w Krakowie przy ulicy Wroctawskiej. W umowie przedwstepnej ustalono zawarcie
kilku uméw przyrzeczonych w ramach, ktorych sprzedaz tych nieruchomosci odbywaé si¢ bedzie etapowo, zgodnie z
przygotowywanymi projektami mieszkaniowymi do 2019 r. co pozwoli na pozyskiwanie jeszcze przez jaki$ czas wplywow z
najmu (raport biezacy Jupiter S.A. nr 31/2014 z dnia 28 lipca 2014 r., nr 59/2014 z dnia 10 grudnia 2014 r. oraz 1/2015 z
dnia 16 stycznia 2015 r.; ww. raporty zostaly zataczone do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostgpne sa na
stronie internetowej Jupiter S.A. - www.jupiter-nfi.pl). W dniu 22 stycznia 2015 r. zostala zawarta pierwsza warunkowa
umowa sprzedazy dziatek (raport biezacy Jupiter S.A. nr 2/2015 z dnia 22 stycznia 2015 r.; raport zostal zataczony do
niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostepny jest na stronie internetowej Jupiter S.A. - www.jupiter-nfi.pl). W
dniu 29 stycznia 2015 r. zostala zawarta umowa przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego ww. nieruchomosci (raport
biezacy Jupiter S.A. nr 6/2015 z dnia 30 stycznia 2015 r.; raport zostat zalaczony do niniejszego Memorandum przez
odestanie oraz dostgpny jest na stronie internetowej Jupiter S.A. - www.jupiter-nfi.pl).

Istotnym czynnikiem wptywajacym na ostateczne rozliczenie srodkéw uzyskanych ze sprzedazy lub wynajmu nieruchomosci

bedzie mozliwo$¢ optymalizacji podatkowej wynikajacej z obnizenia przysztej podstawy opodatkowania o straty z lat
ubiegtych.
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Uzyskane w ten sposob $rodki postuza w czgsci do splaty zobowigzan (potaczony podmiot przejmie zobowigzania Jupiter
S.A., ktorych czg$é stanowi m.in. emisja obligacji serii | 0 wartosci 45 mln PLN, a takze bedzie strong umowy przystapienia
do dlugu wobec Getin Noble Bank S.A. (wg stanu na Dzienh Memorandum aktualne saldo kredytu pozostate do sptaty wynosi
29,7 min PLN), w czeéci za$ beda reinwestowane migdzy innymi w nowe projekty nieruchomo$ciowe skupione na rynku
krakowskim, charakteryzujace si¢ dobra lokalizacja i duzym potencjalem stopy zwrotu przy zachowaniu odpowiedniego
poziomu ryzyka jak rowniez beda stuzyly inwestycjom i restrukturyzacji podmiotow z branzy mediowej lub w inne
wyselekcjonowane projekty z innych branz.

W ocenie Zarzadu Emitenta, obserwowane obecnie ozywienie nieruchomos$ciowego segmentu gospodarki sprzyja
dokonywaniu dezinwestycji, co Emitent zamierza w najblizszym czasie wykorzysta¢ w celu uzyskania mozliwie wysokiej
stopy zwrotu. Emitent zamierza rowniez dokona¢ zmiany firmy spotki na Gremi Inwestycje S.A., ktora ma nastapi¢ wraz z
zarejestrowaniem potaczenia Emitenta ze spotkg Jupiter S.A. Celem zmiany nazwy jest podkreslenie charakteru przysziej
dziatalnoéci grupy Emitenta.

Dziatalno$¢ inwestycyjna zwiagzana z obszarem mediow realizowana bedzie poprzez inwestycje w podmioty rynku
mediowego, a takze dzialania restrukturyzacyjne, w oparciu o strukture holdingowa. Aktualnie posiadany przez Jupiter S.A.
pakiet 43,62% udziatéw w spotce Presspublica sp. z 0.0. w ktorej aktywach znajdujg si¢ udzialy i akcje spotek mediowych:
Gremi Business Communication sp. z 0.0., e-Kiosk S.A., Nexto sp. z 0.0. oraz Uwazam Rze sp. z 0.0. pozwala na
rozpoznanie potrzeb tego segmentu i zaplanowanie przysztych ruchéw z nim zwigzanych. Podstawowa dziatalno$¢ ww.
spotek segmentu mediowego to wydawanie tytuldw prasowych ,,Rzeczpospolita”, ,,Gazeta Gietdy Parkiet”, , Bloomberg
Businessweek Polska”,,,Sukces”, ,,Uwazam Rze”, prowadzenie dziatalnosci w dziedzinie wydawnictw (w tym e-ksiazek i
audiobookow), informacji, prasy (w tym prasy elektronicznej), komunikacji audiowizualnej, informatyki, telematyki oraz
innych medidéw.

W ocenie Emitenta dywersyfikacja zrodet przychodow pozwoli na wigkszg stabilizacj¢ i przewidywalnos¢ przyszitych
wynikow finansowych grupy KCI, a tym samym ograniczy postrzeganie Emitenta przez inwestorow jedynie w kontekscie
sytuacji panujacej na rynku nieruchomosci. W ocenie Zarzadu KCI, branza mediowa jest u progu istotnych zmian
wynikajacych z obserwowanych trendow zachowania czytelnikow z ktorych najbardziej istotnym jest odejscie od tradycyjnej
formy dystrybucji prasy w formie papierowej w kierunku medioéw elektronicznych i Internetu. Rynek ten podlegat bedzie
takze licznym procesom konsolidacyjnym, ktorych wynikiem bedzie ograniczenie iloSci wystepujacych na nim podmiotow
przy jednoczesnym zwigkszeniu udziatu w rynku tych, ktére pozostang i grupa Emitenta, jako podmiot konsolidujacy nie
wyklucza wzigcia udziatu w tych procesach. Emitent zamierza réwniez przeprowadzi¢ sprawne i skuteczne dostosowanie
dziatalnosci przejetych oraz utworzonych podmiotéw w tym segmencie gospodarki do nowych trendéw obserwowanych na
rynku i oczekiwan potencjalnych klientow jak rowniez pozbycie si¢ tych aktywow, ktéore w ocenie Emitenta nie pasuja do
nowej strategii rozwoju grupy Emitenta szczegdlnie, gdy pojawi sie atrakcyjna oferta. Zatem dzialalno$¢ inwestycyjna w
podmioty z tej branzy stanowi, W opinii Zarzadu, wiasciwy krok w rozwoju grupy KCI.

4.12. OPIS GLOWNYCH RYNKOW NA KTORYCH EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC

W latach 2011-2013, dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatlowej KCI, skupiona byla na branzy nieruchomosciowej. W
ramach dziatalno$ci w tym sektorze gospodarki prowadzona byta sprzedaz mieszkan w Warszawie realizowana przez spotke
zalezng Emitenta tj. Ponar Real Estate sp. z 0.0. (do 2013 r.) oraz dziatalno$¢ polegajgca na $wiadczeniu ustug najmu
nieruchomosci realizowana przez spotke stowarzyszona Emitenta tj. KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie —
S.K.A. (poprzednio: odpowiednio Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A.; KCI - Centrum Zabtocie sp. z
0.0.). Ponadto dziatalno$¢ w obszarze nieruchomos$ci obejmowata rowniez kompleksowe ustugi zwiagzane z realizacja
projektow deweloperskich tj. ushugi zarzadzania nieruchomos$ciami, dziatania zmierzajace do zbycia badz komercjalizacji
wybranych projektow nieruchomosciowych oraz wsparcie kadrowe dla spotek realizujacych projekty deweloperskie w
Krakowie, $wiadczone przez Emitenta na terenie Krakowa. Obecnie grupa Emitenta skupia swoja dzialalno$¢ na
administrowaniu nieruchomosciami i posdredniczeniu przy zbywaniu nieruchomosci. Docelowo, po zakonczeniu procesu
Potaczenia ze spoOtka Jupiter S.A. Zarzad zamierza prowadzi¢ zdywersyfikowana dziatalno$¢ inwestycyjng, zarbwno w
zakresie nieruchomosci (ze szczegdlnym wykorzystaniem wiedzy i do§wiadczenia zdobytego na rynku krakowskim, ale nie
tylko) jak i glebiej wejs¢ w inne inwestycje. Drugim obszarem dziatalno$ci, na ktorym Emitent zamierza prowadzi¢ aktywna
dziatalno$¢ inwestycyjng bedzie bowiem branza mediow obejmujaca swoim zasiegiem w szczeg6Olnosci rynek krajowy.
Dziatalno$¢ ta moze by¢ realizowana przez spotki: Gremi Media S.A., Gremi Sukces sp. z 0.0. (poprzednio: Wydawnictwo
Przekrdj sp. z 0.0.), Gremi Communication sp. z 0.0. oraz Presspublica sp. z 0.0. (poprzednio: Gremi Media sp. z 0.0.), lub
spotki celowe umiejscowione bezposrednio pod Emitentem.

Cato$¢ podstawowej dzialalnos$ci Emitenta zlokalizowana jest na terenie kraju w zwiazku z czym niemal cato$¢ przychodow
uzyskiwana jest w Polsce. Wyjatkiem od tej zasady sa przychody wynikajace z refakturowania czgsci kosztow ponoszonych
przez Emitenta w ramach umowy dochodzenia i zbycia roszczen.
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Branza nieruchomosci w Polsce

Intencja Emitenta przy opisie rynku nieruchomosci w latach 2006-2009 oraz sytuacji gospodarczej w Polsce w latach 2006-
2009 bylo szersze przedstawienie wystepujacych tendencji oraz zalezno$ci. Wedlug Emitenta przedstawienie szerszego
spektrum jest zasadne, poniewaz branza nieruchomosciowa jest ta, na ktorej w latach kolejnych Grupa Kapitalowa KCI
skupiala swoja dziatalno$¢ operacyjna.

Rynek nieruchomosci w Polsce znajduje si¢ obecnie jeszcze w fazie dekoniunktury, ktora nastapita po bardzo dynamicznym
rozwoju tej branzy widocznym w szczegdlnosci w latach 2006-2007, jednak widoczne sg juz pierwsze oznaki poprawy
sytuacji w tym segmencie gospodarki. Mijajaca dekoniunktura zapoczatkowana zostata w 2008 r., kiedy odnotowany zostat
szczyt cen transakcyjnych i ofertowych kupna 1 m? mieszkania jak rowniez, z kilkumiesigcznym opdznieniem czasowym,
szczyt stawek najmu za 1 m?.

Najwyzsze $rednie ceny najmu 1 m? mieszkania odnotowane zostaty w drugiej polowie 2008 r. i na poczatku 2009 r.,
ktore w przypadku Warszawy wyniosly okolo 48 zt za 1 m? w przypadku Gdanska, Krakowa, Poznania i Wroctawia
wyniosly okoto 35 zt za 1 m?, natomiast w przypadku E.odzi byly one wyraznie nizsze i wyniosty okolo 28 zt za 1 m? W
przypadku Lodzi, warto rowniez zauwazy¢, ze szczyt ceny najmu mieszkania zostal rdwniez osiagnigty najwczesniej
W poréwnaniu z pozostatymi analizowanymi miastami, bo juz w I kwartale 2008 r.

Wykres: 1.: Srednie, transakcyjne stawki najmu za 1 m? mieszkania na 8 glownych rynkach mieszkaniowych Polsce
w okresie 111Q 2006 — 11Q 2014 .
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Zrédlo: NBP — Informacja o cenach mieszkan i sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w
Il kwartale 2014 r. (Wrzesien 2014).

Srednie transakcyjne stawki najmu za 1 m? mieszkania w Krakowie w latach 2011-2013 oraz w I pétroczu 2014 r.
wykazywaly tendencj¢ wzrostowa. W okresie tym nastgpit wzrost sredniej transakcyjnej stawki najmu z ok 30 zt do ok 34 zt
za 1 m® mieszkania.

Rynek nieruchomoséci w znacznym stopniu zalezny jest od panujacej koniunktury gospodarczej oraz polityki kredytowej
bankow, ktora rowniez uwarunkowana jest sytuacja makroekonomiczng. W okresie od 2006 r. do konca II kwartatu 2008 r.
w Polsce panowata dobra koniunktura gospodarcza. Kwartalne tempo wzrostu PKB (w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedzajacego) w tym okresie nie spadalo ponizej 5% a w najlepszym okresie tj. w pierwszym kwartale 2007 r.
wyniosto nawet 7,4%. Poczawszy od drugiej polowy 2008 az do pierwszej polowy 2009 r. mieliSmy do czynienia
z wyraznym pogorszeniem si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce objawiajacym si¢ spadkiem kwartalnego tempa wzrostu
PKB, ktorego wartos¢ w pierwszym kwartale wyniosta jedynie 0,8%. Nastepnie przyszto ozywienie gospodarcze trwajace do
konca 2011 r., w wyniku ktérego kwartalne tempo wzrostu PKB wzrosto do 4,9%., po ktorym rozpoczeta sig, trwajaca do
pierwszego kwartatu 2013 r. faza spowolnienia gospodarczego, ktora spowodowala spadek kwartalnego tempa wzrostu PKB
na koniec tego okresu do 0,4%. Od II kwartatu 2013 r. mozemy zaobserwowac stabilny wzrost PKB, ktéry osiagnat poziom
3,4% w | kwartale 2014 roku oraz 3,3% w |l kwartale 2014 r.
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Wykres 2.: Kwartalne tempo wzrostu PKB w Polsce w okresie 2006 - 11Q 2014 r. (PKB niewyré6wnany seZonowo; ceny
state §rednioroczne roku poprzedniego).
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Zrédlo: GUES.

Opis rynku krakowskiego rynku nieruchomosci zostat opracowany w oparciu o raporty Colliers International.

Krakowski rynek najmu nieruchomosci jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ rynkéw w Polsce. Charakteryzuje
si¢ on do$¢ sporym poziomem rozproszenia terytorialnego powstajacych kompleksow biurowych. Istotnym obszarem
biznesowym w Krakowie jest potnocno-zachodnia cze$¢é miasta, gdzie swoje inwestycje ulokowali najwicksi deweloperzy na
rynku tj. GTC oraz Echo Investment. Historyczny oraz zabytkowy charakter Krakowa ogranicza z kolei podaz tego typu
nieruchomo$ci w centrum miasta. Poza granicami miasta, w Zabierzowie, znajduje si¢ Krakéw Business Park, ktory jest
najwigkszym i najnowoczes$niejszym obszarem biurowym w Matopolsce. Jest to rejon specjalnej strefy ekonomicznej, w
ktorym swoje siedziby maja takie spotki, jak Shell, UBS czy Amway. Do najwigkszych stref koncentracji powierzchni
biurowej zalicza si¢ rowniez rejon potnocno-wschodni. Znajdujg si¢ tutaj takie biurowce jak Rondo Business Park, Vinci
oraz Quattro Business Park. W potudniowej czesci miasta oddano do uzytku biurowiec Diamante Plaza, kompleks biurowy
Bonarka 4 Business oraz pierwszy etap projektu Enterprise Park. Obecnie w procesie budowy sg miedzy innymi drugi etap
Bonarka 4 Business oraz drugi etap Enterprise Park.

W 2012 r. podaz powierzchni biurowych w Krakowie wzrosta do 485 650 m2 Na wzrost podazy wptyneto m.in. oddanie do
uzytku Fronton Office Centre (5 700 m?) oraz dwdch budynkéw w ramach Enterprise Park (15 160 m?).

W 2013 roku podaz powierzchni biurowych Krakowa wzrosta do 519 500 m?, na wzrost podazy wptyneto m.in. oddanie do
uzytku III fazy Quattro Business Park (12 200 m?) oraz oddanie budynkéw C (8 700 m?) i D (9 500 m?) kompleksu Bonarka
4 Business. Krakowski rynek nieruchomosci biurowych jest najwigkszym rynkiem pod katem catkowitej podazy powierzchni
biurowych nie uwzgledniajac rynku warszawskiego. Jednak w 2013 r. zdecydowanie najwigkszy wzrost podazy powierzchni
biurowych nastapit we Wroctawiu (72 910 m?) i w Trojmiescie (66 700 m?). W Krakowie w 2013 r. odnotowano wzrost
podazy powierzchni biurowych odpowiednio 0 33 850 m2.

Na koniec czerwca 2014 r. podaz powierzchni biurowej w Krakowie wyniosta 526,5 tys. m2 W I pétroczu 2014 r. do uzytku
oddano blisko 20 tys. m* nowej powierzchni w czterech projektach (Alma Tower, Pascal, Biuromax, Patac Goetzow). W
budowie na koniec czerwca 2014 r. znajdowato si¢ kolejne 169,7 tys. m? z czego wedtug Colliers International 95 tys. m?
trafi na rynek do konca 2014 r. Colliers International szacuje, iz Krakoéw odnotuje najwigkszy przyrost podazy od poczatku
istnienia rynku.
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Wykres: 3.: Catkowita podaz powierzchni biurowych w Krakowie oraz miastach regionalnych w latach 2011-2013 oraz na
koniec I pot. 2014 . (w tys.m?).
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*Liczby na wykresie odnoszq si¢ do I pot. 2014 r.
Zrodto: Colliers International

Na tle innych znaczacych miast w Polsce, krakowski rynek najmu wyr6znia si¢ roOwniez w zakresie pustostanow. Na
przestrzeni 2011-2013 r. udziat pustostanéw w catkowitej powierzchni biurowej spadt z 12,3% do 4,4%. Na koniec czerwca
2014 r. krakowski rynek charakteryzowat si¢ najnizszym wspoétczynnikiem pustostanéw (3,7%) i byt wyraznie nizszy niz w
innych duzych miastach w Polsce nie uwzglgdniajac Warszawy, co moze wskazywac na silny popyt na powierzchnie
biurowe w Krakowie lub ich niedobor. Do glownych Zrodet popytu zaliczy¢ nalezy liczne centra outsourcingowe otwierajace
swoje biura w Krakowie. Na koniec czerwca 2014 r. inwestycje w fazie realizacji byty wynajete w 44%.

Wykres: 4.: Udziat pustostanéw w catkowitej powierzchni biurowej w Krakowie oraz innych znaczacych miastach w Polsce
w latach 2011-2013 (w %).
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*Liczby na wykresie odnoszq si¢ do I pot. 2014 r.

Zrodto: Colliers International

Pod katem stawek najmu, Krakow na tle innych najbardziej znaczacych miast w Polsce plasuje si¢ w czotowce. Srednia
miesigczna ofertowa stawka czynszu biurowego w 2013 r. ksztaltowata si¢ na poziomie 13-15,5 Euro za m? i byta nizsza niz
w Warszawie gdzie wynosita §rednio 16,5-26,5 Euro za m? i w Poznaniu 13-16 Euro za m?. nalezy jednak zwroci¢ uwagg, iz
stawki najmu w 2013 r. w Krakowie byly wyzsze niz m.in. we Wroctawiu 11-16 Euro za m? i w Trdjmiescie 12,75-15 Euro

za m>.
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Wykres: 5.: Srednie stawki czynszu biurowego w latach 2011-2012 (w EUR/m?*/miesigc).
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*CBD — ang. Central Business District; centralna czes¢ miasta / centrum.

Zrodto: Colliers International, ,,Rynek powierzchni biurowych w Polsce”

Wykres: 6.: Srednie stawki czynszu biurowego w 2013 r. (w EUR/m?/miesiac).
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Zrodto: Colliers International, ,,Rynek powierzchni biurowych w Polsce”

Srednia miesigczna ofertowa stawka czynszu biurowego w Krakowie w I potroczu 2014 r. ksztaltowala sie na poziomie
13,5-15,5 Euro za m2 Stawki najmu w I potroczu w Krakowie byly wyzsze niz w Trdjmiescie, Poznaniu, Wroctawiu,
Katowicach, Szczecinie, Lodzi i Lublinie.
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Wykres: 7.: Srednie stawki czynszu biurowego w I pot. 2014 r. (w EUR/m?/miesigc).

I pét. 2014 r.
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*CBD - ang. Central Business District; centralna czes¢ miasta / centrum. Brak danych dla Warszawa CBD oraz Warszawa
poza CBD.

Zrédto: Colliers International, ,,Rynek powierzchni biurowych w Polsce”

Colliers International szacuje, ze do konca 2014 r. na rynek nieruchomosci biurowych trafi 396 tys. m? nowoczesnej
powierzchni biurowej. Najwigcej zostanie oddane do uzytku w Warszawie (152 tys. m?), Krakowie (95 tys. m?), Wroctawiu
(48,3 tys. m?) oraz Katowicach (46,7 tys. m?).

W II potroczu 2014 r. aktywnos$¢ na rynku najmu powinna utrzymac si¢ na poziomie zblizonym do pierwszej potowy 2014 r.
Wedhug Colliers International obecna sytuacja na rynku sprzyja najemcom, ktorzy chcg zwigkszy¢ efektywno$é zajmowane;j
powierzchni biurowej. Z uwagi na rosngca konkurencje deweloperzy / wlasciciele nieruchomosci sa gotowi na negocjacje nie
tylko w zakresie ekspansji czy przedtuzenia obowigzujacych uméw najmu, ale réwniez zmniejszenia zajmowanej przez
najemc¢ powierzchni. Wydaje si¢, ze w II potroczu 2014 r. wspolezynnik pustostanow dla catego rynku bedzie wykazywat
niewielki trend wzrostowy a czynsze bazowe pozostang na niezmienionym poziomie — presja znizkowa na stawki efektywne
zostanie utrzymana rowniez w 11 potowie 2014 r.

Branza mediowa w Polsce

Drugim obszarem inwestycji grupy Emitenta, w szczegdlnosci po Potaczeniu z Jupiter S.A., na ktéorym skupiona bedzie
dziatalnoé¢ inwestycyjna grupy Emitenta bedzie branza mediowa w Polsce (jako naturalna konsekwencja wynikajaca ze
specyfiki grupy aktywow, know-how oraz zasobéw kadrowych). Obserwujac trendy panujace w tym segmencie gospodarki
jak rowniez zachowanie samych czytelnikow, Emitent zamierza skoncentrowac si¢ w najwigkszym stopniu na mediach
elektronicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem Internetu i telewizji internetowej, kosztem tradycyjnej prasy drukowanej, a
takze na dziataniach restrukturyzacyjnych. Emitent nie jest w stanie na Dzien Memorandum wskaza¢ doktadnie na czym
beda polegaty prowadzone w przysztosci dziatania restrukturyzacyjne. Bedzie to przede wszystkim zalezne od podmiotow, w
ktore Emitent czy tez spotki z grupy Emitenta si¢ zaangazuja. Ogoélnie rzecz ujmujac restrukturyzacja moze polega¢ na
przeprocesowaniu np. systemowych zmian majatkowych, organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych czy tez
technicznych dostosowanych do efektywnej realizacji celow danego podmiotu.

Zrodtem przychodéw generowanych przez podmioty dziatajace w tym segmencie gospodarki sg przychody generowane
z ptatnego rozpowszechniania prasy w sktad ktérego wchodzi prenumerata, sprzedaz egzemplarzowa oraz inne formy
rozpowszechniania, ktore odbywaja si¢ zarowno w wydaniu papierowym, jak rowniez elektronicznym. Drugim Zrodltem
przychodow tej branzy sa przychody z tytutu reklam.

Platne rozpowszechnianie prasy
W ostatnim czasie zaobserwowa¢ mozna trend spadkowy s$redniej dziennej sprzedazy niemal wszystkich wigkszych

dziennikow ogdlnopolskich. W okresie szesciu pierwszych miesigcy 2014 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r.
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szczegllnie wyrazny spadek $redniej dziennej sprzedazy dotyczyt Gazety Polskiej Codziennie (spadek o 24%) i Gazety
Wyborczej (spadek o 16%). Jedynym dziennikiem, ktory odnotowat wzrost $redniej dziennej sprzedazy w analizowanym
okresie byt Parkiet Gazeta Gietdy (wzrost o0 16%).

Wykres 8.: Sprzedaz prasy w Polsce w pierwszym potroczu 2013 i 2014 r. ($rednia dzienna sprzedaz w pdtroczu)
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Zrédto: Opracowanie Emitenta na podstawie danych Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy

Wykres: 9.: Rozpowszechnianie ptatne razem dziennikow: Rzeczpospolita, Dziennik Gazeta Prawna, Gazeta Wyborcza w
okresie styczen 2013- czerwiec 2014 r.
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Zrddto: Opracowanie Emitenta na podstawie danych Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy

Analizujac strukture sprzedazy najwigkszych dziennikéw ogdlnopolskich w pierwszym polroczu 2014 r. zaobserwowaé
mozna wcigz dominujaca tradycyjng sprzedaz w formie drukowanej. Glownym kanalem sprzedazy jest prenumerata
stanowiaca migdzy 30 a 79% platnej sprzedazy prasy. W przypadku Gazety Wyborczej wyraznie wyrdznia si¢, kosztem
prenumeraty oraz innych platnych form rozpowszechniania wydan drukowanych, sprzedaz egzemplarzowa wydan
drukowanych stanowiaca niemalze 60% catosci platnej sprzedazy. W przypadku Rzeczpospolitej oraz Dziennika Gazety
Prawnej sprzedaz egzemplarzowa wydan drukowanych wynosi odpowiednio 16 oraz 23%. Biorac pod uwage tacznie
sprzedaz egzemplarzowg e-wydan, prenumerate e-wydan oraz inng platng dystrybucje e-wydan, udziat tych form w catosci
sprzedazy waha si¢ pomigdzy 9% w przypadku Gazety Wyborczej do 25% w przypadku Dziennika Gazety Prawne;.

60



Memorandum informacyjne spotki KCI S.A.

Wykres: 10.: Struktura sprzedazy wybranych dziennikow w okresie styczen — czerwiec 2014.
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Zrédto: Opracowanie Emitenta na podstawie danych Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy

Zwréci¢ nalezy uwage na kurczenie si¢ rynku sprzedazy dziennikow. Proces ten w szczegolnosci dotyczy tradycyjnej formy
prasy drukowanej, co wiaze si¢ z coraz bardziej wyraznym trendem odchodzenia czytelnikow w kierunku internetu i innych
mediow elektronicznych. W celu ograniczenia spadkow przychoddéw, wydawcy staraja si¢ realizowaé sprzedaz hurtowa w
kanale inne ptatne formy rozpowszechniania oraz e-prenumeracie, ktora dopuszcza takze hurtows sprzedaz gazet. W ocenie
Zarzadu Emitenta, przysztos¢ rynku mediowgo obejmujacego rynek prasy w Polsce bgdzie w zdecydowanej wigkszosci
zwigzana z internetem oraz innymi mediami elektronicznymi, cho¢ obserwowany aktualnie wzrost znaczenia dystrybucji
internetowej nie jest jednak wystarczajaco dynamiczny, aby byl w stanie zneutralizowaé wyrazny spadek sprzedazy za
posrednictwem tradycyjnego kanatu sprzedazy.

Rynek reklamy w prasie

Powotujac si¢ na dane monitoringu rynku reklamy instytutu Kantar Media, rynek reklamy w gazetach codziennych w Polsce
wart byt za okres 1 potrocza 2014 r. 729,7 mln zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 r. oznacza to spadek 0 5,9%.
Spadek warto$ci tego rynku w wigkszym stopniu dotyczyt gazet o zasiggu ogdlnopolskim i wyniost 6,4% w poréwnaniu do
5,1% spadku tego rynku w odniesieniu do gazet o zasiggu lokalnym (gazety ponadregionalne, regionalne, miejskie). Dane te
wskazujg réwniez, ze w 1 potroczu 2014 r. przychody z reklam w gazetach lokalnych byly na wyzszym poziomie niz
przychody z reklam w gazetach ogélnopolskich.
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Wykres: 11.: Warto$¢ rynku reklamy w gazetach i magazynach w I potroczu 2013 i 2014 r. (w mln z1).
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Zrédto: Opracowanie Emitenta na podstawie danych Kantar Media.

Wykres: 12.: Przychody uzyskiwane z reklamy w dziennikach ogdlnopolskich i dziennikach lokalnych (ponadregionalne,
regionalne, miejskie) w I potroczu 2013 i 2014 r. (w min z4).
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Zrodto: Opracowanie Emitenta na podstawie danych Kantar Media.

Analizujac dane za ostatnie 3 lata mozna zauwazy¢, ze warto$¢ polskiego rynku reklamy w prasie charakteryzuje si¢ wyrazna
sezonowoscig. Wyrazny wzrost wydatkéw na media, powodujacy wzrost wartosci tego rynku odnotowywany jest w marcu i
utrzymuje si¢ do czerwca, oraz we wrzes$niu i utrzymuje si¢ na relatywnie wysokim poziomie do grudnia. W I potowie 2014
r. wydatki na media ksztattowaty si¢ na relatywnie niskim poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu w latach 2011-
2013r.
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Wykres: 13.: Ksztaltowanie si¢ wartosci rynku reklamy w dziennikach krajowych (wydania ogélnopolskie) w Polsce
W poszczegdlnych miesigcach roku w okresie styczen 2011 — czerwiec 2014 r. (w min z4).
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Zrédto: Opracowanie Emitenta na podstawie danych Kantar Media.

W pierwszym potroczu 2014 r. najwickszy udzial w rynku reklamy w prasie miata Gazeta Wyborcza, ktdorej udziat wynosit
27,9% co oznacza spadek o okoto 3 pp. w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. Kolejne miejsca zajmuja Fakt z 18,5%
udzialem w rynku (wobec 19,3% w analogicznym okresie ubiegtego roku), Super Express z 15,3% udzialem w rynku (wobec
10,8% w analogicznym okresie ubieglego roku) oraz Rzeczpospolita z 13,7% udzialem w rynku (wobec 13.,8% w
analogicznym okresie ubieglego roku). Udziat 4 najwigkszych dziennikéw ogélnopolskich w catym rynku reklamy w prasie
ogolnopolskiej przekracza w pierwszym kwartale 2014 r. przekracza 75%.

Wykres: 14.: Udzialy poszczegolnych tytutéw w rynku reklamy w dziennikach krajowych (wydania ogdlnopolskie) w I
potroczu 2013 r. (w proc).
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Zrédto: Opracowanie Emitenta na podstawie danych Kantar Media.
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Wykres: 15.: Udziaty poszczegdlnych tytutdéw w rynku reklamy w dziennikach krajowych (wydania ogdlnopolskie) w I
potroczu 2014 r. (w proc).
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Zroédto: Opracowanie Emitenta na podstawie danych Kantar Media.
Docelowo nie nalezy jednak wykluczy¢ zaangazowania grupy KCI rowniez w inne, starannie wyselekcjonowane

przedsigwzigcia, charakteryzujace si¢ duzym potencjalem wzrostu i1 oczekiwana stopa zwrotu przy zachowaniu
odpowiedniego poziomu ryzyka (w tym przedsiewzigcia z innych branz niz branza nieruchomosci czy branza mediowa).

4.13. UZALEZNIENIE EMITENTA OD PATENTOW LUB LICENCJI, UMOW PRZEMYSLOWYCH,
HANDLOWYCH LUB FINANSOWYCH, ALBO OD NOWYCH PROCESOW
PRODUKCYJNYCH

A. KCI

Emitent nie jest uzalezniony od patentow, licencji, uméw przemystowych, handlowych lub finansowych, albo od nowych
procesow produkcyjnych.

B. Jupiter S.A.
Jupiter S.A. nie jest uzalezniony od patentow, licencji, umow przemystowych, handlowych lub finansowych, albo od nowych
procesow produkcyjnych.

4.14. OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH EMITENTA, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH

A. KCI

Glownym kryterium uznania opisanych inwestycji za znaczace jest kryterium przekroczenia 10% kapitatdéw wiasnych
Emitenta. Inwestycje, ktore zostaly opisane a nie przekroczyly ww. progu, to inwestycje, ktore zostaly wskazane w
opublikowanych raportach okresowych lub biezacych.

INWESTYCJE W RZECZOWE AKTYWA TRWALE ORAZ NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

W okresie od 2011 r. do Dnia Memorandum Emitent nie dokonywat znaczacych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate ani
nieruchomosci inwestycyjne.
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INWESTYCJE KAPITALOWE ORAZ INWESTYCJE W INNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Rok 2011

Emitent nie dokonywat znaczacych inwestycji kapitalowych, ani inwestycji w inne instrumenty finansowe w 2011 r.
Rok 2012

W dniu 6 lutego 2012 r., na podstawie zlecenia kupna z 3 lutego 2012 r., KCI S.A nabyta od sp6tki Dragmor sp. z 0.0. za
posrednictwem firmy inwestycyjnej 264.823 akcji spotki Krakchemia S.A., po cenie 3,76 zt za 1 akcje. Laczna wartosé
transakcji wyniosta 995.734,48 zt. Transakcja ta stanowila wykonanie umowy przedwstepnej sprzedazy akcji zawartej
pomigdzy Emitentem a Dragmor sp. z 0.0. W dniu 19 grudnia 2011 r. Nabyte akcje stanowity 2,65% udziatu w kapitale
zaktadowym sp6tki Krakchemia S.A.

Poza wskazanymi powyzej, Emitent nie dokonywat znaczacych inwestycji kapitalowych, ani inwestycji w inne instrumenty
finansowe w 2012 .

Rok 2013

W dniu 10 stycznia 2013 r. pomiedzy KCI S.A. a Jupiter S.A. zawarte zostato porozumienie dotyczace nabycia weksla w
drodze indosu, na mocy ktoérego KCI S.A. nabyta od Jupiter S.A., za kwote 689.577,44 zt., weksel spotki KCI Lobzow sp. z
0.0. 0 warto$ci nominalnej 735.000 zt z terminem wykupu przypadajacym na dzien 30 czerwca 2013 r.

W dniu 2 wrzesnia 2013 r. KCI S.A. objeta 22.500 nowoutworzonych udziatow w spotce Gremi Communication sp. z 0.0.
0 warto$ci nominalnej i cenie emisyjnej roéwnej 50 zt kazdy tj. za taczng kwote 1.125.000 zi. Objete udziaty stanowily 3,12%
udzialu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Gremi Communication sp. z 0.0.

Poza wskazanymi powyzej, Emitent nie dokonywat znaczacych inwestycji kapitalowych, ani inwestycji w inne instrumenty
finansowe w 2013 .

Rok 2014

W dniu 18 grudnia 2014 r. zostalo zawarte porozumienie pomigdzy KCI S.A. oraz Jupiter S.A. o zakonczeniu warunkowej
umowy sprzedazy akcji FAM Grupa Kapitalowa S.A., uchylajac tym samym wszelkie skutki prawne wynikajace z tej
umowy, w tym znoszac wzajemne zobowigzania z tytutu tej umowy. Rowniez w dniu 18 grudnia 2014 r. Emitent sprzedat
3.505.000 sztuk akcji FAM Grupa Kapitatowa S.A.

Poza wskazanymi powyzej, Emitent nie dokonywat znaczacych inwestycji kapitalowych, ani inwestycji w inne instrumenty
finansowe w 2014 r.

Rok 2015 do Dnia Memorandum

Emitent nie dokonywat znaczacych inwestycji kapitalowych ani inwestycji w inne instrumenty finansowe w 2015 r. do Dnia
Memorandum.

B. GRUPA KAPITALOWA JUPITER

INWESTYCJE W RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Tabela 8.: Inwestycje grupy kapitatowej Jupiter w rzeczowe aktywa trwale (w tys. z1).

w tys. zt I-111 kw. 2014 2013 2012 2011
Nieruchomosei 25 064 11411 616 0
inwestycyjne
Pozostate 0 0 81 51
Razem 25 064 11411 697 51

Zrodto: Emitent
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Rok 2011

Grupa kapitatowa Jupiter nie dokonywata znaczacych inwestycji W nieruchomosci inwestycyjne ani w pozostate rzeczowe
aktywa trwate w 2011 r.

Rok 2012

W 2012 r. spotka Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A. (poprzednio: KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z o.
0.) dokonata inwestycji w nieruchomosci gruntowe w kwocie 616 tys. zt.

Poza wskazana powyzej, grupa kapitatowa Jupiter nie dokonywata znaczacych inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne ani
w pozostale w rzeczowe aktywa trwate w 2012 r.

Rok 2013

W dniu 3 wrzesnia 2013 r. KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie —
S.K.A.), spotka zalezna Jupiter S.A. nabyta od Gremi Development sp. z 0.0. Beta S.K.A., na zasadzie datio in solutum,
prawo uzytkowania wieczystego, stanowigcej wlasno$¢ Skarbu Panstwa nieruchomosci potozonej w Krakowie, 0 pow.
784,00 m?, stanowiacej dziatke nr 37/21, oraz wlasnoé¢ budynku i urzadzen stanowiacych odrebng wlasnosé, dla ktorych Sad
Rejonowy dla Krakowa Podgorza w Krakowie IV Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta nr
KR1P/00190348/4 za kwote 5.840.000,00 zt. Nabycie nastgpito w drodze rozliczenia wierzytelnosci spotki KCI - Centrum
Zabtocie sp. z 0.0. wynikajacych z umow pozyczki zawartych w dniach: 19 pazdziernika 2006 r., 16 listopada 2006 r., 3
kwietnia 2008 r., 25 lipca 2008 r. oraz 19 grudnia 2011 r.

W dniu 17 pazdziernika 2013 r. KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zablocie
— S.K.A.) nabyta od osoby fizycznej 157/4.262 cze¢Sci udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, stanowigcej wlasnosé
Skarbu Panstwa nieruchomosci potozonej w Krakowie, o pow. 4.206 m?, stanowiacej dziatke nr 45/8, oraz wasno$¢ budynku
stanowigcego odrebng wilasno$¢, dla ktorych prowadzona byla ksigga wieczysta nr KR1P/00240977/8 za taczna kwote
830.373,00 zt.

W dniu 17 pazdziernika 2013 r. KCI - Centrum Zablocie sp. z 0.0. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zablocie
— S.K.A\) nabyla od osoby fizycznej 76/4.262 cz¢sci udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, stanowiacej wlasnosé
Skarbu Panstwa nieruchomosci potozonej w Krakowie, 0 pow. 0,4206 hektara stanowiacej dziatke nr 45/8, oraz wlasnos¢
budynku stanowigcego odrebng wlasnos¢, dla ktorych prowadzona bylta ksiega wieczysta nr KR1P/00240977/8 za Yaczng
kwote 324.900,00 zt.

W dniu 18 grudnia 2013 r. Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0.
— Centrum Zabtocie — S.K.A.) nabyla na zasadzie datio in solutum od spétki Gremi Development spotka z 0.0. BETA spotka
komandytowo — akcyjna siedzibg w Krakowie 3754/4262 czeSci udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, stanowigcej
wiasnos¢ Skarbu Panstwa nieruchomosci potozonej w Krakowie, o pow. 0,4206 hektara stanowiacej dziatke nr 45/8 wraz z
takim samym udzialem w zwigzanym z nim prawem wiasnosci budynku stanowigcego odrgbng wihasnos¢, dla ktorych
prowadzona byla ksigga wieczysta nr KR1P/00240977/8 za taczna kwotg 4.570.776,52 zt. Nabycie nastapito w drodze
rozliczenia wierzytelnosci spotki Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. .(obecnie: KCI Development
sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A.) z tytulu umow pozyczki zawartych z dniach: 19 pazdziernika 2006 r., 16 listopada
2006 r., 3 kwietnia 2008 r., 25 lipca 2008 r., 24 pazdziernika 2008 r., 19 grudnia 2011 r., 11 kwietnia 2013 r., 29 czerwca
2011 r., 28 wrzesnia 2011 r.

Rok 2014

W dniu 28 lipca 2014 r. Jupiter S.A. powziat informacje, ze spotka zalezna - KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie
— S.K.A. w wykonaniu przedwstepnej warunkowej umowy zamiany i sprzedazy nieruchomosci zawarta:

- warunkowa umowe sprzedazy udziatow osoby fizycznej w dziatce nr 45/6 o pow. 288 m kw. (7/35 czeSci) objetej ksiega
wieczysta nr KR1P/00240983/3 oraz w dziatce nr 45/16 o pow. 0,9747 ha (3084/31954 czgéci) objetej ksigga wieczysta nr
KR1P/00240380/2 za ceng 738.000,00 zt brutto. Umowa zostata zawarta pod warunkiem, ze Gmina Krakow nie skorzysta z
ustawowego prawa przystugujacego jej prawa pierwokupu wyzej opisanych udziatéw w prawach.

- umowe¢ zamiany pomigdzy osobami fizycznymi a KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A., ktorej
przedmiotem jest zamiana pomigdzy stronami posiadanych przez nie udzialéw w prawie uzytkowania wieczystego i/lub
prawie wlasnosci nieruchomosci potozonych w Krakowie w dzielnicy Podgérze obreb 14, objetych ksiggami wieczystymi nr:
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KR1P/00240976/1; KR1P/00240980/2 KR1P/00210026/8; KR1P/00334895/5; KR1P/00482172/3 oraz KR1P/00482173/0 o
tacznej warto$ci 29.149.770 ztotych brutto.

8 wrze$nia 2014 roku KCI Development Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia - Centrum Zablocie - spotka
komandytowo-akcyjna zawarta z osoba fizyczng umowe przeniesienia praw uzytkowania wieczystego :

- calego nalezacego do niego udzialu wynoszacego 7/35 czeSci w nieruchomosci, objetej ksiega wieczysta
KR1P/00240983/3,

- catego nalezacego do niego udziatu wynoszacego 3084/31954 cze$ci w nieruchomosci , objetej ksiega wieczysta
KR1P/00240980/2,

Umowa zostala zawarta w wykonaniu zobowiazan wynikajacych z warunkowej umowy sprzedazy z dnia 28 lipca 2014 r.-
wobec nieskorzystania z ustawowego prawa pierwokupu przedmiotoéw umowy przez Gming Krakow.

Poza wskazanymi powyzej, Grupa Kapitatowa Jupiter nie dokonywala znaczacych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate ani
nieruchomosci inwestycyjne w 2014 r.

Rok 2015 do Dnia Memorandum

Grupa Kapitatowa Jupiter nie dokonywata znaczacych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate ani nieruchomosci inwestycyjne
w 2015 r. do Dnia Memorandum.

INWESTYCJE KAPITALOWE ORAZ INWESTYCJE W INNE INSTRUMENTY FINANSOWE
Rok 2011

1 stycznia 2011 r. Jupiter S.A. nabyl na podstawie umowy sprzedazy udziatlow z 29 grudnia 2010 r. zawartej z Panem
Marianem Chrzanowskim, 9.000 udzialow w spotce Sagar sp. z 0.0. w upadtosci ukladowej z siedzibg w Mikotowie za
faczna kwotg 614 tys. zI. Nabyte udzialy zapewniaty 100% ogolnej liczby gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki
i stanowity 100% jej kapitatu zaktadowego. W trakcie 2011 r. Sagar sp. z o.0. dokonat kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego o 18.400 udziatow, ktore zostaty w caloSci objete przez Jupiter S.A. za taczng kwote 926 tys. zt.

24 stycznia 2011 r. Jupiter S.A. zawarl z Gremi S.A. z siedziba w Krakowie umowe sprzedazy 215.615 udziatéw w spotce
KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie (dalej ,,Spotka™), stanowiacych ok. 30,87% kapitatu
zaktadowego oraz glosow na zgromadzeniu wspdlnikéw tej Spoiki, za taczng ceng w kwocie 9.500 tys. zt. Umowa
przewidywala, iz przeniesienie na Jupiter S.A., jako kupujacego, ww. udziatéw nastapi z chwilg zawarcia umowy a zaplata
ceny nastapi do 31 stycznia 2011 r. W tym samym dniu Jupiter S.A. zawarl z Gremi S.A. umowe o $wiadczenie w miejsce
wykonania, zgodnie z ktérg Gremi S.A. tytulem splaty zobowigzan wynikajacych z pozyczki zaciagnietej od Jupiter S.A.
przeniosta wiasno$¢ 46 141 udzialow w spotce KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. stanowiagcych ok. 6,61% jej
kapitalu zaktadowego 1 glosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki, za taczng kwote 2.033 tys. zt.

25 stycznia 2011 r. KCI Krowodrza Spoétka z o.0. z siedzibg w Krakowie zawarta z Gremi S.A. umowe sprzedazy udziatow
na podstawie ktorej nabyta 59 000 udziatow w spolce KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z o.0. (obecnie: Gremi
Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A.), stanowiacych ok. 8,45% kapitatu zakladowego i glosow na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki, za taczng kwote 2.600 tys. zt oraz umowe o $wiadczenie w miejsce wykonania, zgodnie z ktora
Gremi S.A. tytulem splaty zobowigzan wynikajacych z pozyczek zaciagnietych od KCI Krowodrza sp. z 0.0., przeniosta na
nig wlasnos$¢ 185 230 udziatéw w spolce KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. o tacznej wartosci 8.161 tys. zt
zlotych, stanowiacych ok. 26,52% jej kapitatu zaktadowego i glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Ponadto w tym
samym dniu KCI Krowodrza sp. z 0.0. zawarta z Dragmor sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie umowe o §wiadczenie w miejsce
wykonania, zgodnie z ktérag Dragmor sp. z o.0. tytutem splaty zobowigzan wynikajacych z pozyczki zaciagnigtej od KCI
Krowodrza sp. z 0.0., przeniosta na nig wlasno$¢ 32 481 udziatow w spotce KCI Park technologiczny Rybitwy sp. z 0.0.
0 facznej warto$ci 1.431 tys. zl, stanowiacych ok. 4,65 % jej kapitalu zaktadowego i gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej
spotki.

28 stycznia 2011 r. Jupiter S.A. zawart z Dragmor sp. z 0.0. umowe o §wiadczenie w miejsce wykonania, zgodnie z ktora
Dragmor sp. z 0.0. tytulem splaty zobowiazan wynikajacych z pozyczki zaciggnietej od Jupiter S.A. przeniosta na wlasnosé
60 056 udziatow w spotce KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z o.0. stanowigcych ok. 8,6% jej kapitatu zaktadowego 1
glosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki za taczng kwote 2.646 tys. zt.
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29 marca 2011 r. Jupiter S.A. zawarl z Panem Grzegorzem Hajdarowiczem, prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod
firmg Gremi Grzegorz Hajdarowicz umowe sprzedazy na mocy ktorej Jupiter S.A. nabyt od Gremi Grzegorz Hajdarowicz
43.872 udzialty w Forum XIII Alfa sp. z o.0. stanowiace 39,06% w kapitale i gtosach na Zgromadzeniu wspolnikoéw tej
spoiki, za taczna cene 4.387 tys. zt.

28 lipca 2011 r. Jupiter S.A. zawarl ze spotka KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. z siedzibag w Krakowie umowe
objecia akcji w trybie subskrypcji prywatnej, na mocy ktérej KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. objat 47.004.244
akcji zwyktych na okaziciela serii D spotki Jupiter S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej 1,45 zt za
jedna akcje. Przedmiotem umowy jest rowniez przeniesienie przez KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. na Jupiter S.A.
wiasno$ci 29.403 udziatow w spotce KCI Krowodrza sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie o tacznej wartosci 68.156.153,80 zi,
tytutem wktadu niepieni¢znego na pokrycie objecia akcji serii D Jupiter S.A.

25 pazdziernika 2011 r. Jupiter S.A. naby} od Forum XIII Delta Spotka z 0.0. Forum III Gamma S.K.A. 56.155 udziatow
w Forum XIII Alfa sp. z 0.0. stanowiace 50% w kapitale spotki za kwote 5.616 tys. zk.

16 grudnia 2011 r. KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. dokonata podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze
emisji 21.000 udzialow, ktore w calosci zostaly objete przez Jupiter S.A. za kwotg 2.100 tys. zt.

23 grudnia 2011 r. Jupiter S.A. oglosit wezwanie (zmienione 30 grudnia 2011 r.) do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spotki
Gremi Solution S.A. z siedzibg w Mystowicach (obecnie Gremi Media S.A.), zgodnie z wymogami art. 73 ust. 2 Ustawy
o0 Ofercie. W wyniku przeprowadzonego wezwania Jupiter S.A. nabyt 80.063 sztuk akcji spotki Gremi Solution S.A.
stanowiacych 1,61% w kapitale zakladowym oraz stanowigcych 1,15 % wszystkich glosow na walnym zgromadzeniu tej
spotki za taczng kwote 254 tys. zt.

W 2011 r. Gremi Communication sp. z 0.0. (obecnie: Gremi Media sp. z 0.0.) dokonato kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego poprzez utworzenie facznie 64.000 udzialdéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, ktore w catosci zostaty
objete przez Jupiter S.A. za taczng kwote 3.200 tys. zt .

Poza wskazanymi powyzej, grupa kapitalowa Jupiter nie dokonywata znaczacych inwestycji kapitatowych oraz inwestycji w
inne instrumenty finansowe w 2011 r.

Rok 2012

10 stycznia 2012 r. KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
ustanowienia 21.000 nowych udziatow, ktore w calosci zostaty objete przez Jupiter S.A.. Ponadto 23 marca 2012 r. KCI
Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. dokonato kolejnego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze ustanowienia
46.000 nowych udziatéw ktére w calosci zostaly objete przez Jupiter S.A. Laczna cena objecia nowych udzialoéw wyniosta
9.367 tys. zt.

8 marca 2012 r. pomigdzy Jupiter S.A. jako cedentem, a KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. jako cesjonariuszem
zostata zawarta umowa przelewu wierzytelnosci na mocy, ktorej Jupiter S.A. przenidst na Cesjonariusza przystugujace mu
wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek w tacznej wysokosci 7 166 856,18 zt, w zamian za objecie 46.000 udziatow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0.

13 kwietnia 2012 r. Gremi Solution S.A. (obecnie Gremi Media S.A.) objela 8.850 sztuk obligacji serii G o wartosci
nominalnej i cenie emisyjnej 1.000,00 zt kazda wyemitowanych przez Jupiter S.A. Termin wykupu Obligacji przypadat na
dzien 14 kwietnia 2014 r. Oprocentowanie obligacji w stosunku rocznym zostalo ustalone na poziomie Wibor 3M
powiekszony o 7%. W drugim kwartale 2012 r. Gremi Solution S.A. nabyta na rynku wtérnym kolejne 1 200 sztuk obligacji
serii G. Srednia jednostkowa cena nabycia wyniosta 1 013,74 zt.

20 kwietnia 2012 r. oraz 24 kwietnia 2012 r. Jupiter S.A. nabyl weksle inwestycyjne wystawione z dyskontem przez spotke
KCI Lobzéw sp. z 0.0. za faczng kwote 6.300 tys. zt.

25 kwietnia 2012 r. Forum XIII Alfa Sp. z o.0. nabyta 16 weksli inwestycyjnych wystawionych z dyskontem przez spotke
KCI Lobzoéw sp. z 0.0. za faczng kwotg 6.700 tys. zt. 26 wrzesnia 2012 r. podpisane zostalo pomiedzy Gremi Solution S.A.
(obecnie Gremi Media S.A.) i Presspublica Sp. z 0.0. (obecnie Gremi Media Sp. z 0.0.) porozumienie na mocy ktorego
Presspublica Sp. z 0.0. nabyta w drodze indosu 7 weksli inwestycyjnych wystawionych przez spotke¢ KCI Lobzow sp. z 0.0.

25 kwietnia 2012 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow Forum XIII Alfa sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki o kwote 10.130.000,00 zt, poprzez utworzenie 101.300 nowych udzialéw o wartosci nominalnej
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100 ztotych kazdy. Nowe udzialy zostaty objete przez Jupiter S.A. poprzez wniesienie w catosci wktadu pieni¢znego w
facznej wysokosci 10 139 tys. zt.

30 maja 2012 r. Gremi Media S.A. nabyla weksle inwestycyjne wystawione przez Gremi Sp. z 0.0. za kwote 800 tys. zt.
Weksle te zostaly wyemitowane z dyskontem, a ich wykup zostal ustalony na 30 czerwca 2013 r. 1 lipca 2013 r. zostato
podpisane porozumienie rozliczeniowe, w ktorym strony ustality, iz w wykonaniu obowiazku wykupu weksli
inwestycyjnych, emitent, tj. Gremi Sp. z 0.0. wreczy Gremi Media S.A. weksel o wartosci 920 tys. zt wystawiony 1 lipca
2013 r., na podstawie ktorego emitent weksla zobowiazat si¢ do wyplaty sumy wekslowej wraz z odsetkami ustalonymi na
warunkach rynkowych w 30 dni po okazaniu, ale nie wczesniej niz 1 grudnia 2013 r.

23 czerwca 2012 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow Forum XIIT Alfa sp. z 0.0. podj¢to uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 1.630.000,00 zt, poprzez utworzenie 16.300 nowych udziatlow o wartosci nominalnej
100 ztotych kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez Jupiter S.A. poprzez wniesienie w cato$ci wkladu pieni¢znego w
facznej wysokosci 1.630 tys. zt

23 sierpnia 2012 r. Gremi Media S.A. objeta 27.000 udzialdow w podwyzszonym kapitale zaktadowym Gremi
Communication sp. z 0.0. za fagczng kwote 1 350 tys. zt.

30 sierpnia 2012 r. Jupiter S.A. nabyt od KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. (obecnie: Gremi Development sp. z 0.0. —
Centrum Zabtocie — S.K.A.) 11.788 udziatéw w Forum XIII Alfa sp. z 0.0. za taczng kwote 1.351 tys. zi.

26 wrze$nia 2012 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow Forum XIII Alfa sp. z o0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki o kwote 4.200.000 zt, poprzez ustanowienie 42.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
100 zt kazdy. Nowe udzialy zostaty objete przez Jupiter S.A. poprzez wniesienie w catosci wktadu pienigznego w tacznej
wysokosci 4.200 tys. zt.

26 wrzes$nia 2012 r. Forum XIII Alfa sp. z 0.0. obj¢ta 27.000 udzialow o wartosci 50 zt kazdy w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Gremi Communication sp. z 0.0. za taczng kwote 1 350 tys. zt.

20 grudnia 2012 r. Jupiter S.A. objat 27 300 udziatlow o wartosci 50 zt kazdy w podwyzszonym kapitale zaktadowym Gremi
Communication sp. z 0.0. za tgczng kwote 1.365 tys. zk.

Poza wskazanymi powyzej, grupa Kapitatowa Jupiter nie dokonywata znaczacych inwestycji kapitalowych oraz inwestycji w
inne instrumenty finansowe w 2012 r.

Rok 2013

W dniu 22 stycznia 2013 r. Gremi Media S.A. nabyta na rynku wtérnym 555 sztuk obligacji serii F o wartosci nominalnej i
cenie emisyjnej 1.000 zt kazda wyemitowanych przez Jupiter S.A. Termin wykupu obligacji przypadat na dzien 6
pazdziernika 2013 r. Oprocentowanie obligacji w stosunku rocznym zostato ustalone na poziomie WIBOR 3M powigkszony
0 6,5%. Srednia jednostkowa cena nabycia wyniosta 1.004,36 zt. Obligacje zostaty wykupione 1 sierpnia 2013 r. na
podstawie porozumienia o wczesniejszym wykupie.

W dniu 28 maja 2013 r. Gremi Media S.A. zawarta z PKO Obligacji FIO, PKO Obligacji Diugoterminowych FIO, PKO
Skarbowy FIO oraz PKO Parasolowy FIO umowy, na mocy ktorych 5 sierpnia 2013 r. nabyta od wskazanych funduszy 5.000
obligacji serii F wyemitowanych przez Jupiter S.A. o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda. Termin wykupu obligacji
przypadat na dzien 6 pazdziernika 2013 r., jednakze obligacje zostaty wykupione w dniu 8 sierpnia 2013 r.. Oprocentowanie
obligacji w stosunku rocznym zostato ustalone na poziomie WIBOR 3M powiekszony o 6,5%. Srednia jednostkowa cena
nabycia wyniosta 1 004,36 zt.

W dniu 9 lipca 2013 r. Gremi Development sp. z 0. 0. — Rybitwy — S.K.A. nabyta 21 weksli wyemitowanych przez Jupiter
S.A. o warto$ci nominalnej 200.000 ztotych kazdy za taczna cene 4.200.000 ztotych. Weksle te zawieraty bezwarunkowe
przyrzeczenie wystawcy zaplaty na zlecenie Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.XK.A. kwoty 200.000,00 ztotych
wraz z odsetkami w wysokosci 5,69 % warto$ci nominalnej weksla w stosunku rocznym za kazdy weksel. W dniu 20 grudnia
2013 r. Jupiter S.A. dokonat wykupu 17 weksli o wartosci nominalnej 3.400.000 ztotych a w dniu 2 stycznia 2014 r. dokonat
wykupu 4 weksli 0 wartoéci nominalnej 800.000 ztotych.

W dniu 1 sierpnia 2013 r. Gremi Development sp. z 0. 0. — Rybitwy — S.K.A. nabyta 65 weksli inwestycyjnych
wyemitowanych przez Jupiter S.A. o warto$ci nominalnej 500.000 ztotych kazdy za taczna cene 32.500.000,00 ztotych.
Weksle te zawieraja bezwarunkowe przyrzeczenie wystawcy zaptaty na zlecenie Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy —
S.K.A. kwoty 500.000,00 ztotych wraz z odsetkami w wysokosci 5,7 % warto$ci nominalnej weksla w stosunku rocznym za
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kazdy weksel. W I potroczu 2014 r. Jupiter S.A. dokonat tacznie wykupu 11 weksli o tgcznej warto$ci nominalnej 5.500.000
zt. W dniu 31 lipca 2014 r. Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A. przedstawita do wykupu weksle wyemitowane
przez Jupiter S.A., w pozostatej do zaptaty kwocie 27 mln zt. (warto$¢ nominalna) wraz z naleznymi odsetkami.
Jednoczeénie Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A. oraz Jupiter S.A. podj¢ly negocjacje w celu ustalenia
sposobu i terminu rozliczenia akceptowalnego dla obu stron i zgodnego z realizowanymi planami biznesowymi, analizujac
dokonanie rozliczenia w terminie do sierpnia 2015 roku. W dniu 18 sierpnia 2014 r. Jupiter S.A. zaakceptowata
przedstawiony przez Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A. sposob rozliczenia wyemitowanych weksli w ten
sposob, ze:

1) kwota wartoéci nominalnej 6.000.000 zt powigkszona o nalezne odsetki ptatna b¢dzie do dnia 5 wrze$nia 2014 r.;

2) po realizacji sptaty opisanej w pkt 1, ptatnos¢ sumy wekslowej oraz oprocentowania pozostatych weksli zostanie
odroczona o 365 dni liczonych od dnia 31 lipca 2014r., z zachowaniem prawa do oprocentowania w okresie
przedtuzonej ptatnosci.

Z przyczyn technicznych, niezaleznych od Jupiter S.A., w dniu 5 wrze$nia Jupiter S.A. nie zrealizowata platnoéci za weksle
w kwocie 6 mln zt. W zwigzku z brakiem realizacji ptatno$ci Jupiter S.A. porozumiata si¢ z zarzagdem Gremi Development
sp. z 0.0. - Rybitwy — S.K.A., ktéry odnidst si¢ ze zrozumieniem do zaistnialej sytuacji. W efekcie uzgodniono, ze
przewidywany termin realizacji platnoéci przypada maksymalnie do konca listopada 2014 r. W dniu 2 pazdziernika 2014 r.
Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS wpisat do rejestru przedsigbiorcow
KRS potaczenie spotki Jupiter S.A. ze spotka Gremi Development spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia — Rybitwy —
S.K.A. (raport biezacy Jupiter S.A. nr 53/2014 z dnia 15 pazdziernika 2014 r.). W zwigzku z zarejestrowaniem polgczenia
Jupiter S.A. z Gremi Development spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cia — Rybitwy — S.K.A. poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na Jupiter S.A. wygaslo zobowigzanie Jupiter S.A. z tytutu wyemitowanych weksli
inwestycyjnych, o ktérych mowa powyzej (raport biezacy Jupiter S.A. nr 54/2014 z dnia 16 pazdziernika 2014 r.).

Ww. raporty biezace Jupiter S.A. nr 53/2014 oraz nr 54/2014 zostaly zataczone do niniejszego Memorandum przez
odestanie oraz doste¢pne sa na stronie internetowej Jupiter S.A. (www.jupiter-nfi.pl).

W dniu 5 sierpnia 2013 r. Gremi Media S.A. nabyta od funduszy inwestycyjnych 5.000 szt. obligacji serii G wyemitowanych
przez Jupiter S.A. 0 warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda. Termin wykupu obligacji przypadat na dzien 14 kwietnia 2014 r. i w
tym dniu obligacje zostaty wykupione. Oprocentowanie obligacji w stosunku rocznym zostalo ustalone na poziomie WIBOR
3M powigkszony o 7%. Laczna cena nabycia obligacji wyniosta 5.032.927,90 zt.

2 wrzesnia 2013 r. Jupiter S.A. nabyl od spotki Gremi Development sp. z 0.0. Beta S.K.A. z siedziba w Krakowie na zasadzie
umowy datio in solutum 25% udziat w prawach i obowiazkach w spotce KCI Development sp. z 0.0. — Wroctawska - sp. K. w
Krakowie za kwotg 8.505.075,00 zt w ramach rozliczenia wierzytelno$ci Jupiter S.A. wynikajacej z umowy pozyczki z dnia
30 czerwca 2011 r. stanowiacych 25% udziat w sumie komandytowej tej spotki. Na Dzien Memorandum Jupiter S.A. posiada
facznie 35% udziatu w prawach i obowiazkach w spotce KCI Development sp. z 0.0. — Wroctawska - sp. k. oraz w sumie
komandytowej.

W wyniku zawarcia 2 wrzesnia 2013 r. oraz 3 wrzes$nia 2013 r. uméw ze spotka Gremi Development sp. z 0.0. Beta S K.A. w
Krakowie, Jupiter S.A. nabyta tacznie 3.812 udziatow w spotce Gremi Media sp. z 0.0. w Warszawie o warto$ci nominalnej
1.000,00 zt kazdy tj. o tacznej warto$ci nominalnej 3.812.000,00 zi, stanowiacych 43,62% w kapitale zakladowym Gremi
Media sp. z 0.0. uprawniajacych do 3.812 glosoéw stanowiacych 43,62% ogolnej liczby gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Gremi Media sp. z 0.0. Laczna cena nabycia udziatéw wyniosta 78.332.184,00 zt.

W dniu 2 wrzesnia 2013 r. Jupiter S.A. objat 96.400 udzialéow w spotce Gremi Communication sp. z 0.0. 0 warto$ci
nominalnej 50,00 zt kazdy w tym 16.000 udziatéw po cenie emisyjnej 250,00 zt za kazdy udziat oraz 80.400 udziatéw po
cenie emisyjnej 50,00 zt za kazdy udzial, tj. za taczng kwotg 8.020.000 zt.

W dniu 6 wrzesnia 2013 r. Gremi Media S.A. nabyla na podstawie datio in solutum od Gremi Development sp. z 0.0. Beta
S.K.A. 594 udzialy w spotce Wydawnictwo Przekroj sp. z 0.0. (obecnie: Gremi Sukces sp. z 0.0.) o warto§ci nominalne;j
1.000 zt kazdy tj. o tacznej wartoSci nominalnej 594.000,00 zl, stanowiacych 100% w kapitale zakladowym i
uprawniajacych do 594 glosow stanowigcych 100% ogolnej liczby gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Udzialy
w spolce Wydawnictwo Przekrdj sp. z 0.0. zostaty nabyte za kwote wynoszaca 5.353,55 zt za jeden udzial, tj. za taczna
kwote 3.180.008,70 zt.

W dniu 30 wrze$nia 2013 r. Gremi Media S.A. objeta 46 300 udziatow w spotce Gremi Communication sp. z 0.0. 0 wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy, za taczng kwote 1.170.000 zt.
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Rok 2014

W dniu 7 kwietnia 2014 r. Jupiter S.A. objeta 120.200 udziatéw Gremi Communication Sp. Z 0.0., utworzonych na mocy
podjetej przez nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow tej spotki w dniu 27 marca 2014 r. uchwaty, za ceng rowng ich
wartosci nominalnej wynoszaca 50 zt za kazdy udziat tj. tacznie za kwote 6.010.000 zlotych. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Gremi Communication Sp. Z 0.0. przez sad rejestrowy nastapita w dniu 4 sierpnia 2014 r.

W dniu 14 kwietnia 2014 r. Gremi Media S.A. nabyla 1 weksel inwestycyjny wyemitowany przez spotke Jupiter S.A. o
warto§ci nominalnej 2.000.000,00 zt za ceng réwng warto$ci nominalnej. Weksel zawiera bezwarunkowe przyrzeczenie
wystawcy zaplaty na zlecenie Gremi Media S.A. kwoty 500.000,00 zt wraz z odsetkami w wysokosci stopy WIBOR 3M
obowiazujacej w dniu wystawienia weksla, powigkszonej o 7,5 p.p. Weksel platny bedzie za okazaniem, ale nie wczesniej
niz po 30 czerwca 2014 r.

Poza wskazanymi powyzej, Grupa Kapitalowa Jupiter nie dokonywata znaczacych inwestycji kapitalowych oraz inwestycji
w inne instrumenty finansowe w 2014 r.

Rok 2015 do Dnia Memorandum

Grupa Kapitatowa Jupiter nie dokonywata znaczacych inwestycji kapitalowych oraz inwestycji w inne instrumenty
finansowe w 2015 r. do Dnia Memorandum.

OPIS OBECNIE PROWADZONYCH GEOWNYCH INWESTYCJI EMITENTA
A. KCIS.A.

W dniu 21 lipca 2011 r. KCI S.A. zawarla z KCI Krowodrza sp. z 0.0. (ktora to spotka zostata przytaczona do Jupiter S.A.
w wyniku procesu polaczenia zakonczonego postanowieniem sadu rejestrowego z 29 sierpnia 2013 r.) przedwstepng umowe
sprzedazy, ktorej przedmiotem byto zbycie przez KCI Krowodrza sp. z 0.0. na rzecz KCI S.A. 33.426 udzialow w spolce
KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A.) do dnia 30 wrze$nia
2011 r., za taczng kwotg 5.496 tys. zt. Na mocy aneksow, termin zawarcia umowy przyrzeczonej zostat przesunigty do dnia
31 grudnia 2014 r. Na Dzien Memorandum Emitent wplacit na rzecz KCI Krowodrza sp. z 0.0. kwote 5 min zt tytutem
zaliczki; w wyniku opisanego powyzej procesu polaczenia Jupiter S.A. przejat zobowigzanie zbycia na rzecz KCI S.A.
33.426 udziatéw (obecnie: akcji) w spotce KCI - Centrum Zabtlocie sp. z o.0. (obecnie: KCI Development sp. z 0.0. —
Centrum Zabtocie — S.K.A.) oraz przejgt kwote zaliczki. Z chwilg rejestracji potaczenia KCI S.A. ze spotka Jupiter S.A.
umowa oraz zobowigzania w niej zawarte wygasna.

B. GRUPA KAPITALOWA JUPITER

W dniu 12 stycznia 2010 r. Jupiter S.A. zawarl przedwstepng, warunkowag umoweg z KCI S.A., ktorej przedmiotem bylo
nabycie przez Jupiter S.A. pakietu 3.105.000 akcji spotki FAM Grupa Kapitalowa S.A. stanowiacych 9,74% kapitatu
zaktadowego i liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu tej sp6iki, za taczng cene 7.452 tys. zt, pod warunkiem zwolnienia
zastawu rejestrowego, ustanowionego na czesci tych akcji. Pomimo spetnienia warunku umownego, nie doszto do zawarcia
umowy przyrzeczonej w ustalonym terminie, a do przedmiotowej umowy zostaly zawarte aneksy. Aneksy przedtuzaty termin
zawarcia umowy przyrzeczonej, a dodatkowo aneksem zawartym 15 lutego 2011 r. strony ustality kar¢ umowng z tytulu
odstapienia od umowy w kwocie 500 tys. zt. Zgodnie z aneksem z 31 lipca 2013 r. termin zawarcia umowy przyrzeczonej,
zostal przedluzony do 31 lipca 2014 r. W dniu 31 lipca 2014 r. Jupiter S.A. zawarta z KCI S.A. porozumienie do
przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akcji spotki FAM grupa Kapitatowa S.A. z dnia 12 stycznia 2010 r, na mocy
ktorego ustalono, ze zawarcie przyrzeczonej umowy nastapi w terminie do dnia 31 lipca 2015 r. W dniu 18 grudnia 2014 r.
pomiedzy KCI S.A. oraz Jupiter S.A. zostalo zawarte porozumienie o zakonczeniu warunkowej umowy sprzedazy akcji
spotki FAM Grupa Kapitalowa S.A., wraz z ugoda. Na mocy porozumienia strony zgodnie rozwigzaly umowe, uchylajac tym
samym wszelkie skutki prawne wynikajace z niej, w tym znoszac wzajemne zobowiazania z tytulu zawartej umowy.

12 listopada 2013 r. spotka Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. (obecnie: KCI Development sp. z
0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A.) zawarta z dwoma osobami fizycznymi przedwstgpna, warunkowa umowe zamiany i
sprzedazy nieruchomosci. Przedmiotem umowy jest zamiana pomiedzy stronami posiadanych przez nie udziatéw w prawie
uzytkowania wieczystego i/lub prawie wlasnosci nieruchomosci potozonych w Krakowie w dzielnicy Podgorze obrgb 14
objetych ksiegami wieczystymi: KR1P/00240976/1; KR1P/00210026/8; KR1P/00334895/5; KR1P/00482172/3 oraz
KR1P/00482173/0. Ponadto na podstawie tej umowy Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. (obecnie
KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A.) jako nabywca oraz osoba fizyczna jako sprzedawca zobowigzali
si¢ do zawarcia umowy sprzedazy udziatow osoby fizycznej w dzialce nr 45/6 o pow. 288 m kw. (7/35 czgéci) objetej ksigga
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wieczysta nr KR1P/00240983/3 oraz w dzialce nr 45/16 o pow. 0,9747 ha (10500/31954 czgsci) objetej ksiega wieczysta nr
KR1P/00240980/2.

W dniu 28 lipca 2014 r. powziat informacje, ze spotka zalezna - KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A.
(Spotka) w wykonaniu wyzej opisanej przedwstgpnej warunkowej umowy zamiany i sprzedazy nieruchomosci opisanej w
raporcie biezacym nr 44/2013 zawarta:

- warunkowa umowg sprzedazy udzialow osoby fizycznej w dziatce nr 45/6 o pow. 288 m kw. (7/35 czgsci) objetej ksigga
wieczysta nr KR1P/00240983/3 oraz w dziatce nr 45/16 o pow. 0,9747 ha (3084/31954 cz¢éci) objetej ksigga wieczysta nr
KR1P/00240380/2 za cen¢ 738.000,00 ztotych brutto; umowa zostata zawarta pod warunkiem, ze Gmina Krakow nie
skorzysta z ustawowego prawa przystugujacego jej prawa pierwokupu wyzej opisanych udzialow w prawach.

- umow¢ zamiany pomiedzy dwoma osobami fizycznymi a Spotka, ktorej przedmiotem jest zamiana pomigdzy stronami
posiadanych przez nie udziatéw w prawie uzytkowania wieczystego i/lub prawie wlasnosci nieruchomosci potozonych w
Krakowie w dzielnicy Podgérze obreb 14, objetych ksiggami wieczystymi nr: KR1P/00240976/1; KR1P/00240980/2
KR1P/00210026/8; KR1P/00334895/5; KR1P/00482172/3 oraz KR1P/00482173/0. o tacznej wartosci 29.149.770,00 ztotych
brutto.

Raport biezacy ESPI nr 44/2013 Jupiter S.A. zostal zalaczony do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostgpny
jest na stronie internetowej Jupiter S.A. (www.jupiter-nfi.pl).

W dniu 8 wrzesnia 2014 roku KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A. zawarla z osobg fizyczng umowe
przeniesienia praw uzytkowania wieczystego:

- calego nalezacego do tej osoby fizycznej udziatu wynoszacego 7/35 cze$ci w nieruchomosci, objetej ksiega wieczysta
KR1P/00240983/3,

- calego nalezacego do tej osoby fizycznej udziatu wynoszacego 3084/31954 czgéci w nieruchomosci, objetej ksiega
wieczysta KR1P/00240980/2.

Powyzsza umowa zostata zawarta w wykonaniu zobowigzan wynikajacych z warunkowej umowy sprzedazy z dnia 28 lipca
2014 roku — wobec nieskorzystania z ustawowego prawa pierwokupu przedmiotow niniejszej umowy przez Gmineg Krakow.

INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH INWESTYCJI EMITENTA W PRZYSZEOSCI
A.KCI S.A.

Na Dzien Memorandum Emitent nie podjal wigzacych zobowiagzan co do realizacji glownych inwestycji w przyszlosci za
wyjatkiem opisanych w punkcie 4.14 Memorandum.

Biezaca dziatalno$¢ operacyjna oraz posiadane aktywa zapewniaja Emitentowi niezagrozone kontynuowanie dziatalnosci.
Natomiast w zalezno$ci od ksztaltowania si¢ sytuacji makroekonomicznej w kraju i na §wiecie, od sytuacji w branzy
nieruchomosci oraz w branzy mediowej, Emitent dopuszcza mozliwos¢ przeprowadzenia nowych inwestycji zarowno w
branzy nieruchomosci jak rowniez w branzy mediowej. Czynnikiem decydujgcym o zaangazowaniu Emitenta w nowe
przedsiewziecia inwestycyjne begdzie analiza efektywnosci, z ktorej wynika¢ bedzie satysfakcjonujaca stopa zwrotu przy
zachowaniu okres$lonego poziomu ryzyka. Dla realizacji tego rodzaju projektow Emitent rozwaza¢ bedzie pozyskanie w
perspektywie 2 lat nowych zrodet finansowania, co bedzie mogto si¢ dokona¢ np. w drodze przeprowadzenia nowych emisji
akcji, obligacji, pozyczek lub w drodze zaciggniecia kredytu bankowego.

B. JUPITER S.A.

Na Dzien Memorandum, Jupiter S.A. nie podjat wiazacych zobowigzan co do realizacji gtdéwnych inwestycji w przysztosci
za wyjatkiem opisanych w punkcie 4.14 Memorandum.

4.15. INFORMACJE O WSZCZETYCH WOBEC EMITENTA POSTEPOWANIACH:
UPADLOSCIOWYM, UKLADOWYM, UGODOWYM, ARBITRAZOWYM, EGZEKUCYJNYM
LUB LIKWIDACYJNYM - JEZELI WYNIK TYCH POSTEPOWAN MA LUB MOZE MIEC
ISTOTNE ZNACZENIE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA
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A.KCIS.A.

Na Dzien Memorandum wobec Emitenta nie tocza si¢ zadne postgpowania: upadtosciowe, uktadowe, ugodowe, arbitrazowe,
egzekucyjne lub likwidacyjne, ktorych wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

B. JUPITER S.A.

Na Dzien Memorandum wobec Jupiter S.A. nie tocza si¢ zadne postgpowania: upadiosciowe, uktadowe, ugodowe,
arbitrazowe, egzekucyjne lub likwidacyjne, ktérych wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

4.16. INFORMACJA O INNYCH POSTEPOWANIACH PRZED ORGANAMI ADMINISTRACJI
RZADOWEJ, POSTEPOWANIACH SADOWYCH LUB ARBITRAZOWYCH ZA OKRES
OBEJMUJACY OSTATNIE 12 MIESIECY

A.KCIS.A.

W ciagu ostatnich 12 miesigcy Emitent byt strong postepowania o zaplatg przeciwko Joe Bajjani oraz McNutt Service Group,
Inc. (USA). Postepowanie sadowe zostato wszczete 23 lipca 2012 r. Powodem wszczgeia powyzszego postgpowania byto
niewywigzywanie si¢ przez kupujacego - Joe Bajjani - z harmonogramu splaty zobowigzan z tytutu zawartej umowy
sprzedazy przez Emitenta akcji Georgia Hydraulic Cylinder, Inc. opisanej w raporcie biezacym nr 33/2011. Przedmiotem
umowy byla sprzedaz przez Emitenta wszystkich posiadanych akcji w spotce Georgia Hydraulic Cylinder, Inc., limitowanej
serii. A stanowigcych 50,5% wyemitowanego i pozostajagcego w obrocie kapitalu akcyjnego spotki Georgia Hydraulic
Cylinder, Inc. za ceng 4.000.000,00 USD. Zaptata ceny sprzedazy akcji zostata zabezpieczona bezwarunkowa i nieodwotalng
gwarancja udzielong przez spotke McNutt Service Group, Inc. z siedzibg w USA na podstawie umowy gwarancji zawartej
18 pazdziernika 2011 r. 18 stycznia 2013r. do Emitenta wptyngta informacja od kancelarii prawnej reprezentujacej KCI S.A.
o ogloszeniu przez sad: United States District Court, Northern District of Georgia, Atlanta Division wyroku, na podstawie
ktorego w/w sad zasadzit od Joe Bajjani i Mc Nutt Service Group, Inc. na rzecz KCI S.A. kwotg 3.950.035,00 USD tytutem
naleznosci gtéwnej, odsetki za zwitoke w stawce 25,23 USD dziennie poczawszy od 18 listopada 2011 r., zwrot kosztow,
zwrot uzasadnionych kosztow zastgpstwa procesowego oraz odsetki w okresie przed i po wyroku. Zgodnie z otrzymang
informacja Joe Bajjani i Mc Nutt Service Group, Inc. ztozyli odwotanie od w/w wyroku. 1 marca 2013r. do Spoétki wptyneta
informacja od kancelarii prawnej reprezentujacej KCI S.A., o oddaleniu 28 lutego 2013 r. przez sad apelacyjny, na wniosek
Joe Bajjani i Mc Nutt Service Group, Inc., ztozonej przez nich apelacji. W dniu 12 listopada 2013 roku Spolka zawarla z
panem Joe Bajjani umowe¢ ugody i zwolnienia ze wzajemnych roszczen (Umowa - Spoétka informowata o szczegodtach
Umowy raportem biezgcym nr 22/2013 z dnia 13 listopada 2013 roku). W zwigzku z niewykonaniem postanowien tej
Umowy przez druga strong Emitent wznowit czynnosci windykacyjne.

Ww. raporty biezace Emitenta nr 33/2011 oraz nr 22/2013 zostaly zalaczone do niniejszego Memorandum przez odestanie
oraz dostepne sa na stronie internetowej Emitenta (www.kci.pl).

Poza sprawg opisang powyzej, nie toczg si¢ i nie toczyly w przeciggu ostatnich 12 miesiecy zadne inne postepowania przed
organami administracji rzadowej, postgpowania sagdowe lub arbitrazowe z udzialem Emitenta lub podmiotow z jego grupy
ktore to postgpowania moglyby mie¢ lub miaty istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentowno$¢ Emitenta.

B. Jupiter S.A.

Postanowieniem z 25 lipca 2011 r., skorygowanym postanowieniem z 10 sierpnia 2011 r., Komisja Nadzoru Finansowego
wszezela z urzedu postgpowanie administracyjne wobec Trinity Management sp. z 0.0. oraz Spotki Przylaczanej w
przedmiocie natozenia, na podstawie art. 97 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej kary pienieznej w zwiazku z
podejrzeniem naruszenia art. 69 w zwiazku z art. 87 ust. 1 pkt. 5 i ust. 4 pkt 4 Ustawy o Ofercie Publicznej w zwiazku z
posiadaniem akcji Spotki Przytaczane;.

Ponadto, postanowieniem z 15 czerwca 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego wszczeta z urzedu postgpowanie
administracyjne wobec Spotki Przylaczanej w przedmiocie natozenia, na podstawie art. 97 ust. 1 pkt 2, 5 Ustawy o Ofercie
Publicznej, kary administracyjnej w zwigzku z podejrzeniem naruszenia art. 69 w zwiazku z art. 69a ust. 1 pkt. 3 i art. 73 ust.
2 w zw. z art. 87 ust. 5 pkt. 1 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej w zwiazku z posiadaniem akcji Spotki Przytaczanej.

28 grudnia 2012 r. Spotka Przylaczana otrzymata decyzje KNF z 20 grudnia 2012r., na mocy ktorej KNF w wyniku
prowadzonego postgpowania natozyta na Spotke Przylaczang karg pienigzng w wysokosci 50.000,00 zt za niepowiadomienie
w ustawowym terminie KNF o przekroczeniu progu 33 1/3 % ogodlnej liczby glosow w Spoélce Przylaczanej, w dniu
zaistnienia stosunku dominacji spotki KCI Lobzoéw sp. z 0.0. wobec Spotki Przylaczanej tj. 1 listopada 2009r. oraz, ze
przekroczywszy prog 33% ogolnej liczby glosow w Spotce Przylaczanej w wyniku posredniego nabycia akcji nie oglosita

73



Memorandum informacyjne spotki KCI S.A.

wezwania na sprzedaz lub zamiang akcji Spotki Przylaczanej w liczbie powodujacej osiagnigeie 66% ogolnej liczby glosow,
ani nie zbyta akcji w liczbie powodujacej osiagnigcie nie wigeej niz 33% ogodlnej liczby glosow. Spotka Przytaczana zwrocita
si¢ do KNF z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 15 lutego 2013 r. Spotka Przytaczana otrzymata decyzj¢
Komisji Nadzoru Finansowego z 12 lutego 2013 r., na mocy ktorej KNF w wyniku prowadzonego postepowania natozyta na
Trinity Management Sp. z 0.0. oraz Spotke Przytaczang - dwczesnych akcjonariuszy Spotki Przytaczanej, kary pienigzne w
wysokosci po 25.000,00 zt na kazda z powyzszych spotek, wobec stwierdzenia ze w/w strony dzialajac w porozumieniu, o
ktorym mowa w art.87 ust.1 pkt.5 i ust.4 pkt.4 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie powiadomily w ustawowych terminach
Spotki Przytaczanej i KNF o zmianie tacznego udziatu ponad 33% liczby glosow o co najmniej 1% liczby gtoséw w okresie
listopad 2007 r. - czerwiec 2009 r. oraz nie powiadomity o zmniejszeniu facznego udziatu w glosach ponizej 33% w czerwcu
2011 r. (raport biezacy Spolki Przytaczanej nr 5/2013 z dnia 15 lutego 2013 r.; raport zostat zalagczony do niniejszego
Memorandum przez odestanie oraz dostgpny jest na stronie internetowej Jupiter S.A. - www.jupiter-nfi.pl).

W dniu 1 marca 2013 r. Spotka Przytaczana zwrocita si¢ do KNF z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 8
grudnia 2014 r. Spotka Przylaczana otrzymata decyzje KNF z 2 grudnia 2014 r., na mocy ktérej KNF umorzyta ww.
postgpowanie oraz natozyta na Trinity Management Sp. z 0.0. oraz na Spotke Przytaczang kare pienigzna w wysokosci 25
tys. zt na kazdy z tych podmiotow. Decyzja jest ostateczna (raport biezacy Jupiter S.A. nr 58/2014 z dnia 9 grudnia 2014 r.;
raport zostat zataczony do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dost¢pny jest na stronie internetowej Jupiter S.A. -
www.jupiter-nfi.pl).

W dniu 12 listopada 2013 r. KNF jednogtos$nie uchylita decyzje z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie natozenia na Jupiter
Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA jako akcjonariusza spotki publicznej Jupiter Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA kary
pieni¢znej w wysoko$ci 50.000,00 zt w zwiagzku z cz¢éciowa zmiang podstawy prawnej rozstrzygnigcia i natozyla kare w
takiej samej wysoko$ci za niepowiadomienie w ustawowym terminie KNF o przekroczeniu progu 33 1/3 % ogdlnej liczby
glosow w listopadzie 2009 r. oraz nieogloszenie wezwania na sprzedaz lub zamian¢ akcji Jupiter NFI w liczbie powodujacej
osiggnigcie 66% ogodlnej liczby gloséw albo zbycie akcji w liczbie powodujacej osiggnigeie nie wigcej niz 33% ogodlnej
liczby gltosdéw. Jednoczes$nie postegpowanie zostato umorzone w czgéci dotyczacej naruszenia art. 87 ust. 5 pkt 1 Ustawy o
Ofercie Publicznej, ze wzgledu na to, iz naruszenia w cato$ci wypehialy dyspozycje innych przepisow zastosowanych w
postgpowaniu (raport biezacy Emitenta nr 29/2012 z dnia 29 grudnia 2012 r.). Decyzja, w tym w zakresie wysokosci kary
pieni¢znej, stala si¢ ostateczna, nie zostala zaskarzona do sadu administracyjnego a kara natozona przez KNF w tym
postepowaniu zostata przez Jupiter S.A. zaplacona.

Poza sprawami opisanymi powyzej, nie tocza si¢ i nie toczyly w przeciagu ostatnich 12 miesigcy zadne inne postepowania
przed organami administracji rzadowej, postgpowania sadowe lub arbitrazowe z udziatem Spoiki Przylaczanej, ktore to
postepowania mogtyby mie¢ lub miaty istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Spotki Przylaczane;..

4.17. INFORMACJA O  ZOBOWIAZANIACH EMITENTA, W  SZCZEGOLNOSCI
KSZTALTUJACYCH JEGO SYTUACJE EKONOMICZNA I FINANSOWA, KTORE MOGA
ISTOTNIE WPLYNAC NA MOZLIWOSC REALIZACJI PRZEZ NABYWCOW AKCJI
UPRAWNIEN W NICH INKORPOROWANYCH

A. KCI S.A.

W ocenie Emitenta nie wystepuja zadne zobowiazania, ksztaltujace jego sytuacj¢ ekonomiczng i finansowa, ktdére moga
istotnie wptynaé na mozliwos¢ realizacji przez nabywcoéw Akcji uprawnien w nich inkorporowanych.

B. Jupiter S.A.

W ocenie Emitenta nie wystepuja zadne zobowiazania Jupiter S.A., ksztaltujace jej sytuacje ekonomiczng i finansowa, ktore
moga istotnie wptynaé na mozliwo$¢ realizacji przez nabywcdow akcji uprawnien w nich inkorporowanych.

4.18. INFORMACJE O NIETYPOWYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI
Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, ZA OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM LUB SKONSOLIDOWANYM  SPRAWOZDANIEM  FINANSOWYM,
ZAMIESZCZONYMI W MEMORANDUM

A. GRUPA KAPITALOWA KCI
Rok 2011

W dniu 18 pazdziernika 2011 roku KCI S.A. zawarla transakcj¢ sprzedazy wszystkich posiadanych akcji w Georgia
Hydraulic Cylinders, Inc. z siedzibg w USA, ktore objete byty do tej pory w catosci odpisem aktualizacyjnym. Sprzedazy
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dokonano za cen¢ 4.000 tys. USD, ktdra to warto$¢ zbudowata w gtownej mierze dodatni wynik finansowy roku obrotowego,
powigkszajac w ten sposob kapitaly wlasne Emitenta po stronie pasywdéw oraz nalezno$ci (umowa przewidywata zaptate
ceny sprzedazy w ratach) po stronie aktywow.

Rok 2012

W dniu 31 maja 2012 r. zostata zawarta umowa pomi¢dzy KCI S.A. jako Wykonawca, a KCI Development sp. z 0.0. —
Wroctawska — sp.k. jako Zlecajacym, w zakresic obstugi realizowanego przez Zlecajacego projektu inwestycyjnego
obejmujacego budowe przy ulicy Poznanskiej w Krakowie budynkoéw mieszkaniowych wraz z zewnetrzng infrastrukturg
techniczng i komunikacyjng. W ramach powyzszej umowy KCI S.A. przyjeta do realizacji i wykonania prowadzenie,
koordynacje i obstuge dziatalnosci deweloperskiej zwiazanej z realizacja inwestycji, zbywaniem tworzonych w jej ramach
lokali, obstuga posprzedazowa klientow. W wykonaniu obstugi deweloperskiej zwigzanej z realizacja inwestycji KCI S.A.
zobowigzana bedzie w szczego6lnosci do:

- nadzoru nad prawidlowoscig i terminowo$cia wykonania Inwestycji, w tym przez generalnego wykonawce jak tez
zapewnienie nalezytego wykonania robot przez innych uczestnikOw procesu inwestycyjnego, w tym reprezentowanie
Zlecajacego na budowie,

- zapewnienia kontroli zgodnosci robdt z projektem i obowiazujacymi normami oraz zasadami wiedzy technicznej,

- prowadzenia i koordynowania dziatan w celu zapewnienia: (i) uzyskania dla realizacji i zakonczenia Inwestycji wymagane;j
dokumentacji, w tym wystepowanie do wlasciwych podmiotow, organdw i instytucji jak tez (ii) zawarcia umow na dostawe
do budynkéw mediéw i innych umoéw koniecznych dla realizacji procesu deweloperskiego oraz umoéw z klientami na nabycie
lokali w budynkach,

- zapewnienia i koordynowania obstugi procesu inwestycyjnego przez podmioty, instytucje i uczestnikOw procesu
inwestycyjnego, zgodnie z wymogami okreslonymi przez wlasciwe przepisy budowlane,

- obshugi dziatan handlowych Zlecajacego.

Powyzsza umowa weszta w zycie z dniem 1 czerwca 2012 r. Wynagrodzenie nalezne KCI S.A z tytutu §wiadczenia ustug w
ramach powyzszej umowy sktada¢ si¢ bedzie z czgsci statej w wysokosci tacznej 150 tys. zl netto miesiecznie oraz czgsci
zmiennej uzaleznionej od przychodoéw z tytutu zbycia lokali /udzialdbw w nieruchomosci. Laczna szacunkowa wartosé
umowy liczona za caty okres realizacji inwestycji wynie$¢ powinna 5.125 tys. zt. plus VAT tj. tacznie 6.304 tys. zt brutto.

Rok 2013

W dniu 29 stycznia 2013 r. pomigdzy KCI S.A., a KCI Development sp. z 0.0. - Wroctawska - sp.k. (KCI Wroctawska), w
zwiagzku z wstrzymaniem przez KCI Wroctawska realizacji kolejnego etapu projektu deweloperskiego w Krakowie przy ul.
Poznanskiej i pracami nad modyfikacja strategii dla projektu nieruchomos$ciowego zostalo zawarte porozumienie
rozwigzujace umowe o obshuge realizacji przedsigwzigcia deweloperskiego z 31 maja 2012 r. Zgodnie z postanowieniami
porozumienia umowa ulega rozwigzaniu z dniem 29 stycznia 2013 r. Wynagrodzenie KCI S.A otrzymane z tytulu
$wiadczenia ustug w ramach powyzszej umowy do dnia jej rozwigzania wyniosto 1.050.000 zt netto plus VAT tj. 1.291.500
zt brutto.

Rok 2014
W 2014 r. nie wystapity zadne nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki z dziatalnos$ci gospodarcze;j.
Rok 2015 — do Dnia Memorandum

W 2015 do Dnia Memorandum r. nie wystapily zadne nietypowe zdarzenia majace wplyw na wyniki z dziatalnosci
gospodarcze;j.

B. GRUPA KAPITALOWA JUPITER

Najistotniejszymi zdarzeniami majacymi wptyw na wyniki dziatalnoéci operacyjnej w latach 2011-2013 r. oraz w okresie |-
Il kwartatu 2014 r. byly procesy konsolidacyjne oraz restrukturyzacyjne w ramach dotychczasowej Grupy Kapitalowej
Jupiter, ktorych celem bylo pozbycie si¢ aktywow niezwiazanych z przyszla dziatalnoscia Grupy Kapitatowej Jupiter oraz
skoncentrowanie na wybranych podmiotach aktywow strategicznych, jak rowniez dziatalno$¢ inwestycyjna skupiona w
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obszarze rynku nieruchomosci oraz rynku mediowym. Szczegétowe informacje dotyczace dzialalnosci inwestycyjnej Grupy
Kapitatowej Jupiter zostaty przedstawione w pkt 4.11. Memorandum.

W latach 2011-2013 oraz w okresie I-III kwartat 2014 r., poza zdarzeniami opisanymi w pkt, 4.11 Memorandum nie
wystapity inne zdarzenia nadzwyczajne lub sporadyczne, ktére miatyby istotny wplyw na wynik dziatalnosci operacyjnej
grupy kapitatowej Jupiter.

4.19. WSKAZANIE INFORMACJI O ISTOTNYCH ZMIANACH W SYTUACJI FINANSOWEJ
| MAJATKOWEJ EMITENTA I INNYCH INFORMACJI ISTOTNYCH DLA ICH OCENY,
KTORE POWSTALY PO SPORZADZENIU ZAMIESZCZONYCH W MEMORANDUM
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

A. KCI

Po sporzadzeniu ostatnich sprawozdan finansowych, wystapity ponizsze zdarzenia majace w ocenie Emitenta istotny wplyw
na zmiany w sytuacji finansowej i majatkowej Emitenta.

W dniu 18 grudnia 2014 r. nastgpila transakcja sprzedazy (w dwodch transakcjach pakietowych) przez KCI S.A. 3.505.000
akcji FAM Grupa Kapitalowa S.A., stanowiacych 10,99% gloséw w ogolnej liczbie glosow z akcji spotki. Laczna kwota
transakcji wyniosta 1.558.305,78 zt.

Na Dzien Memorandum KCI S.A. nie posiada bezposrednio ani posrednio zadnych akcji spotki FAM Grupa Kapitatowa S.A.

B. Grupa kapitalowa Jupiter

Po sporzadzeniu ostatnich sprawozdan finansowych, wystapily ponizsze zdarzenia majace istotny wplyw na zmiany w
sytuacji finansowej i majatkowej grupy kapitatowej Jupiter.

W dniu 18 grudnia 2014 r. Jupiter S.A. w ramach programu emisji uchwalonego przez NEZ Jupiter S.A. w dniu 3 marca
2014 r., wyemitowata 45.000 sztuk obligacji zwyklych na okaziciela, zabezpieczonych, o oprocentowaniu zmiennym, serii I
o wartosci nominalnej 1.000 kazda i tgcznej warto$ci nominalnej i cenie emisyjnej 45.000.000 zt. Termin wykupu obligacji
serii I przypada na dzien 18 grudnia 2015 r. Wyemitowane obligacje sa oprocentowane w oparciu o zmienng stopg
procentowa, na ktora sktada si¢ stopa WIBOR 3M oraz marza w wysokosci 6,5% w skali roku. Wyplata naleznych odsetek
bedzie dokonywana w odstgpach kwartalnych. Celem emisji byto pozyskanie srodkoéw na refinansowanie obligacji serii H. W
dniu 18 grudnia 2014 r. nastapit wykup obligacji serii H o tacznej wartosci 45.000.000 zt wraz z naleznymi odsetkami (raport
biezacy Jupiter S.A. nr 63/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r.; raport zostat zataczony do niniejszego Memorandum przez
odestanie oraz dostgpny jest na stronie internetowej Jupiter S.A. - www.jupiter-nfi.pl). Wykup 20.000 sztuk obligacji serii |
zostal zabezpieczony porgczeniem do tacznej wysokosci 30.000.000 zt — porgczenie zostato udzielone na okres do dnia 30
czerwca 2016 r. (raport biezacy Jupiter S.A. nr 61/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r.; raport zostal zataczony do niniejszego
Memorandum przez odestanie oraz dostepny jest na stronie internetowej Jupiter S.A. - www.jupiter-nfi.pl).

Szczegoty dot. emisji obligacji serii I znajduja si¢ w raporcie biezacym ESPI Jupiter S.A. nr 62/2014 — raport zostat
zalgczony do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostepny jest na stronie internetowej Emitenta (www.jupiter-
nfi.pl).

4.20. WYBRANE DANE DOTYCZACE SYTUACJI FINANSOWEJ EMITENTA
4.20.1. Wstep
A. KCI

Poczawszy od 2014 r. Emitent nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz nie tworzy juz grupy
kapitalowej w wyniku zbycia ostatniej jednostki zaleznej w 2013 roku. Na Dzien Memorandum Emitent posiada akcje w
jednostce stowarzyszonej, KCI Development Sp. z 0.0. Centrum Zabtocie SKA, ktore wyceniane sa metoda praw wlasnosci.

W Memorandum zostaty przedstawione dane pochodzace ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta za lata
2011-2013 oraz ze $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego za okres 9 miesigcy zakonczonych 30.09.2014 r.
Sprawozdania finansowe zostaly opublikowane w nastgpujacy sposob:

- sprawozdanie skonsolidowane za 2011 r. — raportem okresowym z dnia 20 kwietnia 2012 r.,
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- sprawozdanie skonsolidowane za 2012 r. — raportem okresowym z dnia 22 kwietnia 2013 r.,
- sprawozdanie skonsolidowane za 2013 r. — raportem okresowym z dnia 29 kwietnia 2014 r.,

- sprawozdanie finansowe za okres 9 miesi¢cy zakonczonych 30.09.2014 r. — raportem okresowym z dnia 12 listopada 2014
r.

Przedmiotowe sprawozdania finansowe Emitenta zostaly zalaczone do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz
dostepne sg za stronie internetowej Emitenta (www.kci.pl).

Przedmiotowe sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,, MSSF”).

B. Grupa kapitalowa Jupiter

W Memorandum zostalty przedstawione dane pochodzace ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej
Jupiter S.A. za lata 2011-2013 oraz ze $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego za II1 kwartat 2014 r.
Sprawozdania finansowe zostaty opublikowane w nastepujacy sposob:

- sprawozdanie skonsolidowane za 2011 r. — raportem okresowym z dnia 27 kwietnia 2012 r.,
- sprawozdanie skonsolidowane za 2012 r. — raportem okresowym z dnia 26 kwietnia 2013 r.,
- sprawozdanie skonsolidowane za 2013 r. — raportem okresowym z dnia 30 kwietnia 2014 r.,
- sprawozdanie skonsolidowane za III kwartat 2014 r. — raportem okresowym z dnia 14 listopada 2014 r.

Przedmiotowe sprawozdania finansowe grupy Jupiter zostaly zataczone do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz
dostepne sa za stronie internetowej Jupiter S.A. (www jupiter-nfi.pl)

Przedmiotowe sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej (,, MSSF”).

4.20.2. Wiyniki dzialalno$ci

A. KCI

I-111 kw. I-111 kw.

2014 2013 2013 2012 2011

Podstawowe wielkoSci z rachunku zyskow i
strat (w tys. z})
Przychody ze sprzedazy 2440 1730 4323 5036 15331
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3250 2522 6 267 5576 16 308
Pozostate przychody operacyjne 484 281 748 430 1264
Pozostate koszty operacyjne 305 148 778 13 667 832
Przychody finansowe 519 178 619 1854 15218
Koszty finansowe 1555 1062 2475 219 4 486
Udzial w zyskach i stratach jednostek 2628 1928 295 -312 223
rozliczanych metoda praw wlasnosci
Podatek dochodowy - - - 18 153
Zysk/ Strata netto z dziatalno$ci kontynuowane;j 961 385 -3535 -12 472 10 257
Zysk/ Strata netto 961 385 -3535 -12 472 10 257
Rok 2011

Grupa Kapitalowa Emitenta zrealizowata w roku 2011 przychody w wysokosci 15.331 tys. zt. Przychody te dotyczyty w
przewazajacej wigkszosci przychodow ze sprzedazy mieszkan w ramach inwestycji realizowanej przez Ponar Real Estate Sp.
z 0.0. Grupa Kapitalowa Emitenta odnotowata w omawianym okresie wyzsze koszty ogdlnego zarzadu (1.949 tys. zt w
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poréwnaniu do 1.679 tys. w roku 2010). Poza standardowymi kosztami ogdlno administracyjnymi (wynagrodzenia, koszty
funkcjonowania, obstuga prawna i ksiggowa, koszty funkcjonowania na GPW, etc.) na podwyzszony poziom kosztoéw w roku
2011 wptynety znaczne kwoty ponoszone przez KCI S.A. na rzecz zagranicznych kancelarii prawnych, ktorych efektem
pracy byto miedzy innymi doprowadzenie do zwarcia transakcji sprzedazy akcji Georgia Hydraulic Cylinders, Inc. Po
uwzglednieniu wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej i dziatalno$ci finansowej, ostateczny wynik finansowy netto na
koniec roku 2011 uksztaltowat si¢ na poziomie 10.257 tys. zt.

Rok 2012

Grupa Kapitalowa Emitenta zrealizowata w roku 2012 przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow w
wysokosci 5.036 tys. zt (wobec 15.331 tys. zt. w roku 2011). Na skonsolidowang warto$¢ przychodow Grupy Kapitatowej
Emitenta sktadaty si¢ przychody Emitenta w kwocie 3.507 tys. zt oraz przychody Ponar Real Estate w kwocie 1.529 tys. zi.
(za rok 2011 odpowiednio: 130 tys. zt oraz 15.201 tys. zt). Tak znaczny spadek przychodow Ponar Real Estate Sp. z o.o.
spowodowany byt przede wszystkim wyhamowaniem tempa sprzedazy mieszkan z uwagi na zbycie niemal catych
posiadanych zasobow mieszkaniowych. Odnotowany zostat natomiast dynamiczny wzrost przychodéw przez Emitenta, co
miato zwigzek z poszerzeniem przez Emitenta spektrum $wiadczonych ustug. Dotychczasowy zakres (ustugi przygotowania
projektow i posrednictwa w zbyciu majatku) zostaly wzbogacone o kolejng umowe, w stosunku do uméw juz istniejacych
przenegocjowano warunki finansowe podnoszaC wynagrodzenie, a dodatkowo spotka w 2012 roku rozpoczeta Swiadczenie
catkiem nowych ustug: zarzadzania nieruchomo$ciami, ushug obstugi projektow deweloperskich oraz udostepniania zasobow
kadrowych na potrzeby realizacji dziatan zlecanych przez inng jednostke. Poziom przychodéw ulegt rowniez zwigkszeniu za
sprawg refakturowania kosztow marketingowych zwigzanych z ogtoszeniami prasowymi (dotyczy nieruchomosci) oraz ustug
najmu powierzchni reklamowej.

Najwigkszy udzial w kwocie przychodow Grupy Kapitatowej Emitenta w roku 2012 miata sprzedaz zasobow
mieszkaniowych (a takze, w niewielkiej skali, miejsc postojowych oraz sprzedaz nieruchomos$ci — dziatki drogowej na rzecz
m. Warszawy) zrealizowana przez Ponar Real Estate (30,2% przychodéw Grupy Kapitalowej Emitenta), ustugi obstugi
projektow deweloperskich (ok. 21,5%), ustugi zarzadzania nieruchomosciami (ok. 16%) oraz ustugi przygotowania
projektow i posrednictwa w zbyciu majatku (13,7%).

Grupa Kapitalowa Emitenta poniosta w omawianym okresie znaczne koszty ogdlnego zarzadu (3.679 tys. zt wobec 1.949 tys.
zt w roku 2011), ktore w ogromnej wigkszosci byty kosztami Emitenta. Poza standardowymi kosztami ogo6lno
administracyjnymi (wynagrodzenia, zwykte koszty funkcjonowania, obstuga prawna i ksiegowa, koszty funkcjonowania na
GPW, etc.) na podwyzszony poziom kosztow w roku 2012 wptynely dodatkowo zwigkszone koszty ustug obcych, co po
czesci wiaze sie z pozyskaniem zasobéw kadrowych na potrzeby ustugowej realizacji obstugi projektow deweloperskich
(wspolpracownicy prowadzacy wiasng dziatalno$¢ gospodarcza), ale takze ze znacznymi kwotami ponoszonymi na rzecz
kancelarii prawnej w USA. Koszty ogloszen prasowych (podlegajace dalszemu refakturowaniu) wykazywane byly przez
Grupe Kapitatowa Emitenta jako koszt sprzedanych produktow, towarow i materiatow.

Pozycja, ktora w najwigkszym stopniu zawazylta na ostatecznym poziomie wyniku finansowego, byta pozostata dziatalnos¢
operacyjna. Grupa Kapitatowa Emitenta odnotowala pozostate koszty operacyjne w wysokosci 13.667 tys. zt, z czego 12.244
tys. zt przypada na dokonany odpis aktualizujgcy na 100% naleznosci od Joe Bajjani z tytutu zbycia akcji Georgia Hydraulic
Cylinders, Inc. Za sprawa powyzszego, ostatecznie wynik finansowy netto na koniec roku 2012 uksztattowat si¢ na poziomie
(12.472) tys. zt. Znaczna pozycj¢ w rachunku wynikow i strat stanowity rowniez przychody finansowe w kwocie 1.854 tys.
zt, na ktore wplyneta gtéwnie aktualizacja wartosci inwestycji (posiadanych akcji spotki FAM Grupa Kapitatowa S.A.) w
warto$ci 876 tys. zt oraz odsetki od udzielonych pozyczek w kwocie 486 tys. zt. Podatek dochodowy w roku 2012 wyniost
zaledwie 18 tys. (tylko Emitent), co jest spowodowane wykorzystaniem przez Emitenta strat podatkowych z lat ubieghych.
Podatek odroczony pozostawat bez wptywu na wynik finansowy Emitenta dzigki przyjetej (ze wzglgdu na dokonang ocene
co do mozliwoéci odzyskania potencjalnych korzysci podatkowych) zasadzie tworzenia aktywow na odroczony podatek
dochodowy do wysokos$ci rezerw na podatek odroczony.

Rok 2013

Spoltka zrealizowata w roku 2013 przychody z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 4.323 tys. zt, z czego 916 tys.
pochodzito ze sprzedazy wygenerowanej przez spotke zalezng Ponar Real Estate Sp. z o0.0. ze sprzedazy zasobow
mieszkaniowych. W roku 2012 byto to 5.036 tys. zt z udzialem Ponar Real Estate Sp. z 0.0. na poziomie 1.529 tys. zk. Spotka
odnotowata wigc 14,2% spadek przychodow (o 713 tys. zl), co jest naturalng konsekwencja wyczerpania si¢ zrodia
przychodow pochodzacych ze sprzedazy mieszkan przez Ponar Real Estate Sp. z 0.0. Po wyeliminowaniu tego efektu,
przychody grupy Emitenta (de facto tozsame z przychodami Emitenta) pozostaja na podobnym poziomie i to pomimo
utracenia znacznego strumienia przychoddw, jaki naptywal do Emitenta jeszcze w roku 2012, zwigzanego z obstuga
projektow deweloperskich. Stato si¢ tak po czeSci za sprawa wlaczenia w 2013 roku do dziatalnosci Emitenta ustugowego
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prowadzenia ksiag rachunkowych (przychody z tego segmentu wyniosty 384 tys. zl.), ale przede wszystkim dzigki
odnotowanemu w lipcu 2013 roku sukcesowi zwigzanemu z doprowadzeniem do sprzedazy (w ramach podpisanej umowy
posrednictwa) kompleksu nieruchomosci przy ul. Sliwiaka w Krakowie. Wynagrodzenie Emitenta zwigzane z tym
zdarzeniem wyniosto 1.052 tys. zt. Struktura przychodow Grupy Kapitalowej Emitenta realizowanych w poszczegdlnych
segmentach przedstawiata si¢ nastgpujaco: posrednictwo i zarzadzanie nieruchomo$ciami — 58,1%, uslugowe prowadzenie
ksiag rachunkowych — 8,8%, pozostate ustugi (glownie refaktury czg$ci ponoszonych kosztow) — 11,9%, przychody ze
sprzedazy towar6w i materialow (sprzedaz realizowana przez Ponar Real Estate Sp. z 0.0.) — 21,2%.

Grupa Kapitatowa Emitenta poniosta w 2013 r. znaczne koszty ogolnego zarzadu (5.132 tys. zt wobec 3.679 tys. zt w roku
ubieglym). Poza standardowymi kosztami ogélno - administracyjnymi (wynagrodzenia, ktére wzrosty z uwagi na
powigkszenie kadry o zespdt ksiggowych, zwykle koszty funkcjonowania, obstuga prawna i ksiggowa, koszty
funkcjonowania na GPW, etc.) na podwyzszony poziom kosztow w roku 2013 wptyneta dodatkowo koniecznos¢ podzielenia
si¢ prowizja z innym posrednikiem za opisany wczesnie sukces sprzedazowy dotyczacy nieruchomosci przy ul. Sliwiaka w
Krakowie oraz znaczne koszty amerykanskiej kancelarii prawnej prowadzacej windykacje naleznosci przeciwko Joe Bajjani
(podlegajace refakturowaniu). W kosztach ogolnego zarzadu znajdowaly si¢ rowniez koszty ogloszen prasowych, takze
podlegajace dalszemu refakturowaniu oraz obsluga prawna zwigzana z procesem planowanego polaczenia.

W obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitalowa Emitenta nie odnotowata tak drastycznych kosztow jak w
roku 2012 (pozostale koszty operacyjne wyniosty wowczas 13.667 tys., z czego 12.244 tys. przypadato na dokonany odpis
aktualizujagcy na 100% naleznoséci od Joe Bajjani z tytulu zbycia akcji Georgia Hydraulic Cylinders, Inc.). Rok 2013
przynidst tu 778 tys. zt pozostatych kosztow operacyjnych (gt. odpisy aktualizujace warto§é towarow w kwocie 616 tys. zi,
co stanowito warto$¢ wydatkow poniesionych na koncepcje architektoniczng, odnos$nie ktorej uznano, iz ostateczne
wykorzystanie obarczone jest znacznym ryzykiem niepewnos$ci), zréwnowazonych niemal w calosci pozostatymi
przychodami operacyjnymi w kwocie 748 tys. zl. (gldwnie rozwigzanie odpisow aktualizujacych w kwocie 589 tys. zi, w tym
réwniez w zwiazku z czg$ciowa sptata naleznosci przez Joe Bajjani).

W obszarze dziatalno$ci finansowej Emitenta odnotowata wysokie koszty finansowe (2.475 tys. zt) wynikajace w znacznej
wigkszosci, bo w kwocie 1.998 tys. z1, z aktualizacji wartosci posiadanych akcji FAM Grupa Kapitatowa S.A.

Ostatecznie wynik finansowy netto na koniec roku 2013 uksztalttowat si¢ na poziomie (3.535) tys. zt.
I-111 kw. 2014

KCI S.A. w okresie I-1ll1 kw. 2014 r. wygenerowala przychody netto ze sprzedazy wynoszace 2.440 tys. zi, co stanowi
wielko$¢ nizsza w porownaniu do analogicznego okresu 2013 r. 0 960 tys. zt. (spadek ponad 28%).

Emitent nie zrealizowat w okresie I-111 kw. 2014 roku zadnych przychodéw ze sprzedazy produktow (odmiennie do okresu I-
11 kw. 2013 r., kiedy to odnotowano przychody z tego tytulu w kwocie 916 tys. zt), co wynika z faktu, iz nie realizuje juz
sprzedazy zasobow mieszkaniowych za posrednictwem spotki Ponar Real Estate, jak miato to miejsce w okresie
poréwnawczym (dane pordwnawcze sg danymi skonsolidowanymi). Z kolei w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30.09.2014
r. Emitent zrealizowat przychod ze sprzedazy towardéw (projekty architektoniczne), co nie mialo miejsca w analogicznym
okresie 2013 r. W odniesieniu do kategorii, ktora wystepowala zarowno w okresie pordéwnawczym jak i w I-11l kw. 2014
roku — przychody ze sprzedazy ustug — Emitent odnotowat spadek osiagnietych przychoddéw ze sprzedazy o 621 tys. zt
(kategoria obejmuje m.in. ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych).

Ponizsza tabela prezentuje przychody Emitenta zrealizowane w I-11l kw. 2014 roku w rozbiciu na produkty, ushugi oraz
materialy i towary w porownaniu do I-111 kw. 2013 roku.

Przychody ze sprzedazy (tys. z}) I-Izlcl)llzw. I_Izlcl)lléw'
Przychody ze sprzedazy produktéw - 916
Przychody ze sprzedazy ustug 1863 2484
Przychody ze sprzedazy materiatlow i towarow 577 -
Przychody ze sprzedazy razem 2440 3400
Za okres I-111 kw. 2014 r. KCI S.A. odnotowata zysk netto w kwocie 961 tys. zt (za analogiczny okres 2013 r. strata netto

wyniosta 1.823 tys. zt). W okresie trzeciego kwartatu 2014 r. zysk netto wyniost 576 tys. zt. Niewatpliwej przyczyny takiego
stanu rzeczy nalezy upatrywaé w obszarze dziatalnosci finansowej, gdzie za sprawa bardzo dobrego wyniku finansowego
spotki KCI Development Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Centrum Zabtocie SKA, w ktorej Emitent posiada 20%
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akcji, odnotowano wyzszy przychod niz w okresie I-111 kw. 2013 r. jako udzial w zyskach i stratach jednostek rozliczanych
metoda praw wilasnosci. Efekt pozytywnej wyceny tej spotki pozwolit ze znacznym naddatkiem zniwelowaé negatywne
zjawisko, jakim byla dalsza utrata wartosci akcji FAM Grupa Kapitalowa S.A.

Poprawie w stosunku do okresu porownawczego ulegt rowniez wynik na sprzedazy (zmniejszenie straty z poziomu 1 631 tys.
zt do 810 tys. zt). Przyczynito si¢ to do poprawy wszystkich wskaznikoéw rentownosci.

, . . -1 kw.  1-111 kw.
Wskaznik Wzor 2014 2013
Rentownos¢ sprzedazy (wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy -33,20 -47,97

produktoéw i towarow) x 100
Rentownos$¢ sprzedazy netto  (wynik netto / przychody ze sprzedazy 39,39 -53,63
produktéw i towarow) x 100
Rentowno$¢ majatku (wynik netto / majatek (aktywa) ogotem) x 100 3,13 -5,60
Rentownos¢ kapitalu whasnego (wynik netto / kapitat wtasny) x 100 3,36 -6,21
B. Grupa kapitalowa Jupiter
Podstawowe wielko$ci z rachunku zyskow i - -
strat (w tys. zl) Y I Izl(;llzw I Izl(;lléw 2013 2012 2011
Przychody i zyski, w tym: 20276 26 573 31171 31612 65579
Przychody i zyski z inwestycji 12 350 15 657 16 154 16 402 43 818
Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 7785 8 085 11767 13630 13621
Koszty i straty, w tym: 15 583 25763 40196 68 159 38 352
Koszty i straty z inwestycji 3420 7974 14 356 32576 2375
Koszty dziatalnosci operacyjnej 10 747 14 351 18 461 32100 28 161
Udzial w zyskach i stratach jednostek -6 173 -485 -3 257 -3319 2 863
rozliczanych metodg praw wlasnosci
Podatek dochodowy 1694 8938 14 645 4 538 -1639
Zysk/ Strata netto z dziatalno$ci kontynuowane;j 214 9 263 2 363 -34 837 28 451
Zysk/ Strata netto 214 9 263 2 363 -34 837 28 451

Zrédto: Emitent na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Jupiter.
Rok 2011

Przychody i zyski z inwestycji

Na przychody i zyski z inwestycji grupy Jupiter w 2011 roku w tacznej kwocie 43.818 tys. zt w decydujacym stopniu ztozyty
si¢: ujemna wartos¢ firmy powstata przy nabyciu spotek zaleznych w kwocie 22.131 tys. zI, odsetki od pozyczek w kwocie
13.587 tys. zt, zyski zrealizowane ze sprzedazy akcji i udzialdow w pozostatych jednostkach krajowych w kwocie 5.554 tys.
zt, zyski z pozostatych nienotowanych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy w kwocie 3.503 tys. zt, pozostate
odsetki w kwocie 1.885 tys. zt, dywidendy otrzymane w kwocie 331 tys. zk, odsetki bankowe w kwocie 137 tys. zt, odsetki
od dtuznych papierow wartosciowych w kwocie 6 tys. zt oraz pozostate przychody w kwocie 100 tys. zl, a ponadto
niezrealizowany zysk z wyceny w kwocie 67 tys. zt.

Koszty i straty

Koszty operacyjne grupy jupiter w 2011 roku wyniosty 28.161 tys. zt i skladaty sie na nie: amortyzacja 232 tys. zt, koszty
$wiadczen pracowniczych 1.847 tys. zt, wynagrodzenie firmy zarzadzajacej 7.000 tys. zt, ustugi doradztwa finansowego
1.323 tys. zl, ushugi prawne 547 tys. zl, zuzycie materiatow i energii 2.875 tys. zi, koszty odsetek 3.079 tys. zt, podatki i
optaty 3.562 tys. zt, pozostate ustugi obce 4.250 tys. zt oraz pozostate koszty w kwocie 3.446 tys. zt. W 2011 roku Grupa
wykazala koszty i straty z inwestycji w kwocie 2.375 tys., ktore stanowia niezrealizowane straty z wyceny aktywow oraz
zobowigzan wycenianych w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat oraz zrealizowane straty na sprzedazy akcji.

Udziat w zyskach (stratach) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasno$ci

Pozycja ta obejmuje udziat podmiotu dominujacego w wyniku finansowym netto spotki KCI S.A. W 2011 roku z tego tytutu
zostal wykazany zysk w kwocie 2.863 tys. zt.

Rok 2012
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W 2012 roku grupa Jupiter poniosta stratg netto z dziatalno$ci kontynuowanej w kwocie 34.837 tys. zt. Przyczyna wykazanej
straty byt przede wszystkim znaczny (o ponad 62%) spadek przychodéw i zyskow z inwestycji, wynikajacy z braku
transakcji sprzedazy sktadnikow aktywow i ograniczeniu przychodow prawie wylacznie do przychodéw odsetkowych, przy
jednoczesnym wzro$cie poziomu kosztow i strat z inwestycji (wzrost o kwotg 30.201 tys.) oraz wysokim poziomie kosztow
operacyjnych (w szczegbdlno$ci wynagrodzenie firmy zarzadzajacej — 7.526 tys., pozostate ustugi obce - 6.471 tys. oraz
odsetki — 7.929 tys.).

Przychody i zyski z inwestycji

Na przychody i zyski w 2012 roku w tacznej kwocie 31.612 tys. zt ztozyly si¢: wykazane przez fundusz przychody i zyski z
inwestycji w kwocie 16.402 tys. zt, przychody ze sprzedazy towardw i ustug w kwocie 13.630 tys., oraz pozostate przychody
i zyski operacyjne w kwocie 1.580 tys. zt. Wykazane przez grupe Jupiter za rok 2012 przychody i zyski z inwestycji
obejmowaty: odsetki od udzielonych pozyczek 13.569 tys., odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych 1.173 tys.,
pozostate odsetki 615 tys., odsetki bankowe 202 tys., dywidendy od akcji i udzialow 10 tys., kwoty z likwidacji spotek
portfelowych 12 tys., pozostate przychody 24 tys., oraz aktywa wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i
strat w kwocie 794 tys.

Koszty i straty

Koszty i straty obejmowaty: koszty operacyjne, koszty i straty z inwestycji, pozostate koszty i straty operacyjne, rezerwy i
utrate warto$ci, ujemne réznice kursowe i pozostate koszty finansowe. Dwiema gléwnymi pozycjami kosztowymi byty
koszty i straty z inwestycji w kwocie 32.576 tys. oraz koszty operacyjne w wysokosci 32.100 tys. Na pierwsza z
wymienionych kategorii kosztowych wptynety niemal catkowicie niezrealizowane straty z inwestycji-strata z wyceny
dotyczaca nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat (32.306 tys.). W
ramach kosztéw operacyjnych grupa Jupiter poniosta zwlaszcza znaczace koszty wynagrodzenia firmy zarzadzajacej — 7.526
tys., pozostatych ustug obcych - 6.471 tys. oraz odsetek — 7.929 tys.

Rok 2013

W 2013 roku grupa Jupiter wypracowala zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej w kwocie 2.363 tys. zt. Byt to wynik
zdecydowanie lepszy, niz za rok 2012, w ktorym strata wyniosta 34.837 tys. zh. Spolka wykazata strate¢ przed
opodatkowaniem na poziomie 12.282 tys. zt. Konwersja tej straty na dodatni wynik finansowy netto nastapita za sprawa
dodatniej wartosci podatku dochodowego w kwocie 14.645 tys. zt (odroczony podatek dochodowy). Spotka w 2013 roku
zrealizowatla nieznacznie nizsze niz w roku 2012 (o 441 tys. zt) przychody i zyski z inwestycji, lecz w tym samym okresie
czasu towarzyszace im koszty i straty byly nizsze az 0 27.963 tys., co dotyczyto wiekszosci z gtownych pozycji kosztowych.

Przychody i zyski z inwestycji

Na przychody i zyski w 2013 roku w tacznej kwocie 31.171 tys. zt ztozyly sie: wykazane przez grupe Jupiter przychody i
zyski z inwestycji w kwocie 16.154 tys. zt, ze sprzedazy towarow i ustug w kwocie 11.767 tys. zt, pozostale przychody i
zyski operacyjne w kwocie 2.640 tys. zt oraz dodatnie roznice kursowe w kwocie 610 tys. zt. Wykazane przez grupe Jupiter
za rok 2013 przychody i zyski z inwestycji obejmowaty: przychody z inwestycji (16.029 tys. z1), a w tym z dywidend (860
tys. zl), odsetek od dtuznych papieréw wartosciowych (1.042 tys. z1), odsetki od pozyczek (10.394 tys. zt), zysk z wyceny
akcji w jednostkach stowarzyszonych (2.361 tys. zl), pozostale odsetki (1.256 tys. zt), aktualizacja wartosci inwestycji (94
tys. z1) oraz odsetki bankowe (22 tys. zt). Zrealizowane zyski ze sprzedazy wyniosty 125 tys. zk.

Koszty i straty

Koszty i straty obejmuja: koszty operacyjne, koszty i straty z inwestycji, pozostate koszty i straty operacyjne, rezerwy i utratg
warto$ci, ujemne roznice kursowe oraz pozostate koszty finansowe. Gtéwna pozycja kosztowa byty koszty operacyjne w
wysokos$ci 18.461 tys. zt., zwigzane z biezacymi kosztami dziatalnos$ci grupy Jupiter, w tym z kosztami finansowania
(odsetki od obligacji Jupiter S.A.). Na dzien 31 grudnia 2013 roku grupa Jupiter wykazata ponadto koszty i straty z
inwestycji w wysokos$ci 13.568 tys. zt — w tym strata ze sprzedazy 7.202 tys. zt (dominujgca pozycja w tej Kategorii to strata
5.711 tys. zt na nieruchomosciach inwestycyjnych), straty z inwestycji 2.718 tys. zt (glownie spisana warto$¢ firmy 2.588 tys.
z}), oraz niezrealizowana strata z wyceny (3.648 tys. z1)

Koszty i straty byly zdecydowanie nizsze od poziomu, jaki osiagnety w 2012 r. a réznica wynika w znaczniej mierze z
pozycji ,,Aktywa wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat” gdzie odnotowano za 2012 rok 32.306 tys.
zt straty (wobec straty 3.648 tys. zt w roku 2013), ale takze z wyeliminowania w 2013 kosztow wynagrodzenia firmy
zarzadzajacej, czy z obnizenia kosztow ustug obcych i odsetek.

I-111 kw. 2014

W okresie I-111 kw. 2014 r. grupa Jupiter wykazata zysk netto w wysoko$ci 214 tys. zt. Realizacja znacznie nizszego zysku
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego jest przede wszystkim rezultatem dwoch efektow: pierwszy z nich to
odnotowanie udziatu w stracie jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci na poziomie istotnie wyzszym niz w okresie |-
I kw. 2013 roku, drugi za$ to dodatnia (zwigkszajaca zysk netto) warto$¢ pozycji podatek dochodowy, ktora w I-111 kw.
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2014 roku uksztattowata si¢ na poziomie blisko 81% nizszym niz przed rokiem. Ujemny podatek dochodowy wynika z
rozwigzania rezerwy na odroczony podatek dochodowy.

Przychody i zyski z inwestycji

Na przychody i zyski w I-11l kw. 2014 roku w tacznej kwocie 20.276 tys. zt ztozyty sie: przychody i zyski z inwestycji w
kwocie 12.3500 tys. zt, przychody ze sprzedazy towarow i ustug w kwocie 7.785 tys. zt oraz pozostate przychody i zyski
operacyjne w kwocie 141 tys. zt. W okresie I-Ill kw. 2014 roku nie wystapily dodatnie roznice kursowe. Na kwote
skonsolidowanych przychodow i zyskow z inwestycji w tym okresie najwigkszy wplyw mial udziat spotki KCI Development
Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia — Centrum Zabtocie — SKA.

Ponizsza tabela prezentuje przychody i zyski grupy Jupiter zrealizowane w okresie I-11l kw. 2014 roku w rozbiciu na
przychody i zyski z inwestycji, przychody ze sprzedazy towardéw i ustug, pozostate przychody i zyski operacyjne oraz
dodatnie réznice kursowe w poréwnaniu do I-111 kw. 2013 roku.

Przychody i zyski (tys. z) "'2'(;1'2""' "'2'(;1';""'

Przychody i zyski z inwestycji 12 350 15 657
Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 7785 8 085
Pozostate przychody i zyski operacyjne 141 2221
Dodatnie roznice kursowe - 610

Zrédto: Emitent na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Jupiter.

Koszty i straty

Koszty i straty w I potroczu 2014 roku obejmowaly koszty i straty z inwestycji w kwocie 3.420 tys. zt, koszty operacyjne w
kwocie 10.747 tys. zl, pozostale koszty i straty operacyjne w kwocie 785 tys. zt, oraz pozostate koszty finansowe w kwocie
631 tys. zt. Spotka generujaca najwickszy poziom kosztow w tej grupie Jupiter jest Jupiter SA. Wynika to w najwiekszym
stopniu z kosztow odsetkowych i ujemnych wynikoéw wycen nieruchomosci. Na uwage zashuguje fakt, ze poziom kosztow
operacyjnych w analizowanym okresie czasu byt o blisko 40% nizszy niz w okresie I-111 kw. 2013 roku.

Za okres I-111 kw. 2014 r. grupa Jupiter odnotowata zysk netto w kwocie 214 tys. zt (za I-11l kw, 2013 r. zysk netto wyniost
9.263 tys. zt). Na nizszy wynik niz w I-Ill kw. 2013 r. wptyw mialy przede wszystkim wyzsza strata w jednostkach
wycenianych metoda praw wiasnosci (0 5.688 tys. zt) oraz nizsza dodatnia warto$¢ podatku dochodowego (o 7.244 tys. z1).

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki rentownosci.

, . . -1 kw. 1-TH kw.
Wskaznik Wzor 2014 2013
Rentowno$¢ operacyjna (wynik na dziatalno$ci operacyjnej / przychody
ze sprzedazy i zyski) x 100 2315 3,05
Rentowno$¢ sprzedazy netto  (wynik netto / przychody ze sprzedazy i zyski) x
100 1,73 59,16
Rentowno$¢ majatku (wynik netto / majatek (aktywa) ogdtem) x 100 0,05 2,36
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (wynik netto / kapitat whasny) x 100 0,08 3,19
Zrodto: Emitent na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Jupiter.
4.20.3. Stan majatkowy
A. KCI
Podstawowe 30.09.2014 30.09.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
wielkosci z tys. zk % tys. zt % tys. zk % tys. zt % tys. zt %
bilansu (w tys. z})
Aktywa
I. Aktywa trwate 19806 645% 20627 634% 18335 62,1% 19967 59,5% 25195 54,5%
1. Aktywa 10909 355% 11927 36,6% 11175 37,9% 13608 40,5% 21008 455%
obrotowe
Aktywa razem: 30715 100,0% 32554 100,0% 29510 100,0% 33575 100,0% 46203 100,0%
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I. Kapitat whasny 28603 931% 29354 902% 27642 93,7% 31177 929% 43826 94,9%
I1. Zobowiazania i 2112 6,9% 3200 9,8% 1868 6,3% 2398 7,1% 2 377 5,1%
rezerwy na
zobowigzania w
tym:

zobowiazania 668 2,2% 1516 4,7% 560 1,9% 997 3,0% 1882 4,1%
krotkoterminowe

Pasywa razem: 30715 100,0% 32554 100,0% 29510 100,0% 33575 100,0% 46203 100,0%

Zrodto: Emitent.
Rok 2011

Na dzien 31.12.2011 r. kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej Emitenta stanowity 94,9 % sumy bilansowej. Trwale sktadniki
aktywow byly finansowane kapitalem wlasnym. Plynno$¢ finansowa biezaca (aktywa obrotowe do zobowigzan
krotkoterminowych) wynosita na dzien 31.12.2011 r. 11,2 (wobec 2,8 na dzien 31.12.2010 r.). Suma bilansowa w 2011 r. w
porownaniu do 2010 r. wzrosta o 721 tys. zt. W ogdlnej strukturze aktywow przewazaly aktywa trwale, ktore stanowity
54,5% ogolnej wartosci aktywow.

Kapitat wlasny w 2011 r. w stosunku do stanu na 31.12.2010 r. zwigkszyt si¢ o 10.257 tys. zt. Na wzrost kapitatu wlasnego
wplynat zrealizowany w 2011 roku zysk netto, wynikajacy gtéwnie z zawarcia w dniu 18 pazdziernika 2011 roku przez KCI
S.A. transakcji sprzedazy wszystkich posiadanych akcji w Georgia Hydraulic Cylinders, Inc. z siedzibg w USA, ktére objete
byty do tej pory w catosci odpisem aktualizacyjnym. Sprzedazy dokonano za cen¢ 4.000 tys. USD, ktéra to wartosc
zbudowata w glownej mierze dodatni wynik finansowy roku obrotowego, powigkszajac w ten sposob kapitaly wiasne
Emitenta po stronie pasywow oraz naleznosci (umowa przewidywata zaplate ceny sprzedazy w ratach) po stronie aktywow.

Przeszeregowaniu w stosunku do roku 2010 ulegta struktura kapitatow wiasnych, co stato si¢ na skutek podjecia przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 22 kwietnia 2011 uchwaly w sprawie obnizenia
kapitalu zaktadowego KCI S.A. Kapital zaktadowy Emitenta obnizony zostat o kwot¢ 108.087.210,00 zi, z kwoty
126.283.710,00 zt do kwoty 18.196.500,00 zt poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej jednej akcji z kwoty 3,47 zt do
kwoty 0,50 zt. Operacji obnizenia kapitatu zaktadowego towarzyszyto zmniejszenie (pokrycie) w analogicznej kwocie straty
lat ubiegtych.

Suma zobowigzan i rezerw na zobowigzania wg stanu na 31.12.2011 r. wyniosta 2.377 tys. zt i w poréwnaniu do stanu z dnia
31.12.2010 r. spadta 0 9.536 tys. zt.

Rok 2012

Na dzieni 31.12.2012 r. kapitaly wiasne Grupy Kapitalowej Emitenta stanowity 92,9 % sumy bilansowej. Trwate sktadniki
aktywow byly finansowane kapitalem wlasnym. Plynno$¢ finansowa biezaca (aktywa obrotowe do zobowigzan
krétkoterminowych) wynosita na dzien 31.12.2012 r. 13,6 (wobec 11,2 na dzien 31.12.2011 r.). Suma bilansowa w 2012 r. w
poréwnaniu do roku 2011 zmniejszyta si¢ o 12.628 tys. zt., stanowigc gldwnie odzwierciedlenie dokonanego juz na dzien 30
czerwca 2012 r. odpisu aktualizujacego pelng warto$¢ wierzytelnosci przystugujacej Emitentowi z tytutu sprzedazy akcji w
spotce Georgia Hydraulic Cylinders, Inc. z siedzibg w Atlancie (USA). Warto$¢ dokonanego odpisu wyniosta 12.244 tys. zt i
stanowigc najistotniejszy czynnik straty netto roku 2012 pomniejszyta odpowiednio saldo kapitatlow wiasnych i pasywow, a
poprzez zmniejszenie salda nalezno$ci — wplyneta na zmniejszenie si¢ aktywow. Zasadnicza czes¢ wartosci wszystkich
aktywow Grupy Kapitalowej Emitenta skoncentrowana byta w posiadanych akcjach i udziatach (gt. KCI — Centrum Zabtocie
Sp. z 0.0. oraz FAM Grupa Kapitalowa S.A.) oraz pozostatych aktywach finansowych (udzielone pozyczki), ktére to dwie
kategorie tacznie stanowity blisko 70% sumy bilansowej. W ogdlnej strukturze aktywow przewazaly aktywa trwate, ktore
stanowity 59,5% ogolnej wartosci aktywow.

Suma zobowigzan i rezerw na zobowigzania wg stanu na 31.12.2012 r. wyniosta 2.398 tys. zt i w poréwnaniu do stanu z dnia
31.12.2011 r. wzrosta o 21 tys. zl, co jednak wciaz stanowilo bezpieczny, bo zaledwie 7,1% udzial dlugu w sumie
bilansowej.

Rok 2013

Na dzien 31.12.2013 r. kapitaty wlasne Grupy Kapitatowej Emitenta stanowity 93,7 % sumy bilansowej. Trwate sktadniki
aktywow byly finansowane kapitatem wlasnym. Plynno$¢ finansowa biezaca (aktywa obrotowe do zobowigzan
krotkoterminowych) wynosita na dzien 31.12.2013 r. 20,0 (wobec 13,6 na dzien 31.12.2012 r.). Suma bilansowa w 2013 r. w
porownaniu do roku 2012 zmniejszyta si¢ o 4.065 tys. zt. Glowny wpltyw za zmniejszenie sumy bilansowej miato
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zmniejszenie warto$ci posiadanych akcji 1 udziatlow per saldo o kwote 588 tys. zt (zmiana przyjeta ujemny znak glownie za
sprawa utraty wartosci posiadanego pakietu akcji FAM Grupa Kapitatlowa SA), dlugoterminowych aktywow finansowych
(udzielone pozyczki) o kwote 920 tys. zt, zapasy (469 tys. zl), naleznoSci z tytutu dostaw i ustug (733 tys. zl), oraz
pozostatych aktywow finansowych — pozyczki udzielone (o 1.324 tys. zt).

Zasadnicza cz¢$¢ warto$ci wszystkich aktywow Emitenta skoncentrowana byta w posiadanych akcjach i udziatach (gt. KCI
Development Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Centrum Zabtocie — SKA oraz FAM Grupa Kapitalowa S.A.) oraz
pozostatych naleznos$ciach (niemal cata pozycja to zaliczka Jupiter S.A. na zakup akcji KCI Development Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig — Centrum Zabtocie — SKA), ktore to dwie kategorie acznie stanowity blisko 79% sumy
bilansowej. W ogolnej strukturze aktywow przewazaty aktywa trwate, ktore stanowity 62,1% ogdlnej wartosci aktywow.

Suma zobowigzan i rezerw na zobowigzania wg stanu na 31.12.2013 r. wyniosta 1.868 tys. zt i w poréwnaniu do stanu z dnia
31.12.2012 r. zmniejszyta si¢ o 530 tys. zk., co stanowito bezpieczny, bo zaledwie 6,3% udziat dlugu w sumie bilansowe;j.

I-111 kw. 2014

Na dzien 30.09.2014 r. kapitalty wiasne Spotki stanowity 93,1% sumy bilansowej. Trwate sktadniki aktywow Spotki
stanowity 64,5% sumy bilansowej i w catosci finansowane sa kapitalem wlasnym. Warto$¢ sumy bilansowej na dzien
30.09.2014 r. w stosunku do stanu na 30.09.2013 r. ulegta zmniejszeniu o kwotg 1.839 tys. zt (co stanowi spadek wartosci o
5,6%). Pozycje aktywow, w ktorych odnotowano najwicksze spadki to pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe (spadek
0 942 tys. zt). Na dzien 30.09.2014 r. nie wystepowaly aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy (na dzien
30.09.2014 r. aktywa ta wynosily 998 tys. zl). Po stronie pasywOw najistotniejsze zmiany zaszty w obszarze kapitalow
wiasnych, gdzie spadek wyniost 751 tys. zt i wynikal w glownej mierze ze znacznej straty netto, jaka narosta w trakcie
drugiego poétrocza roku 2013 i zostata w roku biezagcym odniesiona na niepodzielony wynik z lat ubiegtych. O 766 tys. zt
zmniejszeniu ulegly rowniez zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Plynno$¢ finansowa biezaca (stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych) wynosita na dzien
30.09.2014 r. 16,3 (wobec 7,9 na dzien 30.09.2013r.).

B. Grupa kapitalowa Jupiter

Podstawowe 30.09.2014 30.09.2013 2013 2012 2011
wielkosci z bilansu  tys. 7} % tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
(w tys. zbh

Aktywa

1. Naleznosci z 102474 26,2% 88814 22,7% 90560 22,2% 177849 43,4% 162924  38,2%
tytutu dostaw i

ustug

I1. Grupa aktywow - 0,0% - 0,0% - - 1630 0,4% 93 0,0%

zakwalifikowanych
jako przeznaczone
do sprzedazy

III. Nieruchomosci 167 270  42,8% 158923  40,6% 160951 39,4% 198075 48,4% 229371 53,8%
inwestycyjne

IV. Inwestycje w 110226 282% 21620 55% 112706 27,6% 10539 2,6% 13858 3,2%
jednostkach
wycenianych
metodg praw
wlasnosci

V. Pozostate 10 820 28% 122355 312% 12982 32% 21260 52% 20373 4,8%
aktywa
Aktywa razem: 390790 100,0% 391712 100,0% 377199 92,3% 409353 100,0% 426619 100,0%
Pasywa
I. Kapitat whasny 280890 71,9% 290598 74,2% 283574 752% 283085 69,2% 317991 745%
II. Zobowigzaniai 109900 28,1% 101114 258% 93625 24,8% 126268 30,8% 108628 255%
rezerwy na
zobowigzania w
tym:

zobowigzania 89694 230% 75240 192% 71247 189% 51763 12,6% 41334 9,7%
krotkoterminowe

Pasywa razem: 390790 100,0% 391712 100,0% 377199 100,0% 409353 100,0% 426619 100,0%
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Zrédto: Emitent na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Jupiter.
Rok 2011

Zmiany w poszczegblnych pozycjach bilansowych wynikaty ze zwigkszania w trakcie 2011 roku zaangazowania grupy
Jupiter w inwestycje o charakterze nieruchomosciowym, czego wyrazem byto nabycie przez grupe¢ Jupiter udziatow w
spotkach KCI Park Technologiczny Rybitwy Sp. z 0.0. oraz pozostate inwestycje — nabycie udziatéw w spotkach Forum XIlI
Alfa Sp. z 0.0. i podwyzszenie kapitatu w spotce Gremi Media Sp. z 0.0., a takze wychodzenia z niektorych inwestycji
poprzez sprzedaz pakietow mniejszosciowych. Ponizej opisano wybrane gtowne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej
grupy Jupiter.

Portfel inwestycyjny

Na dzien 31 grudnia 2011 roku portfel inwestycyjny obejmowat aktywa dostgpne do sprzedazy w sktad ktorych wchodzity
akcje i udziaty w spotkach notowanych oraz w jednostkach nienotowanych, pozostate nienotowane papiery warto$ciowe i
inne instrumenty finansowe, jak rowniez inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci oraz zobowigzania
finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat. Laczna warto$¢ portfela inwestycyjnego na dzien
31 grudnia 2011 roku wynosita 21.304 tys. zt.

Fundusz (obecnie Jupiter S.A.) kilkakrotnie podwyzszyt, poprzez objecie nowoutworzonych udziatéw, kapitat zaktadowy w
spotce Gremi Media Sp. z 0.0., w wyniku czego na dzien 31 grudnia 2011 roku posiadat 40.000 udzialéw stanowigcych
9,01% kapitatu i gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow spotki.

Fundusz (obecnie Jupiter S.A.) w trakcie 2011 roku zbyt wszystkie posiadane, tj. 9.898 akcji spotki Koszalinskie
Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego S.A oraz 500.000 akcji spotki Ceramika Nowa Gala S.A. Ponadto, zostaly zbyte
akcje nastepujacych spotek z portfela mniejszosciowego: Zaktady Gornicze ,,Trzebionka” S.A. w likwidacji, Gornicze
Zaktady Dolomitowe S.A., Przedsi¢biorstwo Robdt Zmechanizowanych BUDOSTAL-8 S.A. a takze -certyfikaty
inwestycyjne NSFIZ Debito.

Naleznos$ci

Nalezno$ci ogotem na koniec 2011 r. wyniosty 162.924 tys. zt (w stosunku do 115.000 tys. zt z konca 2010 r.). Glowny
udziat w tej pozycji miata wartos¢ naleznosci z tytutu udzielonych przez jednostki grupy Jupiter pozyczek w kwocie brutto
193.833 tys. zI, ponadto grupa Jupiter wykazata naleznosci z tytulu zbytych papierow warto$ciowych, udziatéw i innych
instrumentow finansowych w kwocie brutto 4.236 tys. zl, naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie brutto 4.343 tys. zt
oraz pozostate nalezno$ci w kwocie brutto 24.809 tys. zt. Grupa Jupiter wykazata réwniez w tej pozycji odpis z tytutu utraty
warto$ci W kwocie -64.297 tys. zt.

Nieruchomo$ci inwestycyijne

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych wykazanych w aktywach grupy Jupiter wynosita
229.371 tys. zk Podana warto$¢ dotyczyla nieruchomosci zlokalizowanych w Krakowie, w tym nieruchomosci
zlokalizowanych przy ul. Wroctawskiej 53 o powierzchni ponad 6 ha, nalezacych do spotki KCI Krowodrza Sp. z o.0.,
nieruchomosci zlokalizowanych przy ul. Romanowicza 4, Lipowej 4d i ul. Slusarskiej 9, o tacznej powierzchni okoto 3,1 ha,
ktorych prawo wieczystego uzytkowania oraz prawo wiasnosci posadowionych na nich budynkéw posiadata spotka KCI
Centrum Zablocie Sp. z 0.0. oraz nieruchomosci zlokalizowanych przy ul. Tadeusza Sliwiaka 53, o powierzchni okoto 14,8
ha, ktorych prawo wieczystego uzytkowania oraz prawo wiasnosci posadowionych na nich budynkéw posiadata spotka KCI
Park Technologiczny Rybitwy Sp. z 0.0.

W 2011 r. warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych wykazanych w bilansie spotki wzrosta o 44.881 tys. z1, co byto w glownej
mierze efektem nabycia spotki KCI Park Technologiczny Rybitwy Sp. z 0.0.

Zobowigzania

Zobowiazania taczne grupy Jupiter na koniec grudnia 2011 roku wyniosty 108.628 tys. i obejmowaly: zobowiazania z tytutu
wyemitowanych przez Fundusz (obecnie Jupiter S.A.) dluznych papierow wartosciowych 49.982 tys. zi, zaplate za
akcje/udziaty (brak przeniesienia wiasnosci) w kwocie 4.989 tys. zt, zobowigzania handlowe w kwocie 2.630 tys. zi,
zobowigzania finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat w kwocie 500 tys. zi,
zobowigzania publiczno-prawne w kwocie 188 tys. zt oraz pozostate zobowiazania w kwocie 13.045 tys. zt.
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Rok 2012

Warto$¢ aktywow znajdujacych si¢ w posiadaniu grupy Jupiter wyniosta na dzien 31 grudnia 2012 roku 409.353 tys. zt, co
oznaczato spadek o 17.266 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2011 roku. Przyczyna tego bylo glownie zmniejszenie
wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o kwote 31.296 tys., glownie w wyniku wyceny do wartosci godziwej, stanowigca
blisko 14% spadek wartosci w poréwnaniu do konca roku 2011.

Zwigkszeniu ulegla natomiast (o kwotg 14.925 ty.) wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci. W
trakcie 2012 roku zmianie ulegta struktura finansowania majatku w ten sposob, ze wskaznik zadtuzenia ogdlnego wzrdst do
30,8% na koniec 2012 roku wobec 25,4% na koniec 2011 roku.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy zwigkszyly si¢ na koniec 2012 roku w odniesieniu do stanu z 31 grudnia 2011
roku o kwote 3.997 tys. zt. i wyniosty 10.027 tys. zt.

Naleznos$ci

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci wyniosta na dzien 31 grudnia 2012 roku 177.849 tys.
zt 1 zwigkszyla si¢ w stosunku do stanu z analogicznego okresu roku poprzedniego o 14.925 tys. zt. Wykazana warto$¢
177.849 tys. w wigkszosci obejmowala naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek (148.578 tys. zt).

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 warto$¢ udzielonych pozyczek przez spotki wchodzace w sktad grupy Jupiter wyniosta
148.578 tys. zt. Zabezpieczeniem pozyczek byly glownie weksle In blanco. Stopa procentowa udzielonych pozyczek
ksztattowata si¢ na poziomie 7,8%-11,5%. Pozyczki byly udzielane na okres 12 miesigcy i podlegaly renegocjacji. Pozyczki
byty udzielane w PLN i w ograniczonym zakresie w EUR. Warto$¢ pozyczek wraz z odsetkami udzielonych na dzien 31
grudnia 2012 roku wg waluty przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

-1.774 tys. EUR
- 141.327 tys. PLN

Zobowigzania

Laczne zobowiazania grupy Jupiter na koniec 2012 roku wyniosty 126.268 tys. zt i obejmowaty zobowigzania z tytulu
wyemitowanych dluznych papieré6w warto§ciowych w kwocie 72.926 tys. zt, zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci
godziwe] przez rachunek zyskow i strat w kwocie 500 tys. zt, rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32.721
tys., oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania w kwocie 20.121 tys. zi.

Wsrod wykazanych na dzien 31 grudnia 2012 roku zobowigzan grupy Jupiter do zobowiazan dtugoterminowych zostaty
zaklasyfikowane zobowigzania w tacznej kwocie 41.784 tys. zt (byly to zobowigzania z tytutu wykupu obligacji serii G,
ktorych termin wykupu przypadat na dzien 14 kwietnia 2014 roku.)

W 2012 roku warto$¢ zobowigzan grupy Jupiter wzrosta o 17.640 tys. (tj. ponad 16%), do czego przyczynilo si¢ przede
wszystkim zaciagnigcie zobowigzania w formie emisji obligacji, jednak zobowiazania ogétem nie przekraczaty 31% wartosci
majatku Jupiter S.A. (na dzien 31 grudnia 2011 roku wskaznik ten wyniost nieco ponad 25%), a zatem udziat kapitatu obcego
w finansowaniu majatku grupy Jupiter ksztattowat si¢ nadal na stosunkowo bezpiecznym poziomie, pozostawiajacym
mozliwos¢ dalszego zwigkszania zadluzenia w celu zwigkszenia efektywnosci kapitatu whasnego.

Rok 2013

Warto$¢ aktywow znajdujacych si¢ w posiadaniu grupy Jupiter wyniosta na dzien 31 grudnia 2013 roku 377.199 tys. zi, co
oznaczato spadek o 32.154 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2012 roku. Przyczyna tego bylo glownie zmniejszenie
warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych (na skutek sprzedazy nieruchomosci przy ul. Sliwiaka w Krakowie). Jednoczesnie
dokonato si¢ przesunigcie na poszczegdlnych pozycjach aktywow:

inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci (w postaci akcji i udziatlow) zwigkszyty si¢ z poziomu 10.539
tys. zt do 112.706 tys. zt przy jednoczesnym obnizeniu poziomu nalezno$ci z tytutlu dostaw i ushug oraz pozostatych
nalezno$ci z poziomu 177.849 tys. zt do 90.560 tys. zt., ktdra to zmiana proporcji byta efektem zawartych przez Jupiter S.A.
we wrzesniu 2013 roku uméw, w ramach ktorych sptacona zostata czgs¢ naleznos$cei (gt. z tytutu udzielonych pozyczek) na
mocy umow datio in solutum, przenoszacych wtasnos¢ udziatow.
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W trakcie 2013 roku ulegly znacznemu zmniejszeniu zobowiazania grupy Jupiter o kwotg 32.154 tys. zt. (gtownie za sprawa
wykupu obligacji serii F przez Jupiter S.A)). Zmianie ulegta dzicki temu struktura finansowania majatku - wskaznik
zadtuzenia ogoélnego obnizy! si¢ do 24,82% na koniec 2013 roku wobec 30,84% na koniec 2012 roku.

Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci

Warto$¢ inwestycji w jednostkach wycenianych metoda praw wiasno$ci, zwigkszyta sie na koniec 2013 roku w odniesieniu
do stanu z 31 grudnia 2012 roku o kwotg 102.167 tys. zt. i wyniosta 112.706 tys. zt.

Naleznos$ci

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci wyniosta na dzief 31 grudnia 2013 roku 90.560 tys.
zt 1 zmniejszyla si¢ w stosunku do stanu z analogicznego okresu roku poprzedniego o 87.289 tys. zt. Wykazana wartos¢
90.560 tys. obejmowata naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek (62.910 tys. zt), naleznoéci z tytutu dostaw i ustug (7.494
tys. zt) oraz pozostate naleznosci (34.135 tys. zt), skorygowane na minus o odpisy z tytutu utraty wartosci (-13.979 tys. zt).
Odnotowany spadek naleznosci korespondowal w przewazajacej mierze z opisanym wczesniej procesem konwersji
naleznosci na aktywa finansowe, jaki dokonal si¢ we wrzesniu 2013 roku. Naleznosci w kwocie 5.578 tys. zt zostaly
sklasyfikowane jako dlugoterminowe, za§ w kwocie pozostatej (84.982 tys. zt) jako krétkoterminowe.

Zobowigzania

Laczne zobowigzania grupy Jupiter na koniec 2013 roku wyniosty 93.625 tys. zt, za$ bez rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 71.247 tys. zt. W tej pozostalej czeSci obejmowaty zobowigzania z tytutu wyemitowanych dluznych
papierow warto$ciowych w kwocie 44.250 tys. zt (glownie obligacje serii G), zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwe] przez rachunek zyskoéw i strat w kwocie 500 tys. zt, zobowigzania handlowe w kwocie 1.280 tys. zi,
publicznoprawne 10.022 tys. zt., oraz pozostate zobowigzania w kwocie 15.195 tys. zt.

Wszystkie wykazane na dzieh 31 grudnia 2013 roku zobowiazania Emitenta kwalifikowaty si¢ do zobowigzan
krotkoterminowych.

I-111 kw. 2014

Portfel inwestycyjny

Na dzien 30 wrze$nia 2014 roku portfel inwestycyjny obejmowal aktywa finansowe dostepne do sprzedazy w sktad ktorych
wchodzity akcje i udziaty w spotkach notowanych, akcje i udziaty w jednostkach nienotowanych i pozostale instrumenty
finansowe, jak rowniez aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, inwestycje w
jednostkach wycenianych metoda praw wilasnoéci oraz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat. Warto$¢ bilansowa portfela inwestycyjnego wg stanu na dzien 30 wrzes$nia 2014 r. wynosita okoto
192,1 min zt.

Nieruchomo$ci inwestycyijne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowily najistotniejszg (stanowigca ponad 42,8% calej sumy bilansowej) pozycje aktywoOw
grupy Jupiter. Na dzien 30 wrze$nia 2014 roku warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych wykazana w bilansie grupy Jupiter
wynosita 167.270 tys. zt co oznacza, ze ich warto$¢ zwiekszyta sie sie 0 5,3% w stosunku do stanu na koniec wrzes$nia 2013
roku. Na zasoby nieruchomo$ciowe grupy Jupiter, wliczane do tej kategorii, sktadaja si¢ m.in. kompleksy nieruchomosci
zlokalizowane przy ul. Wroctawskiej, ul. Romanowicza oraz ul. Lipowej w Krakowie.

Nalezno$ci

Nalezno$ci grupy Jupiter ogotem na koniec wrzesnia 2014 r. wyniosty 102.474 tys. zt i obejmowaty nalezno$ci z tytulu
udzielonych przez grupe Jupiter pozyczek (75.612 tys. zt) pozostate nalezno$ci (38.403 tys. zt), naleznosci z tytutu dostaw i
ushug (2.457 tys. zt) oraz odpis z tytulu utraty warto$ci (warto$¢ minusowa: 13.998 tys. z}).

Zobowigzania

Zobowiazania grupy Jupiter na koniec wrzesnia 2014 roku wyniosty 109.900 tys. zt i obejmowaty: zobowigzania z tytutu
wyemitowanych dluznych papieréw wartosciowych w kwocie 45.334 tys. zi, zobowigzania z tytutu dostaw i ushug i
pozostate zobowiazania w kwocie 43.259 tys. zl, zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwe]j przez rachunek
zyskow 1 strat w kwocie 500 tys. zl, zobowiazania z tytutu zaciagnigtych kredytéw i pozyczek 230 tys. zl oraz rezerwe z
tytulu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 20.206 tys. zt. i rezerwy na pozostale zobowiazania 371 tys. zt.
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4.20.4. Przewidywana sytuacja finansowa

A. KCI

Kluczowym zdarzeniem w zakresie sytuacji finansowej bedzie planowane potaczenie KCI S.A. z Jupiter S.A. Spowoduje to
przejecie przez Emitenta majatku Jupiter S.A., ktorego wartos¢ kilkukrotnie przekracza wartos¢ aktywow Emitenta. Bedzie
to jednoczes$nie oznaczato przejecie zobowiazan Jupiter S.A. Elementem, na ktory w tym aspekcie nalezy zwroci¢ uwagg,
jest przystapienie przez Jupiter S.A. do dtugu spotki Gremi Communication Sp. z 0.0. wobec Getin Noble Bank S.A. (umowa
kredytu inwestycyjnego z dnia 7 pazdziernika 2011 r. oraz aneksy opisane w raportach nr 16/2014 z 16 kwietnia 2014 r.,
38/2014 z 29 sierpnia 2014 r., 40/2014 z 1 wrze$nia 2014 r. oraz 57/2014 z 25 pazdziernika 2014 r.; ww. raporty zostaty
zataczone do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostgpne sa na stronie internetowej Jupiter S.A. - www.jupiter-
nfi.pl) oraz zaciagnigcie pozyczek przez spotki grupy Jupiter, o ktéorych mowa m.in. w raportach biezacych Jupiter S.A. nr
36/2013 z dnia 2 sierpnia 2013 r., nr 13/2014 z dnia 15 kwietnia 2014 r., nr 3/2015 z dnia 23 stycznia 2015 r. oraz nr 4/2015
z dnia 23 stycznia 2015 r. (ww. raporty zostaty zalaczone do niniejszego Memorandum przez odestanie oraz dostgpne sa na
stronie internetowej Jupiter S.A. - www.jupiter-nfi.pl). W opinii Zarzadu Emitenta nie niesie to zagrozen dla jego
dziatalnosci, gdyz kredyt (w przypadku braku innych zrdédet splaty) moze by¢ w takiej sytuacji obstuzony ze srodkow
pozyskanych ze sprzedazy nieruchomosci Jupiter S.A. (przeznaczonych na sprzedaz), za$ wierzytelnos¢ jaka powstanie z
tego tytulu wobec Gremi Communication Sp. z 0.0. (kredytobiorca) moze by¢ rozliczona udziatami w spétkach mediowych,
ktorych konsolidacja w swoim portfelu stanowi jeden z elementow strategii obranej przez zarzady obu spotek w kontekscie
planowanego polaczenia.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma Grupy Kapitatowej KCI S.A. na dzien 30.06.2014 r. oraz za okres od 1
stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. i za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2014 r. zostato zaprezentowane w
rozdziale 5 Memorandum.

B. Grupa kapitalowa Jupiter

Kluczowym zdarzeniem w zakresie sytuacji finansowej grupy kapitatowej Jupiter bedzie planowane potaczenie Jupiter S.A. z
KCI S.A.

Do innych waznych czynnikow, ktore moga wplywac na sytuacje finansowa grupy kapitatowej Jupiter nalezy rowniez
zaliczy¢:

e rozw0j sytuacji na S$wiatowych rynkach finansowych, w tym w szczegdlnosci w kontekscie kryzysu
geopolitycznego obserwowanego na Ukrainie,

e tempo rozwoju gospodarki polskiej oraz stan polskiego systemu finansowego,

e warto$¢ notowan akcji na GPW w Warszawie,

e sytuacj¢ na rynku deweloperskim, w obszarze nieruchomos$ci mieszkalnych oraz biurowych, a takze kredytow
hipotecznych i dostgpnosci innych form finansowania dtuznego.

4.21. PROGNOZY FINANSOWE

Emitent ani Spotka Przytaczana nie sporzadzaly prognoz wynikéw finansowych.

4.22. DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH 1 OSOBACH NADZORUJACYCH
A.ZARZAD

W sktad Zarzadu Spotki wehodzi Agata Kalinska, pelnigca funkcj¢ Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu, wiek;  Agata Kalinska, lat 46

Adres, termin uptywu  Prezes Zarzadu wykonuje swoje obowiazki w siedzibie Spolki, przy ul. Wroctawskiej 53, w

kadencji Krakowie.
Obecna kadencja Prezes Zarzadu zakonczy si¢ w dniu 29 maja 2016 r., przy czym mandat Prezes
Zarzadu wygasnie najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2015 (ostatni pelny rok obrotowy pelienia funkcji cztonka
Zarzadu - art. 369 § 4 Kodeksu spotek handlowych).

Wyksztalcenie, Wyksztatcenie wyzsze — ukonczona Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Wydziat
kwalifikacje i Zarzadzania (kierunek: zarzadzanie przedsigbiorstwem) oraz Wyzsza Szkota Zarzadzania i Nauk
zajmowane stanowiska  Spotecznych w Tychach, Wydziat Zarzadzania (kierunek: przedsigbiorczosc).
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w latach 1997 — 1998 w spotce Nadwislanska Spotka Weglowa S.A. w Woli jako
inspektor ds. sprzedazy;

w latach 1998 — 2005 w spolce Nadwislanski Wegiel S.A. w Tychach kolejno jako:
inspektor windykacji (1998), kierownik zespotu ptynno$ci finansowej (1998 — 2001)
oraz kierownik dziatu finanséw (2001 - 2005);

od 2005 r. w Gremi Media S.A. (poprzednio: Eurofaktor S.A., Gremi Solution S.A.) w
Krakowie, kolejno jako dyrektor biura finansow i ksiggowosci (2005 — 2010) oraz
wiceprezes zarzadu (w okresach: 10.2009r. — 5.2010r., 10.2010r. — 4.2012r., od 5.2013r
do 6. 2014r.); od 1 lipca 2014 jako cztonek Rady Nadzorczej;

w 2009 r. w Forum XIII Alfa sp. z 0.0. w Krakowie jako prezes zarzadu; od maja 2013 r.
ponownie pelnita w tej spotce funkcje prezesa zarzadu do dnia jej potaczenia z Jupiter
S.A. —do sierpnia 2013 r.);

- w2010 r. w Relpol S.A. w Zarach jako wiceprezes zarzadu;

- w latach 2010 — 2012 w Eurofaktor Cash Solution sp. z 0.0. w Mystowicach jako
wiceprezes zarzadu do dnia jej polaczenia z Gremi Media S.A. w 2012 1.);

- w latach 2011 — 2012 w Forum XIII Delta sp. z 0.0. w Krakowie jako wiceprezes
zarzadu;

- w2011 r. oraz od 1 pazdziernika 2013 r. do 30 czerwca 2014 roku w Gremi Sukces sp.
z 0.0. w Warszawie jako prezes zarzadu;

- o0d 2012 r. do 10.02.2014 r. w KCI Development sp. z 0.0. w Krakowie jako cztonek
zarzadu;

od 2012 r. w Jupiter S.A. (poprzednio: Jupiter Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A.)
w Krakowie jako czlonek zarzadu a od 24 maja 2013 r. jako wiceprezes zarzadu;

od 2012 r. w KCI Krowodrza sp. z 0.0. w Krakowie jako czlonek zarzadu do dnia jej
potaczenia z Jupiter S.A. — do sierpnia 2013 r.;

od maja 2013 r. w KCI S.A. w Krakowie jako Prezes Zarzadu.

Przypadki upadlosci

Nie miaty miejsca przypadki znalezienia si¢ w stanie upadtosci w odniesieniu do podmiotow, w
ktorych Pani Agata Kalinska W okresie ostatnich 5 lat petnita funkcje 0s6b nadzorujacych lub
zarzadzajacych.

Wohis osoby do Rejestru
Dluznikéw
Niewyplacalnych

Osoba nie jest wpisana w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS, ani w zadnym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie przepisow
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Pozbawienie osoby
przez sad upadlo$ciowy
stosownych praw

Osoba nie zostala pozbawiona przez sad upadlosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz pelnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie byla skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w
przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, 590 i 591 Kodeksu
spotek handlowych ani nie zaszly zadne rownowazne zdarzenia, ktdre miaty miejsce na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Informacije o
postepowaniach

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly si¢ ani nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne,
administracyjne i karne skarbowe dotyczace osoby Pani Agaty Kalinskiej, ktorych wynik ma lub
moze mie¢ znaczenie dla dzialalno$ci Emitenta a takze takie postepowania nie tocza si¢ obecnie.

B. RADA NADZORCZA
W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodza:

- Dorota Hajdarowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
- Grzegorz Hajdarowicz Cztonek Rady Nadzorczej,
- Bogustaw Ko$mider Cztonek Rady Nadzorczej,
- Ewa Machnik-Ochata Czlonek Rady Nadzorczej,
- Kazimierz Hajdarowicz Cztonek Rady Nadzorczej.

Przewodniczaca Rady
Nadzorczej, wiek;
Adres, termin uplywu
kadencji

Dorota Hajdarowicz, lat 47

Przewodniczaca Rady Nadzorczej wykonuje swoje obowiazki w siedzibie Spoiki, przy ul.
Wroctawskiej 53, w Krakowie.

Obecna kadencja Przewodniczacej Rady Nadzorczej zakonczy si¢ w dniu 29 czerwca 2015 r.,
przy czym mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego
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Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2014 (ostatni pelny rok
obrotowy pehnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej - art. 369 § 4 w zwiazku z art. 386 § 2
Kodeksu spotek handlowych).

Wyksztalcenie,
kwalifikacje i
zajmowane stanowiska

Wyksztalcenie wyzsze — ukonczony Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Wydziat Filologiczny
(kierunek: filologia hiszpanska).

- w latach 1998 - 2013 — jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza doradztwo w zakresie
marketingu i public relations pod firma De Oro Dorota Hajdarowicz;

-w latach 2001 — 2004, 2005 — 2009 oraz od 2014r. w KCI Park Technologiczny
Krowodrza S.A. w Krakowie jako cztonek i przewodniczaca rady nadzorczej (w
okresie 03.2014-06.2014 okresowo jako cztonek zarzadu);

-w latach 2001 -2006 oraz 2007 — 2010 w spoOfce Drukarnia Wydawnicza im.
W.L.Anczyca S.A. w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej;

-w latach 2001-2002 oraz od 2005 r. w Dragmor sp. z 0.0. w Krakowie jako cztonek rady
nadzorczej (obecnie przewodniczaca);

-w latach 2001- 2012 w Gremi sp. z 0.0. (poprzednio Gremi S.A.) w Krakowie jako
cztonek rady nadzorczej;

-w latach 2001 — 2012 w Gremi Film sp. z o0.0. (poprzednio: Gremi Film
Production S.A.) w Krakowie kolejno jako czlonek i przewodniczaca rady
nadzorczej;

-w latach 2003 — 2007 oraz 2008 - 2011 w KCI Lobzow sp. z 0.0. w Krakowie jako
cztonek rady nadzorczej;

-w latach 2003-2011 w POFAME S.A. w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej;

—-w roku 2003 oraz w latach 2006-2013 w KCI Krowodrza sp. z 0.0. w Krakowie jako
cztonek rady nadzorczej;

—w latach 2004 -2006 oraz 2008 — 2009 w KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. w Krakowie
jako cztonek rady nadzorczej;

-w latach 2006-2013 w spotce Krakowskie Zaktady Migsne ,,Krakmeat” sp. z 0.0. w
Krakowie jako cztonek rady nadzorczej;

-w latach 2008 — 2014 w Gremi Media S.A. (poprzednio: Eurofaktor S.A., Gremi
Solution S.A.) w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej (przewodniczaca);

-w latach 2008 - 2009 w KCI Development sp. z 0.0. w Krakowie jako cztonek rady
nadzorczej;

-w latach 2008 — 2010 w spotce Eurofaktor Cash Solution sp. z 0.0. w Mystowicach jako
cztonek rady nadzorczej;

-w roku 2009 w spotce KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. w Krakowie jako
cztonek rady nadzorczej

-0d 2009 r. w Jupiter S.A. (poprzednio: ,,Jupiter Narodowy Fundusz Inwestycyjny” S.A.)
w Krakowie kolejno jako cztonek, wiceprzewodniczaca i przewodniczaca rady
nadzorczej;

-w roku 2010 oraz od 2013 r. w KCI S.A. (poprzednio: Ponar S.A.) w Krakowie jako
cztonek a obecnie Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

- w latach 2009 — 2010 w Relpol S.A. w Zarach jako cztonek rady nadzorczej;

-w latach 2009 — 2012 w Trinity Management sp. z 0.0. w Krakowie jako cztonek rady
nadzorczej;

-w latach 2011 — 2012 w Gremi Communication sp. z 0.0. w Krakowie jako cztonek
Rady Nadzorczej;

-w latach 2011 - 2013 w Gremi Media sp. z 0.0. w Warszawie jako cztonek rady
nadzorczej;

-w latach 2013 — 2014 w Gremi Development sp. z 0.0. Beta S.K.A S.K.A. jako prezes
zarzadu komplementariusza dla komplementariusza;

-w latach 2013 — 2014 w Gremi Development sp. z 0.0. Beta S.K.A. w Krakowie jako
prezes zarzadu komplementariusza;

-w latach 2013 — 2014 w Gremi Development sp. z 0.0. w Krakowie jako prezes zarzadu;
-w roku 2014 w Gremi sp. z 0.0. w Krakowie jako wiceprezes zarzadu,

-w roku 2014 w KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. w Krakowie jako cztonek
zarzadu;

-w latach 2013-2014 w Gremi Development sp. z 0.0. Rybitwy S.K.A. w Krakowie jako
prezes zarzadu;

-w latach 2013 - 2014 r. w Gremi Development sp. z 0.0. Centrum Zablocie S.K.A.
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(obecnie: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie — S.K.A.) jako prezes
zarzadu;

-o0d 2014 r. w e-Kiosk S.A. w Warszawie jako cztonek rady nadzorczej.

Przypadki upadlosci

Nie miaty miejsca przypadki znalezienia si¢ w stanie upadtosci w odniesieniu do podmiotow, w
ktorych Pani Dorota Hajdarowicz w okresie ostatnich 5 lat petita funkcje osob nadzorujacych
lub zarzadzajacych poza petieniem funkcji cztonka rady nadzorczej spotki POFAME S.A. w
Krakowie, ktorej upadtos$¢ likwidacyjng ogloszono we wrze$niu 2011 r., w ktorej to spotce Pani
Dorota Hajdarowicz penita funkcje¢ cztonka rady nadzorczej (procedura upadtosci likwidacyjnej
tej spotki (zajmujacej si¢ produkcja mebli) zostala wszczeta z uwagi na pogorszenie si¢ jej
sytuacji ekonomicznej w wyniku rezygnacji z zamowien przez podstawowego odbiorce produkcji
POFAME S.A)).

Whis osoby do Rejestru
Dluznikéw
Niewyplacalnych

Osoba nie jest wpisana w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS, ani w Zadnym rownowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie przepisow
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Pozbawienie osoby
przez sad upadlosciowy
stosownych praw

Osoba nie zostala pozbawiona przez sad upadlosciowy prawa prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz pelnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie byla skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w
przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, 590 i 591 Kodeksu
spotek handlowych ani nie zaszly zadne rownowazne zdarzenia, ktére miaty miejsce na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Informacje o

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty si¢ ani nie zostaly zakonczone postgpowania cywilne, karne,

postepowaniach administracyjne i karne skarbowe dotyczace osoby Pani Doroty Hajdarowicz, ktérych wynik ma
lub moze mie¢ znaczenie dla dzialalnosci Emitenta a takze takie postgpowania nie tocza si¢
obecnie.

Czlonek Rady Grzegorz Hajdarowicz, lat 49

Nadzorczej, wiek;
Adres, termin uplywu
kadencji

Cztonek Rady Nadzorczej wykonuje swoje obowiazki w siedzibie Spolki, przy ul. Wroctawskiej
53, w Krakowie.

Obecna kadencja cztonka Rady Nadzorczej zakonczy si¢ w dniu 29 czerwca 2015 r., przy czym
mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2014 (ostatni pelny rok obrotowy
peienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej - art. 369 § 4 w zwiazku z art. 386 § 2 Kodeksu spotek
handlowych).

Wyksztalcenie,
kwalifikacje i
zajmowane stanowiska

Wyksztalcenie wyzsze — ukonczony Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Wydzial Prawa,
Instytut Nauk Politycznych (kierunek: politologia)

- w latach 1991-1994 — wspolnik spotki GREMI s.c.;

- w latach 1994-2013 - jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza pod firma GREMI Farm
Grzegorz Hajdarowicz, a nastepnie jako GREMI Grzegorz Hajdarowicz;

- wroku 2001 oraz w latach 2002-2003 w Gremi sp. z o.0. jako cztonek rady nadzorczej;

- w latach 2001-2008 w spotce Drukarnia Wydawnicza im. W.L.Anczyca S.A. w Krakowie
jako cztonek rady nadzorczej;

- od 2001 r. w Dragmor sp. z 0.0. w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej (lata 2001-
2013) oraz prezes zarzadu (od 2014 r.);

- w latach 2002-2006 w POFAME S.A. w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej;

- w latach 2003-2013 w KCI Krowodrza sp. z 0.0. w Krakowie jako czlonek rady
nadzorczej;

- w roku 2003 oraz w latach 2006-2012 w KCI Lobzow sp. z o0.0. w Krakowie jako cztonek
rady nadzorczej;

- 0d 2004 r. w Gremi sp. z 0.0. w Krakowie jako prezes zarzadu,;

- w latach 2004-2009 w KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. w Krakowie kolejno jako prezes
zarzadu (lata 2004-2005) i cztonek rady nadzorczej (lata 2005-2009);

- w latach 2005-2007 w WSK Krakéw S.A. w Krakowie jako prezes zarzadu;

- w latach 2005-2006, oraz od 2007r. w Gremi Film sp. z 0.0. w Krakowie jako prezes
zarzadu (lata 2005-2006, 2007-2010 oraz od 2011r.) i czlonek rady nadzorczej (lata
2010-2011);

- od 2005 r. w KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. w Krakowie jako cztonek rady
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nadzorczej (lata 2005-2014) oraz prezes zarzadu (od 2014 r.);

w latach 2006-2009 w KCI Development sp. z 0.0. w Krakowie jako cztonek rady
nadzorczej;

w latach 2007-2009 w spolce Krakchemia S.A. w Krakowie jako cztonek rady
nadzorczej;

w latach 2007-2012 i od 2013 w Gremi Media S.A. w Krakowie jako czlonek rady
nadzorczej (lata 2007 -2012 oraz od 07.2014 r. — przewodniczacy rady nadzorczej)
oraz prezes zarzadu (lata 2013-2014) ;

w latach 2009-2012 i w roku 2013 w Jupiter S.A. (poprzednio: ,Jupiter Narodowy
Fundusz Inwestycyjny” S.A.) w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej (lata 2009-
2012) oraz prezes zarzadu (rok 2013);

w latach 2009-2013 w Trinity Management sp. z 0.0. w Krakowie jako czionek rady
nadzorczej (lata 2009-2012) oraz prezes zarzadu (lata 2012-2013);

w latach 2010-2013 oraz od 2014 r. w KCI S.A. w Krakowie jako Przewodniczacy Rady
Nadzorczej;

- w latach 2011-2013 w Gremi Media sp. z 0.0. w Warszawie jako cztonek rady nadzorczej
(lata 2011-2012) oraz prezes zarzadu (lata 2012-2013);

- od 2013 r. w Gremi Communication sp. z 0.0. w Krakowie jako prezes zarzadu;

- w latach 2013-2014 w Gremi Business Communication sp. z 0.0. w Warszawie jako
przewodniczacy rady nadzorczej;

- od 2014 r. w Presspublica sp. z 0.0. w Warszawie jako prezes zarzadu,
- od 2014 r. w KCI Park Technologiczny S.A. w Krakowie jako prezes zarzadu;

- od 2014 r. w e-Kiosk S.A. w Warszawie jako cztonek rady nadzorcze;j.

Przypadki upadlosci

Nie miaty miejsca przypadki znalezienia si¢ w stanie upadtosci w odniesieniu do podmiotow, w
ktorych Pan Grzegorz Hajdarowicz w okresie ostatnich 5 lat petnil funkcje 0s6b nadzorujgcych
lub zarzadzajacych.

Whis osoby do Rejestru
Dhuznikéw
Niewyplacalnych

Osoba nie jest wpisana w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS, ani w zadnym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie przepisow
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Pozbawienie osoby
przez sad upadlo$ciowy
stosownych praw

Osoba nie zostala pozbawiona przez sad upadlo$ciowy prawa prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz pelnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub pelnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie byla skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w
przepisach rozdziatdéw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, 590 i 591 Kodeksu
spotek handlowych ani nie zaszty zadne rownowazne zdarzenia, ktore miaty miejsce na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Informacje o

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly si¢ ani nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne,

postepowaniach administracyjne i karne skarbowe dotyczace osoby Pana Grzegorza Hajdarowicza , ktorych wynik
ma lub moze mie¢ znaczenie dla dzialalno$ci Emitenta a takze takie postepowania nie toczg si¢
obecnie.

Czlonek Rady Bogustaw Ko$mider, lat 55

Nadzorczej, wiek;
Adres, termin uplywu
kadencji

Cztonek Rady Nadzorczej wykonuje swoje obowiazki w siedzibie Spotki, przy ul. Wroctawskiej
53, w Krakowie.

Obecna kadencja cztonka Rady Nadzorczej zakonczy si¢ w dniu 29 czerwca 2015 r., przy czym
mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2014 (ostatni pelny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej - art. 369 § 4 w zwiazku z art. 386 § 2 Kodeksu spotek
handlowych).

Wyksztalcenie,
kwalifikacje i
zajmowane stanowiska

Wyksztatcenie wyzsze — ukonczona Akademia Gorniczo — Hutnicza w Krakowie, Wydziat
Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki (kierunek: elektronika). Ponadto, Pan Bogustaw
Ko$mider ukonczyt Podyplomowe Studium Bankowosci i Finanséw na Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Studium planowania strategicznego przy Amerykanskiej Szkole Bankowosci, jak
réwniez kurs na kandydatow do rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa zakonczony egzaminem
panstwowym.

- w latach 1983 — 1991 w przedsigbiorstwie Petroinform w Krakowie kolejno jako:
programista, analityk i projektant, kierownik dziatu, gtéwny specjalista ds. marketingu i
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rozwoju;

- w latach 1987 — 1990 w przedsigbiorstwie Hydrokop w Krakowie jako glowny specjalista
ds. informatyki;

- w latach 1991 — 2002 w Deutsche Bank 24 S.A. (poprzednio: Bank Wspdtpracy
Regionalnej S.A. (Grupa Deutsche Bank)) w Krakowie kolejno jako: dyrektor biura
marketingu i rozwoju, dyrektor oddziatu, cztonek zarzadu komisarycznego, dyrektor
pionu logistyki;

- w latach 1997 — 2003 w ,,Spomasz” S.A. jako czlonek i wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej;

- w latach 1998 — 2000 w Agencji Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. w Krakowie jako
czlonek rady nadzorczej;

- w latach 1999 — 2002 w Krakowskich Zaktadach Automatyki S.A. w Krakowie jako
cztonek rady nadzorczej;

- w latach 1999 — 2002 w Contract Invest S.A. jako cztonek rady nadzorczej oraz
przewodniczacy rady nadzorczej;

- w latach 1999 — 2003 oraz od 2012 r. w spdtce Targi w Krakowie sp. z 0.0. (poprzednio:
Targi w Krakowie S.A.) w Krakowie jako wiceprzewodniczacy i aktualnie cztonek rady
nadzorczej;

- w1999 r. w BWR Realbank S.A. w Krakowie jako wiceprezes zarzadu,
- w latach 2002 — 2003 w Invest Bank S.A. w Warszawie jako dyrektor regionalny;
- w latach 2003 — 2004 w Gremi S.A. w Krakowie jako wiceprezes zarzadu,

- w latach 2004 — 2007 w spofce Drukarnia Wydawnicza im. W.L. Anczyca S.A. w
Krakowie jako cztonek rady nadzorczej;

- w latach 2002 — 2003 w spoétce Jarocinskie Fabryki Mebli S.A. w Jarocinie jako cztonek
rady nadzorczej;

- w latach 2002 — 2005 w spotce Vatra S.A. w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej;

- w latach 2003 — 2005 w spotce Krakowskie Centrum Inwestycyjne S.A. w Krakowie jako
wiceprezes zarzadu;

- w latach 2003 — 2005 w spotce KCI Krowodrza sp. z 0.0. w Krakowie jako cztonek rady
nadzorczej;

- w latach 2004 — 2005 w spotce KCI - Centrum Zabtocie sp. z 0.0. w Krakowie kolejno
jako prezes zarzadu, cztonek rady nadzorczej;

- w latach 2004 — 2005 w spotce KCI Lobzdw sp. z 0.0. w Krakowie kolejno jako prezes
zarzadu, czlonek rady nadzorczej;

- w latach 2004 — 2008 w spétce KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. w Krakowie
jako cztonek rady nadzorczej;

- w latach 2005 — 2008 w Bank DnB Nord Polska S.A. (poprzednio: Bank Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych SA.) w Warszawie jako dyrektor oddziatu;

- w latach 2008 — 2010 w Gremi Media S.A. (poprzednio: Eurofaktor S.A.) w Krakowie
jako cztonek rady nadzorczej;

- od 2009 r. w Banku Ochrony Srodowiska S.A. w Warszawie kolejno jako: dyrektor
centrum korporacyjnego oraz doradca prezesa zarzadu;

- od 2010 r. w KCI S.A. (poprzednio: Ponar S.A.) w Krakowie jako cztonek Rady
Nadzorczej;

- od 2011 r. w Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Krakowie jako cztonek
rady nadzorczej;

- od 2013 r. w Jupiter S.A. (poprzednio: ,,Jupiter Narodowy Fundusz Inwestycyjny” S.A.)
w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej.

Przypadki upadlosci Nie miaty miejsca przypadki znalezienia si¢ w stanie upadtosci w odniesieniu do podmiotow, w
ktorych Pan Bogustaw Kosmider w okresie ostatnich 5 lat penit funkcje 0séb nadzorujacych lub
zarzadzajacych.
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Wohis osoby do Rejestru
Dluznikéw
Niewyplacalnych

Osoba nie jest wpisana w Rejestrze Dhuznikéw Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS, ani w zadnym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie przepisow
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Pozbawienie osoby
przez sad upadlosciowy
stosownych praw

Osoba nie zostala pozbawiona przez sad upadlosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub pelnomocnika w spotce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie byla skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w
przepisach rozdziatdéw XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, 590 i 591 Kodeksu
spotek handlowych ani nie zaszty zadne rownowazne zdarzenia, ktére miaty miejsce na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Informacje o

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly si¢ ani nie zostaly zakonczone postgpowania cywilne, karne,

postepowaniach administracyjne i karne skarbowe dotyczace osoby Pana Bogustawa Ko$midera, ktorych wynik
ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta a takze takie postgpowania nie toczg si¢
obecnie.

Czlonek Rady Ewa Machnik-Ochala, lat 46

Nadzorczej, wiek;
Adres, termin uptywu
kadencji

Cztonek Rady Nadzorczej wykonuje swoje obowiazki w siedzibie Spotki, przy ul.
Wroclawskiej 53, w Krakowie.

Obecna kadencja cztonka Rady Nadzorczej zakonczy si¢ w dniu 29 czerwca 2015 r., przy czym
mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie najp6zniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2014 (ostatni petny
rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej - art. 369 § 4 w zwiazku z art. 386 § 2
Kodeksu spotek handlowych).

Wyksztalcenie,
kwalifikacje i zajmowane
stanowiska

Wyksztalcenie wyzsze — ukonczony Uniwersytet Slaski, Wydzial Prawa i Administracji
(kierunek: prawo).

w latach 1992 — 1993 w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. w Warszawie jako
inspektor;

w latach 1993 — 1996 w Gliwickim Banku Handlowym S.A. w Gliwicach jako
inspektor;

w latach 1996-2000 w Banku Przemystowo-Handlowym S.A. w Krakowie kolejno
jako: inspektor, asystent bankowy, doradca klienta;

w latach 2000-2013 w Gremi Media S.A. w Krakowie kolejno jako: dyrektor,
kierownik dziatu ds. organizacji i zarzadzania, dyrektor biura organizacji i informacji
gieldowej, dyrektor biura zarzadu, dyrektor biura zarzadu i informacji gietdowe;j;

w latach 2009-2013 w Forum XI1I Alfa sp. z 0.0. w Krakowie jako wiceprezes zarzadu;

w latach 2010-2013 w Forum XIII Delta sp. z 0.0. w Krakowie kolejno jako: prezes
zarzadu, wiceprezes zarzadu;

w 2011 r. w Sagar sp. z o0.0. w upadtosci uktadowej w Mikotowie jako prezes zarzadu;
w latach 2012-2013 w Gremi Media S.A. w Krakowie jako wiceprezes zarzadu;

w latach 2012-2013 w Gremi Communication sp. z o.0. w Krakowie jako czlonek
zarzadu,

w latach 2012-2013 w Wydawnictwie Przekrdj Sp. z 0.0. jako cztonek zarzadu;

od 2014 r. w Jupiter S.A. w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej.

Przypadki upadlo$ci

Nie miaty miejsca przypadki znalezienia si¢ w stanie upadtosci w odniesieniu do podmiotow, w
ktorych Pani Ewa Machnik-Ochata w okresie ostatnich 5 lat pelnita funkcje 0sob nadzorujacych
lub zarzadzajacych poza pelnieniem funkcji prezesa zarzadu spotki Sagar sp. z 0.0. w upadlosci
uktadowej w Mikotowie (w roku 2011), dla ktérej uktad sad rejestrowy tej spotki zatwierdzit
we wrzes$niu 2010 roku. W 2013 r. spotka Sagar sp. z 0.0. zostata zlikwidowana.

Whis osoby do Rejestru
Dluznikéow
Niewyplacalnych

Osoba nie jest wpisana w Rejestrze Diuznikéw Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS, ani w zadnym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Pozbawienie osoby przez
sad upadlo$ciowy
stosownych praw

Osoba nie zostala pozbawiona przez sad upadlosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub pelnomocnika w spotce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji
lub stowarzyszeniu oraz nie byla skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone
w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, 590 i 591 Kodeksu
spotek handlowych ani nie zaszly zadne réwnowazne zdarzenia, ktére mialy miejsce na
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podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Informacje o

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly si¢ ani nie zostaly zakonczone postgpowania cywilne,

postepowaniach karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace osoby Pani Ewy Machnik-Ochaty, ktorych
wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta a takze takie postgpowania nie
tocza si¢ obecnie.

Czlonek Rady Kazimierz Hajdarowicz, lat 73

Nadzorczej, wiek;
Adres, termin uplywu
kadencji

Czlonek Rady Nadzorczej wykonuje swoje obowiazki w siedzibie Spotki, przy ul. Wroctawskiej
53, w Krakowie.

Obecna kadencja cztonka Rady Nadzorczej zakonczy si¢ w dniu 29 czerwca 2015 r., przy czym
mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2014 (ostatni pelny rok obrotowy
pehienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej - art. 369 § 4 w zwiazku z art. 386 § 2 Kodeksu spotek
handlowych).

Wyksztalcenie,
kwalifikacje i
zajmowane stanowiska

Wyksztalcenie wyzsze — ukonczona Politechnika Szczecinska w  Szczecinie, Wydziat
Inzynieryjno — Ekonomiczny Transportu. Ponadto Pan Kazimierz Hajdarowicz ukonczyt studium
doskonalenia kadr kierowniczych przy Akademii Ekonomicznej w Krakowie (specjalno$é:
metody zarzadzania).

w latach 1964 — 1972 w Wojewddzkim Przedsi¢biorstwie PKS w Opolu kolejno jako:
kierownik sekcji, kierownik dziatu, gtéwny ekonomista;

- w latach 1972 — 1990 w Wojewodzkim Przedsiebiorstwie PKS w Krakowie jako zastepca
dyrektora;

- w latach 1990 — 1995 w Przedsiebiorstwie Przewozu Towaréw PKS w Krakowie jako
dyrektor;

- w latach 1996 — 1998 w Polbus PKS sp. z 0.0. w Warszawie jako prezes zarzadu;

- od 2009 r. w KCI S.A. (poprzednio: Ponar S.A.) w Krakowie jako cztonek Rady
Nadzorczej;

- w2013 r. w Gremi Media Sp. z 0.0. w Warszawie jako cztonek rady nadzorczej;
- 0d 2013 r. w Dragmor sp. z 0.0. w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej;

- od 2013 r. w Jupiter S.A. (poprzednio: ,,Jupiter Narodowy Fundusz Inwestycyjny” S.A.)
w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej;

- 0d 2013 r. w spotce KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. w Krakowie jako cztonek
rady nadzorczej;

- w latach 2013-2014 w Gremi Media S.A.. w Krakowie jako cztonek rady nadzorczej.

Przypadki upadlosci

Nie miaty miejsca przypadki znalezienia si¢ w stanie upadlosci w odniesieniu do podmiotow, w
ktorych Pan Kazimierz Hajdarowicz w okresie ostatnich 5 lat petnit funkcje osob nadzorujacych
lub zarzadzajacych.

Whis osoby do Rejestru
Dluznikow
Niewyplacalnych

Osoba nie jest wpisana w Rejestrze Dhuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS, ani w zadnym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na podstawie przepisow
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Pozbawienie osoby
przez sad upadlosciowy
stosownych praw

Osoba nie zostala pozbawiona przez sad upadiosciowy prawa prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz pelienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
Iub pelnomocnika w spotce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie byla skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w
przepisach rozdziatdéw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, 590 i 591 Kodeksu
spotek handlowych ani nie zaszty zadne rownowazne zdarzenia, ktore miaty miejsce na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Informacje o
postepowaniach

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly si¢ ani nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne,
administracyjne i karne skarbowe dotyczace osoby Pana Kazimierza Hajdarowicza, ktoérych
wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta a takze takie postepowania nie
tocza si¢ obecnie.

95



Memorandum informacyjne spotki KCI S.A.

C. INFORMACJE O KOMISJACH RADY NADZORCZEJ I SZCZEGOLNYCH KWALIFIKACJACH
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

W Spéice nie funkcjonuje obecnie komisja ds. audytu ani komisja ds. wynagrodzen. Realizacja zadan komitetu audytu jest w
chwili obecnej, z uwagi na 5-osobowy sktad Rady, realizowana przez Rade Nadzorcza Spotki zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy
z 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych i
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2010, Nr 182, poz. 1228). W aktualnym skladzie Rady Nadzorczej Bogustaw Kosmider
spetnia kryteria niezalezno$ci, o ktorych mowa w Zalaczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Bogustaw Kosmider spetnia takze warunki niezalezno$ci w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego oraz w
rozumieniu art. 56 ust. 3 pkt 1, 3, 5 w zwiazku z art. 86 ust. 5 ustawy o bieglych rewidentach wskazanej powyzej oraz
posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci zgodnie z art. 86 ust. 4 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych i nadzorze publicznym.

Zarzad Emitenta podczas zwotywania najblizszego Walnego Zgromadzenia zamierza wskazaé, iz sktad Rady Nadzorczej nie
zapewnia stosowania jednej z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW (zasada 6 z czgsci III. ,,Dobre praktyki
stosowane przez czlonkdéw rad nadzorczych”) tj. tylko jeden cztonek Rady Nadzorczej spetia kryterium niezaleznosci, a
powinno by¢ przynajmniej dwoch takich cztonkdw. Zostanie to przewidziane przez ujecie w porzadku obrad zwolywanego
Walnego Zgromadzenia punktu: ,zmiany w skladzie Rady Nadzorczej”, co umozliwi dokonanie zmian np. poprzez
odwotanie jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej i powolanie w jego miejsce nowego czlonka spelniajacego kryteria
niezalezno$ci wskazane w Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

4.23. DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA
Zgodnie z przepisem art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, obowigzkowi zgloszenia posiadanego udzialu w spotce
publicznej podlega akcjonariusz spotki publicznej, ktory osiagnat lub przekroczyt 5% ogolnej liczby glosow w spolce
(,,znaczny akcjonariusz”).

Znacznymi akcjonariuszami Spotki sa:

o Jupiter S.A. (Spotka Przylaczana), ktora posiada 96.846.780 akcji Emitenta (26,61% kapitatu zaktadowego oraz
glosow na Walnym Zgromadzeniu;

» spotka Warinvest sp. z 0.0. w Warszawie, ktora posiada 35.973.300 akcji Emitenta (9,88% kapitatu zaktadowego
oraz glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Poza powyzszymi znacznymi akcjonariuszami Emitenta 4 % akcji KCI S.A. posiada spotka Gremi sp. z.0.0., ktora jest spotka
kontrolowang przez Pana Grzegorza Hajdarowicza.

Podmiotem posrednio dominujagcym wobec Jupiter S.A. jest Gremi sp. z 0.0.:

(1) posiada bezposrednio 17,28% akcji Jupiter S.A. (po potaczeniu Jupiter S.A. z KCI S.A. bgdzie to 14,52% w akcjonariacie
Gremi Inwestycje S.A.);

(ii) posiada 65,80% akcji KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A., ktora to spotka posiada bezposrednio 48,69% akcji
Jupiter S.A. (po potaczeniu Jupiter S.A. z KCI S.A. bedzie to 38,57% w akcjonariacie Gremi Inwestycje S.A.).

Podmiotem dominujacym Gremi sp. z 0.0. jest w chwili obecnej Grzegorz Hajdarowicz, ktdry z uwagi na fakt, iz Gremi sp. z
0.0. posiada obecnie 95,28 % udzialow wlasnych, mimo posiadania jedynie 4,72% udzialow w spodtce Gremi sp. z o.o.

kontroluje wigkszo$¢ gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Po polaczeniu struktura akcjonariatu Gremi Inwestycje S.A. w zakresie zidentyfikowanych podmiotow o charakterze
znaczacych akcjonariuszy wygladac bedzie nastgpujaco:

(1) KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. posiada¢ bedzie 38,57% kapitalu zakladowego i glosow na Walnym
Zgromadzeniu Gremi Inwestycje S.A;
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(i1) Gremi sp. z o0.0. posiada¢ bedzie bezposrednio 14,52% kapitatu zaktadowego i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Gremi
Inwestycje S.A., jednak z uwagi na fakt posiadania 65,80% akcji KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. bedzie
kontrolowac t¢ spotke, stajac si¢ podmiotem dominujacym (kontrola posrednia) Gremi Inwestycje S.A.

Z uwagi na fakt, ze podmiotem dominujacym Gremi sp. z o0.0. Pan Grzegorz Hajdarowicz, bedzie on po potaczeniu
kontrolowat Gremi Inwestycje S.A.W przypadku Emitenta nie istnieja podmioty, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Nie wystepuja toczace si¢ lub zakonczone w okresie ostatnich 2 lat postgpowania cywilne, karne, administracyjne i karnych

skarbowe dotyczace 0sob fizycznych posiadajacych ponad 10% glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, gdyz brak jest
takich akcjonariuszy w Spétce.
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4.24. TRANSAKCJE Z POWIAZANYMI PODMIOTAMI W ROZUMIENIU ROZPORZADZENIA NR
1606/2002

W okresie objetym sprawozdaniami finansowymi wykorzystanymi do opracowania Planu Polaczenia (od 1 stycznia 2013
roku) do Daty Memorandum Emitent byt strong transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu Migdzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 24 (MSR 24). Emitent uwzglednit ponizej wszystkie transakcje ze swoimi podmiotami
powigzanymi w rozumieniu MSR 24.

Wszystkie opisane ponizej transakcje z podmiotami powigzanymi, wedlug o$wiadczenia Zarzadu Emitenta, zostaty
przeprowadzone na warunkach rynkowych.

Z uwagi na laczace Emitenta z podmiotami powigzanymi stosunki gospodarcze KCI S.A. zamierza dalej dokonywac
transakcji z podmiotami powiazanymi. W odniesieniu do transakcji z tymi podmiotami Zarzad Emitenta dotozy staran, aby
transakcje te zawierane byly na warunkach rynkowych.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do Daty Memorandum wystapity nast¢pujace transakcje kapitalowe z podmiotami
powigzanymi: (i) objecie przez KCI S.A. 22.500 nowoutworzonych udziatéw Gremi Communications sp. z 0.0. we wrzesniu
2013r, (ii) nabycie przez KCI S.A. weksla inwestycyjnego od Jupiter S.A. w styczniu 2013r., (iii) wykup weksla
inwestycyjnego od KCI S.A. przez KCI Lobzow sp. z 0.0. w lipcu 2013 r. W dniu 18 grudnia 2014 zawarte zostato
porozumienie wraz z ugoda pomiedzy KCI S.A. a Jupiter S.A. o zakonczeniu warunkowej umowy sprzedazy akcji FAM
Grupa Kapitatlowa S.A. (zawartej w dniu 12 stycznia 2010 r.), ktéra tym samym nie doszla do skutku.

A. Transakcje w 2013 roku

a) Transakcje z jednostka dominujaca

Emitent w roku 2013 byl strong transakcji z podmiotem - jednostka dominujaca: Jupiter S.A., ktére zostaty opisane w
ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkg dominujqgcq za okres 1.01.2013r.-31.12.2013 r.

Nazwa jednostki Typ transakgji Podstawy prawne transakcji Warto$¢ transakeji (tys. zI brutto)

Udzielenie zabezpieczenia przez
Emitenta (blokada na akcjach
FAM GK S.A) dla Umowa z 19.04.2012r. 22
zabezpieczenia emisji obligacji
serii G

Nabycie przez Emitenta weksla

- Porozumienie z 10.01.2013r. 690
w drodze indosu

Swiadczenie dla Emitenta ushug
doradczo-organizacyjnych w
zakresie przewidzianym dla

Jupiter S.A. spotek publicznych

Umowa z 28.06.2013r. 14

Swiadczenie przez Emitenta
ustug przygotowania projektow i
posrednictwa zbycia majatku
(zakres ushug szczegdétowo
opisany w pkt 4.11 lit A
Memorandum.)

Umowa z 18.01.2012r.
(zawarta z KCI Krowodrza 18
Sp. 2 0.0)

Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta
zakres ushug szczegdtowo
opisany w pkt 4.11 lit A
Memorandum.)

Umowa z 1.07.2013 r. 64

Zrédio: Emitent

b) Transakcje z jednostka sprawujaca wspétkontrol¢ nad Emitentem lub majaca znaczacy wplyw na Emitenta
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Emitent w roku 2013 byt strong transakcji z podmiotem — jednostka majaca znaczagcy wplyw na Emitenta: Gremi sp. z 0.0.
(poprzednio jako KCI Lobzow sp. z 0.0.), ktore zostaty opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkq majgcg znaczgcy wplyw na Emitenta za okres 1.01.2013r.-31.12.2013 r.

Nazwa jednostki Typ transakgji

Podstawy prawne transakcji

Warto$¢ transakcji (tys. z1 brutto)

Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta
zakres ushug szczegétowo
opisany w pkt 4.11 lit A
Memorandum.)

Gremi sp. z 0.0.

Umowa z 1.07.2013 r.

15

Zrédlo: Emitent

¢) Transakcje z jednostkami zaleznymi Emitenta

Emitent w roku 2013 byt strong transakcji z jednostkami zaleznymi: Hydromeca S.A., Ponar Real Estate sp. z 0.0., ktore

zostaly opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkami zaleznymi Emitenta w okresie 1.01.2013r.-31.12.2013r.

Podstawy prawne

Wartos$¢ transakeji (tys.

Nazwa jednostki Typ transakcji transakcji 21 brutto)
Sptata wierzytelnosci Hydromeca S.A. przez
Emitenta z tytutu zalegtych rozliczen/
33
kompensata wzajemnych naleznosci i
Hydromeca S.A zobowigzan

Pozyczka udzielona przez Emitenta

Umowa z dnia
10.10.2013 .

147 udzielone, 148
sptacone (w drodze

likwidacji)
Oswiadczenie o zgodzie na przekaz (dot. Oswiadczenie z dnia 326
weksel AWAT sp. z0.0.) 16.10.2013 r.
Ponar Real Estate sp. z 0.0.
Oswiadczenie o zgodzie na przekaz (dot. Oswiadczenie z dnia 398

weksel Romuald Miernik sp. z 0.0.)

16.10.2013 r.

Zrédlo: Emitent

d) Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi Emitenta

Emitent w roku 2013 byt strong transakcji z jednostka stowarzyszong: KCI Development sp.

z 0.0. — Centrum Zablocie

S.K.A. (wczesniej pod firmg Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie S.K.A., poprzednio jako KCI Centrum

Zabtocie sp. z 0.0.), ktore zostaly opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkq stowarzyszonq Emitenta w okresie 1.01.2013r.-31.12.2013r.

. . . Podstawy prawne Warto$¢ transakeji (tys.
Nazwa jednostki Typ transakcji transakcji 21 brutto)
SW1ad§zen1§ ustug przygoto_wama proj ektow i Umowa z 29.04.2011 . 291
posrednictwa zbycia majatku Emitenta
Swiadczenie ustug zarzadzania
meruchomosmraml przez Emitenta Umowa z 18.01.2012 1. 647
zakres ushug szczegétowo opisany w pkt 4.11
lit A Memorandum.)
KCI Development sp. z 0.0. - Refakturowanie przez Emitenta kosztow - 100
Centrum Zabtocie S.K.A. reklamy
Refakturowanie przez Emitenta drobnych - 1
kosztow operacyjnych
Swiadczenie ustug prowadzenia ksiag
rachunkowych przez Emitenta Umowa z 1.07.2013 . 74

zakres ushug szczegdétowo opisany w pkt 4.11
lit A Memorandum.)

Zrédlo: Emitent
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e) Transakcje z jednostkami o charakterze wspélnych przedsiewzieé, w ktérych Emitent jest wspélnikiem

Emitent w roku 2013 nie byt strong transakcji z zadna jednostka o charakterze wspolnych przedsigwzie¢, w ktorych Emitent

bylby wspodlnikiem.

f) Transakcje z czlonkami kluczowego personelu kierowniczego Emitenta (czlonkami Zarzadu i Rady

Nadzorczej)

Osoby bedace czltonkami Zarzadu Emitenta w roku 2013 otrzymywaly wynagrodzenie ze Spoéiki, oraz pobieraly

wynagrodzenie ze spotek zaleznych i stowarzyszonych Emitenta.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta w roku 2013 pobierali wynagrodzenie z tytutu pelienia funkcji w Radzie, a
niektorzy z nich pobierali wynagrodzenie takze ze spotek zaleznych i stowarzyszonych Emitenta.
Tytuty i wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego i wyptaconego (brutto) cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta za okres
1.01.2013r.-31.12.2013r. wskazane zostaty w ponizszej tabeli.

Wynagrodzenia nalezne i wyplacone za okres 1.01.2013r.-31.12.2013 r. cztonkom organow Emitenta

Kwota naleznego i

. . . " . wyplaconego
Imi¢ i nazwisko Pelniona funkcja Podstawa wyplaty wynagrodzenia wynagrodzenia (tys. 21
brutto)
Agata Kalinska Prezes Zarzadu KCI S.A. Wynagrodzenie z tytulu pelnienia ;
E (od 29.05.2013) funkcji w Zarzadzie Emitenta
Jadwiga Wisniowska Prezes Zarzadu KCI S.A. Wynagrodzenie z tytutu pelnienia 15
(1.01.2013-29.05.2013) funkcji w Zarzadzie Emitenta
Wiceprezes Zarzadu KCI S.A. Wynagrodzenie z tytutu petienia 15
(1.01.2013-29.05.2013) funkcji w Zarzadzie Emitenta
Dariusz Le$niak . . .
cztonek zarzadu KCI Centrum Zabtocie Wynagrodzeme z tytulu Zasmdam‘a w
sp. 2 0.0. (do 16.10.2013) zarzadzie KCI Centrum Zabtocie 5
p.zo0.0. .10. $p. 2 0.0.
Dorota Haidarowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w 18
J (od 29.05.2013) Radzie Nadzorczej KCI S.A.
: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w
Artur Rawski (1.01.2013-29.05.2013) Radzie Nadzorczej KCI S.A. 15
: - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej  Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w
Grzegorz Hajdarowicz (1.01.2013-29.05.2013) Radzie Nadzorczej KCI S.A. 13
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej  Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w
Jarostaw Knap (0d 29.05.2013) Radzie Nadzorczej KCI S.A. 13
. czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytulu zasiadania w
Bogustaw Kosmider (od 1.01.2013) Radzie Nadzorczej KCI S.A. 17
Lo - - czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytulu zasiadania w
Kazimierz Hajdarowicz (od 1.01.2013) Radzie Nadzorczej KCI S.A. g
Marek Borkowski czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w 10
(1.01.2013-29.05.2013) Radzie Nadzorczej KCI S.A.
cztonek Rady Nadzorczej i i i
Piotr Lysck z y Zoreze) Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w 10

(od 29.05.2013)

Radzie Nadzorczej KCI S.A.

Zrédio: Emitent
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Emitent w roku 2013 byt strong transakcji z podmiotami, ktére byly z nim powiazane osobowo (czlonkowie organow):

- Gremi Grzegorz Hajdarowicz (jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Owczesnego
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza);

- De Oro Dorota Hajdarowicz (jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Przewodniczaca Rady
Nadzorczej Emitenta — Dorotg Hajdarowicz);

- Jadwiga Wisniowska (byla Prezes Zarzadu Emitenta);

a ktore zostaly opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo z Emitentem w okresie 1.01.2013r.-31.12.2013 r.

Podmiot Typ transakcji Podstawy prawne transakcji Warto$¢ transakeji (tys. zl brutto)

Swiadczenie dla Emitenta ustug

. ] Umowa z 30.04.20009r. 9
public relations
Licencja dla Emitenta na znak Umowa z 30.12.2010r. oraz z 451
towarowy 16.01.2012r.
Gremi Grzegorz Swiadczenie dla Emitenta ustug w
Hajdarowicz _zakresie obslugi kadrowej, Umowa z 18.01.2012r 145
informatycznej, logistyczno- . '
transportowej
Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez Umowa z 1.07.2013r. 7
Emitenta
Swiadczenie ustug prowadzenia
DHeanr;)r(I)Dveir(?zta ksiag rachunkowych przez Umowa z 1.07.2013r. 1
J Emitenta
. L Sprzedaz samochodu przez
Jadwiga Wisniowska Umowa z 30.04.2013r. 28

Emitenta

Zrédto: Emitent

9)

Transakcje z pozostalymi podmiotami powigzanymi

Emitent w roku 2013 byl strong transakcji z podmiotami, ktore bylty z nim powigzane poprzez nastepujace powigzania
kapitatlowe i/lub osobowe:

- Gremi Media S.A. (poprzednio Eurofaktor S.A. - spotka powigzana poprzez 6wczesnego Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej Emitenta— Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadal w niej znaczacy pakiet akcji i w
rozpatrywanym okresie byt rowniez wiceprzewodniczacym rady nadzorczej Eurofaktor S.A.);

- Dragmor sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez 6wczesnego Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta —
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadal poprzez swoje podmioty zalezne kontrol¢ na nig);

- KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. (spotka powiazana poprzez 6wczesnego Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na
nig);

- KCI Krowodrza sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez dwczesnego Wiceprezesa Zarzadu Emitenta - Dariusza
Lesniaka, ktory pelnit funkcje prezesa zarzadu KCI Krowodrza sp. z o0.0., oraz poprzez Owczesnego
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta - Grzegorza Hajdarowicza, ktory byt rowniez cztonkiem rady
nadzorczej spotki KCI Krowodrza sp. z 0.0.);

- KCI Development sp. z 0.0. (spotka powiazana poprzez éwczesnego Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nia; dodatkowo
pan Dariusz Les$niak — 6wczesny Wiceprezes Zarzadu Emitenta petnil rOwnoczesnie funkcj¢ prezesa zarzadu spotki
KCI Development sp. z 0.0.);

- KCI Development sp. z 0.0. Wroctawska sp.k. (spotka powigzana poprzez owczesnego Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na
nig; dodatkowo pan Dariusz Le$niak — owczesny Wiceprezes Zarzadu Emitenta pelnit réwnoczesnie funkcje
prezesa zarzadu spotki KCI Development sp. z 0.0. — komplementariusza KCI Development sp. z 0.0 Wroctawska
sp.k.);

- KCI Development sp. z 0.0. Polonijna sp.k. (spotka powiazana poprzez éwczesnego Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrol¢ na nia;
dodatkowo pan Dariusz Le$niak — 6wczesny Wiceprezes Zarzadu Emitenta petnil rownoczesnie funkcje prezesa
zarzadu spotki KCI Development sp. z 0.0. — komplementariusza KCI Development sp. z 0.0 Polonijna sp.k.);

- KCI Lobzoéw sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez owczesnego Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrol¢ na nia; dodatkowo
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pan Dariusz Les$niak — 6wczesny Wiceprezes Zarzadu Emitenta, ktory pelnit funkcje prezesa zarzadu KCI Lobzow
sp. 2 0.0.);

- Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A. (poprzednio: KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. -
spotka powigzana poprzez znacznego akcjonariusza Emitenta — Jupiter S.A., ktora byta spotka dominujaca KCI
Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0.);

- Presspublica sp. z 0.0. (poprzednio: Gremi Media sp. z 0.0., wezesniej: Presspublica sp. z 0.0. - spotka powigzana
poprzez 6wczesnego Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat
poprzez swoje podmioty zalezne znaczacy wplyw na te¢ spotke);

- Gremi Communication sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez Owczesnego Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nia;

dodatkowo pan Grzegorz Hajdarowicz petnit w niej funkcje prezesa zarzadu).

a ktore zostaly opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi z Emitentem w okresie 1.01.2013r.-31.12.2013 r.

Podmiot Typ transakgji

Podstawy prawne transakcji

Warto$¢ transakeji (tys. zt
brutto)

Swiadczenie dla Emitenta ustug
doradczo-organizacyjnych w
zakresie przewidzianym dla

Gremi Media S.A. (poprzednio spolek publicznych

Umowa z 29.12.2011r. oraz

28.12.2012r.

24

Eurofaktor S.A.) Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta
zakres ushug szczegotowo opisany

w pkt 4.11 lit A Memorandum.)

Umowa z 1.10.2013 r.

44

Swiadczenie dla Emitenta ustug
doradczych w zakresie
prowadzonych projektow
inwestycyjnych

Umowa z 18.01.2012r.

69

Pozyczka udzielona przez

Dragmor sp. z 0.0. Emitenta

Umowa z 22.11.2012r.

40 (wyplata pozyczki), 207
(sptata pozyczki i ods.)

Swiadczenie ushug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta
zakres ushug szczegbtowo opisany
w pkt 4.11 lit A Memorandum.)

Umowa z 1.07.2013r.

15

Wynajem powierzchni biurowej
Emitentowi

Umowa z 20.11.2009r.

119

Swiadczenie ustug zarzadzania
nieruchomosciami przez Emitenta

Umowa z 18.01.2012r.

410

KCI Park Technologiczny

Krowodrza S.A. Najem powierzchni reklamowej

przez Emitenta (najemca)

Umowa z 20.01.2012r.

60

Swiadczenie ushug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta
zakres ushug szczegdtowo opisany
w pkt 4.11 lit A Memorandum.)

Umowa z 1.07.2013r.

74

Swiadczenie ustug przygotowania
projektow i posrednictwa zbycia
majatku Emitenta
KCI Krowodrza sp. z 0.0.

Umowa z 18.01.2012r.

185

Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta

Umowa z 1.07.2013r.

Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta

KCI Development sp. Z 0.0.

Umowa z 1.07.2013r.

15

Swiadczenie ustug przygotowania
projektow i posrednictwa zbycia
majatku Emitenta

KCI Development sp. z 0.0.
Wroctawska sp.k.

Umowa z 1.03.2011r.

295
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Koszty ogtoszen refakturowane
przez Emitenta na spotke

134

Swiadczenie ustug obstugi
realizacji przedsigwzigcia
deweloperskiego przez Emitenta

Umowa z 31.05.2012r.

841

Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta

Umowa z 1.07.2013r.

15

KCI Development sp. z 0.0.
Polonijna sp.k.

Pozyczka udzielona przez

Umowa z 1.07.2011r., sptata w

364 (sptata pozyczki z

Emitenta 2013r. odsetkami)
Swiadczenie ustug obstugi
realizacji przedsigwzigcia Umowa z 31.05.2012r. 25
deweloperskiego przez Emitenta
Koszty ogtoszen refakturowane
; \ 49
przez Emitenta na spotke
Pozyczka udziclona przez Umowa z dnia 1.07.2011 . 364
Emitenta
Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta Umowa z 1.07.2013r. 15

zakres ushug szczegdtowo opisany
w pkt 4.11 lit A Memorandum.)

KCI Lobzoéw sp. z 0.0.

Pozyczka udzielona przez
Emitenta

Umowa z 29.06.2011r.

1.785 (sptata pozyczki z
odsetkami)

Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta

Umowa z 1.07.2013r.

Wykup weksla inwestycyjnego
przez KCI Lobzow sp. z o0.0.

Porozumienie z 1.07.2013r.

735

Gremi Development sp. z 0.0. —
Rybitwy — S.K.A. (poprzednio:
KCI Park Technologiczny
Rybitwy sp. z 0.0.)

Swiadczenie ustug przygotowania
projektow i posrednictwa zbycia
majatku Emitenta

Umowa z 29.04.2011r.

1597

Koszty ogloszen refakturowane
przez Emitenta na spotke

Swiadczenie ustug prowadzenia
ksiag rachunkowych przez
Emitenta
zakres ushug szczegbtowo opisany
w pkt 4.11 lit A Memorandum.)

Umowa z 1.07.2013r.

15

Presspublica sp. z 0.0.
(poprzednio: Gremi Media
Sp. Z 0.0., wezesniej: Presspublica
Sp. 2 0.0.)

Pozyczka udzielona przez
Emitenta

Umowa z 26.10.2012r.

1.318 (sptata pozyczki z
odsetkami)

Wzajemne $wiadczenie ustug

Umowa z 2.01.2012r., cesja na

675 (warto$¢ $wiadczen
Presspublica Sp. z 0.0.)

reklamowych Emitenta 20.01.2012r. 100 (wartosé wiadczeh
Emitenta)
Sprzedaz $rodka trwatego przez ) 33

Emitenta

Pozyczka zaciagnigta przez
Emitenta

Umowa z 27.06.2013r.

1.120 (wyptata pozyczki),

1.129 (sptata pozyczki z
odsetkami)

Gremi Communication sp. z 0.0.

Objecie 22.500 nowoutworzonych
udziatow

wrzesien 2013 r.

1.125

Zrédio: Emitent
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h) Informacje na temat wysokoSci nierozliczonych sald nalezno$ci, w tym zobowiazan oraz informacje o
utworzonych odpisach na naleznoS$ci nieSciagalne od podmiotéw powiazanych na dzien 31 grudnia 2013 roku

Wedlug oceny Zarzadu Spétki w transakcjach z podmiotami powigzanymi nie wystepowaly na dzien 31 grudnia 2013 roku
naleznosci, ktorych §ciagalno$¢ jest watpliwa. Kwota nierozliczonych sald Emitenta na dzien 31 grudnia 2013 roku od
podmiotéw powigzanych wyniosta 8.856.890,91 zt, a zobowiazan 28,91 zt.

Stan na dzien 31.12.2013 rok NaleznoSci (z}) aktu(z)lijirz)qucy Zobowiazania (zh)
naleznosci
Jupiter S.A. 5184 133,93 0,00 0,00
Gremi sp. z 0.0. 1898 153,15 0,00 0,00
Dragmor sp. z 0.0. 737 711,73 0,00 0,00
Gremi Development sp.z 0.0. Centrum Zabtocie S.K.A. 184 500,00 0,00 28,91
Presspublica sp. z 0.0. (poprzednio Gremi Media sp. z 0.0.) 852 392,10 0,00 0,00

Zrédto: Emitent

B. Transakcje w 2014 roku

a) Transakcje z jednostka dominujaca

Emitent w roku 2014 byl strong transakcji z podmiotem - jednostka dominujacg: Jupiter S.A., ktore zostaly opisane W

ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkq dominujgcq Emitenta za okres 1.01.2014 r.-31.12.2014 .

Koszt ujety w
x Wysokosé Warunki . .« ciagu okresu
Nazwa - Podstawy tr;/:g;(l)(scﬁi nierozliczpnych transakcji,, w Ud2|/elone :Zzyes:')vlvmr?; dpt. -
jednostki Typ transakcji prawne (tys. 7t sald nalezno$ci, tym s_posob_ otrzymane naleznosci ‘n’al‘eznosa
transakcji brutto) w tym zabezpieczenia warancie toli niesciagalnych
zobowiazan i rozliczenia 9 Je watpliwe lub
watpliwych
Udzielenie warunki
zabezpieczenia transakcji
przez Emitenta rynkowe,
(blokada na Umowa z rozliczenie
akcjach FAM GK 19.04.2012 1 22 0 nastgpito brak 0 0
S.A)dla o ' 16.10.2014r.,
zabezpieczenia nie byto
emisji obligacji zabezpieczenia
serii G do umowy
Swiadczenie przez warunki
Emitenta ustug transakcji
przygotowania Umowa z ryn'kowe_,
projektow i 18.01.2012 rozliczenie
Jupiter posrednictwa r (z.aw.a ra z nastapi z_godnie
SA zbycia majatku ' KCl 295 18 z terminem brak 0 0
o zakres ushug Krowodrza ustalonym w
szczegbtowo Sp. 2 0.0) umowie, tj.
opisany w pkt 4.11 B 31.12.2015r.
lit A brak
Memorandum.) zabezpieczenia
warunki
transakcji
rynkowe,
Refakturowanie rozliczenie
przez Emitenta - 91 0 nastapi zgodnie brak 0 0
kosztow reklamy z terminem

ustalonym na
fakturze, brak
zabezpieczenia
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warunki
Swiadczenie dla trrar?lig\lj\gl
Emitenta ustug roiliczeni’e
orgagiozr:g;/:jzn(;ch w  Umowaz nastapi zgodnie
zakresie 2806.2013r. 0 Zueminem - brek 0 0
przewidzianym dla umowieytj do
spotek 31.12.2015r.,
publicznych brak
zabezpieczenia
warunki
transakcji
rynkowe,
Sprzedaz udzialow na;?z;iliczz;(r:(liiie
Devifc? Hr(rielﬁtc é z Umowa z 0 5000 Z terminem brak 0 0
00 p(:entrun?l 21.07.2011r. ustalonym w
Zablocie S.K.A. %Tivglgbtllégo

zabezpieczenie:
weksel whasny

in blanco
warunki
transakcji
rynkowe, w
Warunkowa dniu
sprzedaz akcji Umowa z 18.12.2014r.
FAM Grupa  12.01.2010r. 0 0 podpisano brak 0 0
Kapitalowa S.A. porozumienie

o zakonczeniu
umowy wraz z

ugoda
Warunki
transakcji
rynkowe,
Rozliczenie rozliczenie
zakonczenia - nastapi zgodnie
- Porozumienie :
oy sproequzy (% oz 150 180 fdommw b0 0
OWY SP Y 18.12.2014r. nyn
akcji FAM Grupa umowie, tj. 3(_)
Kapitatowa S.A. dni od zawarcia
porozumienia,
brak
zabezpieczenia
) warunki
Swiadczenie ustug transakcji
prow‘;]ldzinia ksri]qg ryrll_kowe.,
rachunkowycl rozliczenie
przez Emitenta nastapi zgodnie
zakres ushug Umowa z 264 18 2 terminem brak 0 0
. 1.07.2013r.
szczegbdlowo ustalonym w
opisany w pkt 4.11 umowie tj.
lit A 30.06.2015r. ,
Memorandum.) brak

zabezpieczenia

Zrédio: Emitent

b) Transakcje z jednostka sprawujaca wspétkontrol¢ nad Emitentem lub majaca znaczacy wplyw na Emitenta

Emitent w roku 2014 byl strong transakcji z podmiotem — jednostka majaca znaczacy wptyw na Emitenta: Gremi sp. z 0.0.
(poprzednio jako KCI Lobzow sp. z 0.0.), ktdre zostaly opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkq majgcg znaczgcy wphyw na Emitenta za okres 1.01.2014 r.-31.12.2014 r.

Koszt ujety w
Wartos¢ . Wys_okosc Warun_l_<| Udzielone Wysokos¢ ciagu okresu
Nazwa - Podstawy transakcji nierozliczonych  transakcji, w / rezerw na dot.
. . Typ transakcji prawne sald nalezno$ci,  tym sposéb L naleznosci
jednostki .. (tys. zt : . otrzymane naleznoSci ., .
transakcji w tym zabezpieczenia - . nieSciagalnych
brutto) o - - - gwarancje watpliwe
zobowigzan na i rozliczenia lub
watpliwych
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Swiadczenie ushug
prowadzenia ksiag
rachunkowych
przez Emitenta
zakres ushug
szczegblowo
opisany w pkt 4.11
lit A
Memorandum.)

Umowa z

1.07.2013 . 28 2

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastapi zgodnie
z terminem
ustalonym w
umowie tj. do
30.06.2015r.,
brak
zabezpieczenia

brak

Weksel
inwestycyjny
wyemitowany
przez KCI
Lobzow sp. z 0.0.

Porozumienie

z1.07.2013 . 0 859

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastapi zgodnie
z terminem
wykupu, tj. 30
dni po okazaniu
lecz nie
wezesniej niz
po 1 grudnia
2013r.

brak

Gremi
Sp. 2 0.0.
Gremi
Sp. 2 0.0.
Gremi

sp.20.0. Pozyczka

udzielona przez
Emitenta

Umowa z

29.06.2011 r. 0 1.209

oprocentowanie
pozyczki na
zasadach
rynkowych,
splata nastapi
zgodnie z
terminem
ustalonym w
umowie tj.
31.12.2015r.,
zabezpieczenie:
zastaw na
125.186
akcjach spotki
KCIPTK S.A.
0 wartosci
461.936,34 zt

brak

Pozyczka
udzielona przez
Emitenta

Umowa z

19122014y, 1350 1.351

oprocentowanie
pozyczki na
zasadach
rynkowych,
limit pozyczki
1.700 tys. zt,
splata nastapi
zgodnie z
terminem
ustalonym w
umowie tj.
31.12.2015r.,
zabezpieczenie:
weksel wlasny
in blanco

brak

Zrédlo: Emitent

c) Transakcje z jednostkami zaleznymi Emitenta

Emitent w roku 2014 nie byt strong transakcji z zadna z jednostek zaleznych (brak jednostek zaleznych).

d) Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi Emitenta

Emitent w roku 2014 byt strong transakcji z jednostka stowarzyszong: KCI Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie
S.K.A. (wczesniej pod firma Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie S.K.A., poprzednio jako KCI Centrum

Zablocie sp. z 0.0.), ktore zostaly opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkq stowarzyszong Emitenta w okresie 1.01.2014 r.-31.12.2014 r.
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Wysokos¢ - Wysoko§ K.OSZt ujety w
x - - Warunki . ciggu okresu
Podstawy Warto$¢ nierozliczonyc . ¢ rezerw
. transakcji, w dot.
Nazwa jednostki ~ Typ transakcji prawne transakej h sald tym sposéb na naleznosci
transakcj i(tys.z!  naleznoS$ci, w bezDpi - naleznosec . °
i brutto) tym zabezpieczeni i nie$ciagalnyc
sobowiazafi 2 rozliczenia toliwe h lub
Wi watpiiw watpliwych
warunki
transakcji
Swiadczenie r(r));TiIf:(;\(,e\fi’e
ustug - nastapi
przygotowania ~ Umowa z 200dnie z
projektow i 29.04.201 368 0 tg‘minem 0 0
posrednictwa 1r. ustalonym w
zbycia'maja[tku umowie lub na
Emitenta fakturze, brak
zabezpieczeni
a
warunki
) transakcji
Swiadczenie rynkowe,
ustug umowa
zarzadzania Umowa z zawarta na
. .. 18.01.201 609 55 0 0
nieruchomoscia or czas
mi przez ' nieokreslony,
Emitenta brak
zabezpieczeni
a
Swiadczenie warunki
transakcji
rovl\llzi(;lzgenia rynkowe,
KCI Development P ksi rozliczenie
Spoétka z s13g nastapi
oeraniczon rachunkowych ~ Umowa z 200dnie z
graniczong - przez Emitenta  1.07.2013 180 41 goct 0 0
odpowiedzialnosci zakres s r terminem
a — Centrum sreze élow% ’ ustalonym w
Zablocie — SKA o isang w okt umowie lub na
p4 11y|it A‘j fakturze, brak
Memorandum) zabezpaleczem
warunki
transakcji
rynkowe,
Refakturowanie rozliczenie
na Emitenta nastgpi
drobnych - 2 1 zgodnie z 0 0
kosztow terminem
operacyjnych ustalonym na
fakturze, brak
zabezpieczeni
a
warunki
transakcji
rynkowe,
Refakturowanie rozliczenie
przez Emitenta nastapi
drobnych - 6 0 zgodnie z 0 0
kosztow terminem
operacyjnych ustalonym na

fakturze, brak
zabezpieczeni

a

Zrédlo: Emitent

e) Transakcje z jednostkami o charakterze wspolnych przedsiewzieé¢, w ktérych Emitent jest wspolnikiem

Emitent w roku 2014 nie byt strona transakcji z zadna jednostka o charakterze wspolnych przedsigwzigé, w ktorych Emitent

bytby wspoélnikiem.
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f) Transakcje z czlonkami kluczowego personelu kierowniczego Emitenta (czlonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej)

Osoby bedace czlonkami Zarzadu Emitenta w roku 2014 otrzymywaly wynagrodzenie ze Spotki (nie pobierali
wynagrodzenia ze spotek zaleznych ani stowarzyszonych Emitenta).

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta w roku 2014 pobierali wynagrodzenie z tytutu pelnienia funkcji w Radzie (nie
pobierali wynagrodzenia ze spolek zaleznych ani stowarzyszonych Emitenta).

Tytuly i wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego i wyptaconego (brutto) cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta za okres
1.01.2014 r.-31.12.2014 r. wskazane zostaly w ponizszej tabeli.

Wynagrodzenia nalezne i wyptacone za okres 1.01.2014 r.-31.12.2014 r. cztonkom organow Emitenta

Kwota naleznego i

o . . . . wyplaconego
Imie i nazwisko Pelniona funkcja Podstawa wyplaty wynagrodzenia wynagrodzenia (tys. 71
brutto)
Prezes Zarzadu KCI S.A. Wynagrodzenie z tytutu pelienia

Agata Kalinska . . : 12
# (od 01.01.2014 do 31.12.2014) funkeji w Zarzadzie Emitenta

Dorota Hajdarowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w 30
(od 01.01.2014 do 31.12.2014) Radzie Nadzorczej KCI S.A.

Jarostaw Knap Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej  Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w 12
(od 01.01.2014 do 30.06.2014) Radzie Nadzorczej KCI S.A.

Bogustaw Kosmider cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytulu zasiadania w 12
(od 01.01.2014 do 31.12.2014) Radzie Nadzorczej KCI S.A.

Kazimierz Hajdarowicz czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w 12
(od 01.01.2014 do 31.12.2014) Radzie Nadzorczej KCI S.A.

Piotr Evsek czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w 6
Y (od 01.01.2014 do 30.06.2014) Radzie Nadzorczej KCI S.A.

i . cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w

Grzegorz Hajdarowicz : ] 6

g I (od 01.07.2014 do 31.12.2014) Radzie Nadzorczej KCI S.A.
; cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w

Ewa Machnik - Ochata - - 6

(od 01.07.2014 do 31.12.2014) Radzie Nadzorczej KCI S.A.

Zrédto: Emitent

g) Transakcje z pozostalymi podmiotami powiazanymi

Emitent w roku 2014 byt strong transakcji z podmiotami, ktore byly z nim powiazane poprzez nast¢pujace powigzania
kapitatowe i/lub osobowe:

- Gremi Media S.A. (poprzednio Eurofaktor S.A. - spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta—
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadal w niej znaczacy pakiet akcji i w rozpatrywanym okresie byt rowniez
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej Eurofaktor S.A.);

- Dragmor sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza,
ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrolg na nig);

- KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. (spdtka powiazana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta —
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nia);

- KCI Development sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza
Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nig);

- KCI Development sp. z 0.0. Wroclawska sp.k. (spotka powiazana poprzez czlonka Rady Nadzorczej Emitenta —
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nig);

- KCI Development sp. z o.0. Polonijna sp.k. (spotka powiazana poprzez czlonka Rady Nadzorczej Emitenta —
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nig);

- Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A. (poprzednio: KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. -
spotka powiazana poprzez znacznego akcjonariusza Emitenta — Jupiter S.A., ktora byla spotka dominujaca KCI
Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0.); w dniu 2 pazdziernika 2014 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescie
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w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS wpisat do rejestru przedsigbiorcow KRS potaczenie spotki Jupiter S.A.
ze spotka Gremi Development sp. z 0.0. — Rybitwy — S.K.A;

- Gremi Communication sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza
Hajdarowicza, ktory posiadal poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nia; dodatkowo pan Grzegorz
Hajdarowicz penit w niej funkcje prezesa zarzadu);

- Presspublica sp. z 0.0. (poprzednio: Gremi Media sp. z 0.0., wezesniej: Presspublica sp. z 0.0. - spotka powigzana
poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty
zalezne znaczacy wplyw na nig);

- Gremi Business Communication sp. z 0.0. (spotka powiazana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta —
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nig);

- Gremi Development sp. z 0.0. Beta S.K.A. (spotka powiazana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta —
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadal poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nia); w dniu 30.12.2014 r.
spotka zostata przytaczona do Gremi sp. z 0.0.;

- Gremi Film sp. z 0.0. (spotka powiazana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza,
ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrolg na nig);

- Gremi Development sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza
Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nig); w dniu 4.11.2014 r. spotka zostata

przytaczona do Gremi sp. z 0.0.

a ktore zostaly opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi z Emitentem w okresie 1.01.2014 r.-31.12.2014 r.

o . Koszt ujety w
. .Wys9kosc Warunki Udzielone WYSOkOS ciggu okresu
Warto§¢  nierozliczonyc - ¢ rezerw
Podstawy transakcji h sald transakcji, w / na dot.
Podmiot Typ transakcji prawne L tym sposob otrzyman . naleznosci
" (tys. zt naleznosci, w - . naleznosc .,
transakcji brutto) tym za_lbezp_leczepla e . nie$ciagalnyc
zobowiazai i rozliczenia  gwarancje watpliwe h lub
watpliwych
Swiadczenie warunki
ushug transakcji
prowadzenia rynkowe,
ksiag rozliczenie
rachunkowych nastapi zgodnie
przez Emitenta 1%81%\’1331 148 30 z terminem brak 0 0
zakres ushug " ’ ustalonym w
. . szczegdtowo umowie tj.
G’e”;'g"e"'a opisany w pkt 30.09.2015 .,
: d . 4111t A brak
(Ezrr)c:?:ktrgro Memorandum.) zabezpieczenia
SA) warunki
o transakcji
Refakturowanie rynkowe,
przez Emitenta rozliczenie
drobnych - 1 0 nastgpi zgodnie brak 0 0
kosztow z terminem
operacyjnych ustalonym na
fakturze, brak
zabezpieczenia
oprocentowani
e pozyczKi na
zasadach
160 rynkowych,
(wyplata splata ngsta(pi
Pozyczka Umowaz  pozyczki) fgr?g?r::nz]
udzielona przez  22.11.2012r 884 ustalonym w brak 0 0
Emitenta 115 I
(splata umowie tj.
. . 31.12.2015r.,
pozyczki) ; :
Dragmor zabgzpleczeme
: weksel
Sp.20.0. wiasny in
blanco
oprocentowani
e pozyczki na
zasadach
Pozyczka Umowa z rynkowych,
udzielona przez  19.12.2014r 1.035 1.035 limit pozyczki brak 0 0
Emitenta 1.800 tys. zt,
splata nastapi
zgodnie z
terminem
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ustalonym w
umowie tj.
31.12.2015r.,
zabezpieczenie
- weksel
wlasny in
blanco
Swiadczenie warunki
ustug transakcji
prowadzenia rynkowe,
ksiag rozliczenie
rachunkowych nastapi zgodnie
przez Emitenta 1%?%’;& 30 1 z terminem brak
zakres ushug o ' ustalonym w
szczegblowo umowie tj.
opisany w pkt 30.06.2015 .,
4111t A brak
Memorandum.) zabezpieczenia
warunki
transakcji
. rynkowe,
pmzzghmni Umowa z umowa
biurowej 20.11.2009r 138 0 zawarta na brak
Emitentowi ' | o
nieokreslony,
brak
zabezpieczenia
warunki
Swiadczenie transakcji
ustug zarzadzania rynkowe,
nieruchomosciam rozliczenie
i przez Emitenta Umowa z nastapi zgodnie
zakres ushug 18.01.2012 369 0 z terminem brak
szczegblowo r. ustalonym w
opisany w pkt umowie tj.
41110t A 31.12.2015r.,
Memorandum.) brak
KCl Park — zabezpieczenia
Technologiczn 1 oprocentowani
y Krowodrza (wa al?l e pozyczki na
SA pozyczki) zasadach
. rynkowych,
P_ozyc;ka Umowa z 6?2 splata nastapita
pienieZna 55019014 (SPlata 31 w dniu brak
udzielona przez kwoty
Emitenta r glownej 50120157,
pozyczki) zabezpieczenie
- weksel
tasny in
34 (sptata w
odselt)ek) blanco
Swiadczenie warunki
ushug transakcji
prowadzenia rynkowe,
ksiag rozliczenie
rachunkowych nastapi zgodnie
przez Emitenta 1%?2‘3’16‘32., 148 0 z terminem brak
zakres ushug o ' ustalonym w
szczegdtowo umowie tj.
opisany w pkt 30.06.2015r.,
4111t A brak
Memorandum) zabezpieczenia
Swiadczenie warunki
ushug transakcji
prowadzenia rynkowe,
ksiag rozliczenie
KCI rachunkowych Umowa z nastapi zgodnie
Development przez Emitenta 107.2013 27 2 z terminem brak
Sp.zo0.0. zakres ushug o ' ustalonym w
szczegdtowo umowie tj.
opisany w pkt 30.06.2015 .,
4111t A brak
Memorandum) zabezpieczenia
KCI Swiadczenie Umowa z warunki
Development ustug 1.03.2011 r 186 36 transakcji brak
sp. z 0.0. przygotowania T ' rynkowe,
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Wroctawska projektow i rozliczenie
sp.k. posrednictwa nastapi zgodnie
zbycia majatku z terminem
Emitenta ustalonym w
umowie lub na
fakturze, brak
' zabezpieczenia
Swiadczenie warunki
ustug transakcji
prowadzenia rynkowe,
ksiag rozliczenie
rachunkowych nastapi zgodnie
przez Emitenta Umowa z 25 5 z terminem brak 0
zakres ushug 1.07.2013r. ustalonym w
szczegblowo umowie tj.
opisany w pkt 30.06.2015 .,
4111t A brak
Memorandum.) zabezpieczenia
warunki
Przeniesienie trrar:l;g\lf\gl
majatkowych Umowa z ro};Iiczeniye
praw autorskich ~ 31.01.2014 399 0 ] brak 0
dotyczacych prac r. 24 %a;?‘g Jljfr
projektowych brak
zabezpieczenia
warunki
Przeniesienie trrar?;g\lf\fe”
majatkowych Umowa z roiliczeniye
praw autorskich ~ 27.02.2014 308 0 . brak 0
dotyczacych prac r nastapito
projektowych ' 30.09.2014 r.,
brak
zabezpieczenia
warunki
Lo transakcji
Przgmesmme rynkowe
majatkowych Umowa z rozliczeniye
praw autorskich ~ 31.12.2014 0 410 . brak 0
dotyczacych prac r nastapio do
projektowych ' 30.01.2015 .,
brak
] zabezpieczenia
Swiadczenie warunki
ushug transakcji
prowadzenia rynkowe,
KCl ksiag rozliczenie
rachunkowych nastgpi zgodnie
Development - Umowa z :
przez Emitenta 25 5 z terminem brak 0
sp. zo.0. 1.07.2013 . |
Polonijna sp.k. zakres }ls}ug ustalonym w
szczegOlowo umowie tj.
opisany w pkt 30.06.2015 .,
41110t A brak
Memorandum.) zabezpieczenia
warunki
transakcji
rynkowe, brak
zabezpieczenia
, W dniu
Gremi Swiadczenie 3'18'1,28?1;[? I
Development ushig Development
Sp.z0.0. — provlgzizgenla Sp. z 0.0.
- 1 .
Réblgvj&y rachunkowych Umowa z Rcﬁb::tzvil SP](AZ
s przez Emitenta 22 0 polaezyla s1g brak 0
(poprzednio: 1.07.2013r. Jupiter SA - w
KCI Park zakres ushug zwigzku z tym
Technologiczn ~ S27egdlowo umowa
y Rybitwy opisany w pkt wygasta
sp. z0.0.) 411 litA rozrachun’ki
U Memorandum)
pozostate po
potaczeniu
spolek zostaty
wykazane w
tabeli
dotyczacej
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podmiotu
dominujacego,
tj. Jupiter S.A.
Wynagrodzenie z t\r,e\;?\rsirll(lé;i
. tytutu rynkowe,
Gremi warunkp Wego Umowa z transakcja
Communicatio  przystapienie do 9.05.2014 . 0 266 rozliczona do brak 0
nsp.zo.o. dhugu wobec dnia 4 lutego
Getin Noble 2015 r.. brak
Bank S.A. zabezpieczenia
Presspublica 732 oprocentowani
Sp. 2 0.0. e pozyczki na
(poprzednio . (Sp.i ata, zasadach
Gremi Media l?ozyczka Umowa z paleznosF rynkowych
$p.20.0., udmelqna przez  26.10.2012 i gléwnej) 0 pozycrka ' brak 0 0
wczesniej: Emitenta I (sﬁ:ta splacona na
Presspublica odsetek) dzien
sp. 2 0.0.) 31.10.2014 r.
warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
Gremi Swiadczenie nastgpito
Business ushig ZamoOwieni zgodnie z
Communicatio  reklamowych na e a 0 terminem brak 0 0
nsp.z o0.0. rzecz Emitenta ustalonym na
zamoOwieniu i
na fakturze,
brak
zabezpieczenia
warunki
transakcji
rynkowe,
- . umowa
Swiadczenie wygasta w
provl\llzglz%enia zwigzku 2
ksiag przylaczeniem
rachunkowych Umowa z 30.%32&2%4 "
przez Emitenta 1.09.2013 1. 41 4 Development brak 0 0
zakres ushug sp. 0.0. Beta
szczegolowo S.K. A do
opisany w pkt .Gl.'en.ﬂ
4111t A $.20.0
Memorandum.) obroty i saldo
przeszty na
Gremi
Sp. z 0.0.
warunki
transakcji
Gremi rynkowe,
Development rozliczenie
Sp. z 0.0. Beta nastepuje
S KA zgodnie z
terminem
ustalonym na
fakturze, brak
Refakturowanie zabezpieczenia
przez Emitenta , W zwiazku z
drobnych - 3 0 przylaczeniem 0 0
kosztow 30.12.201 4r.
operacyjnych Gremi
Development
Sp. 0.0. Beta
S.K.A. do
Gremi
sp. z 0.0.
obroty i saldo
przeszty na
Gremi
sp. z 0.0.
Licencjadla Umowa z warunki
Emitenta na znak  30.12.2010r 1107 92 transakcji brak 0 0
towarowy .orazz rynkowe,
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28.06.2013
r.

rozliczenie
nastgpuje w
okresach
miesi¢cznych
umowa
zawarta do
dnia
31.12.2015r.,
brak
zabezpieczenia
, W zwigzku z

przylaczeniem
30.12.2014r.
Gremi
Development
Sp. 0.0. Beta
S.K.A. do
Gremi sp. z
0.0. UMOWa,
obroty i saldo
przeszty na
Gremi sp. z
0.0.
warunki
transakcji
rynkowe,
umowa
zawarta na
czas
nieokreslony,
Swiadczenie dla zabezt;rizlt(:zenia
Emitenta ustugw ~ Umowa z ik
zakresie 18.01.2012 » WZwWiazKn 2
funkcjonowania r. oraz 664 46 przylaczeniem brak 0
1 30.12.2014r.
niektorych 28.06.2013 Gremi
aspektow r. Ireml
dziatalnosci Development
Sp. 0.0. Beta
S.K.A. do
Gremi sp. z
0.0. UMoOWa,
obroty i saldo
przeszly na
Gremi sp. z
0.0.
Swiadczenie
ustug warunki
prowadzenia transakcji
ksiag rynkowe,
- rachunkowych Umowa z umowa
GremiFilm e Emitenta  15.10.2014 2 1 zawarta na brak 0
sp. z0.0.
zakres ushug r. czas
szczegodtowo nieokreslony,
opisany w pkt brak
4111itA zabezpieczenia
Memorandum.)
warunki
transakcji
Swiadczenie rynkowe, brak
ustug zabezpieczenia
prowadzenia , W dniu
ksiag 4.11.2014 .
Gremi rachunkowych Gremi
Development przez Emitenta Umowa z 2 0 Development brak 0
1.07.2013 .
Sp. z 0.0. zakres ushug Sp. 2 0.0.
szczegblowo polaczyta si¢ z
opisany w pkt Gremi
4111t A Sp.Z0.0.-W
Memorandum.) zwigzku z tym
umowa
wygasta

Zrédlo: Emitent
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h) Informacje na temat wysokosSci nierozliczonych sald nalezno$ci, w tym zobowiazan oraz informacje o
utworzonych odpisach na naleznoSci nieSciaggalne od podmiotéw powiazanych na dzien 31 grudnia 2014 roku

Wedlug oceny Zarzadu Spotki w transakcjach z podmiotami powigzanymi nie wystepuja obecnie naleznosci, ktorych
$ciggalno$é jest watpliwa. Kwota nierozliczonych sald Emitenta na dzien 31 grudnia 2014 roku od podmiotéw powigzanych
wyniosta 11 415 940,55 z1, a zobowigzan 138 723,48 zi.

Stan na dzien 31.12.2014 rok Naleznos$ci (z1) aktlgijig:lsjqcy Zobowiazania (zh)
naleznosci

Jupiter S.A. 5186 900,00 0,00 0,00
Gremi Development Sp.z 0.0. Centrum Zabtocie S.K.A. 96 400,00 0,00 623,48
Gremi sp. z 0.0. 3425 065,95 0,00 138 100,00
Dragmor sp. z 0.0. 1921 335,75 0,00 0,00
Gremi Media SA 29 520,00 0,00 0,00
KCI Development sp. z 0.0. Wroctawska Sp.k. 451 247,25 0,00 0,00
KCI Development Sp.z 0.0. Polonijna Sp.k. 4920,00 0,00 0,00
KCI Development sp. z 0.0. 2 460,00 0,00 0,00
KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. 30622,17 0,00 0,00
Gremi Communication Sp. z 0.0. 266 239,43 0,00 0,00

Zrédio: Emitent

C. Transakcje w 2015 roku

Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2015 roku (do Dnia Memorandum) miaty ten sam krag podmiotowy co w roku
obrotowym 2014, ich cel i charakter nie r6znit si¢ od transakcji zawieranych w roku 2014 i byty zawierane w ramach zwyktej
dziatalnosci operacyjnej Emitenta.

a) Transakcje z jednostka dominujgca

Emitent w okresie 1.01.2015 r. — 31.01.2015 r. by? strong transakcji z podmiotem - jednostkg dominujaca: Jupiter S.A., ktore
zostaly opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkq dominujgcg Emitenta za okres 1.01.2015 r.-31.01.2015r.

Koszt ujety w
x Wysokos¢ Warunki - .. ciagu okresu
Wartos¢ . . . Udzielone Wysokosé
Nazwa - Podstawy transakcji nlerozllcz.on){c‘h transakcp', w / rezerw na d_ot. »
. . Typ transakcji prawne sald nalezno$ci,  tym sposéb N nalezno$ci
jednostki .. (tys. zt - . otrzymane naleznoSci ., .
transakcji brutto) w tym zabezpieczenia warancie  watpliwe niesciagalnych
zobowiazan i rozliczenia 9 1 Ap lub
watpliwych
warunki
transakcji
Swiadczenie przez Umowa z rglzrl‘itzgnei’e
Emitenta ustug 18.01.2012r. nastapi zgodnie
Jupiter przyg.otov'van.la (zawarta z 18 0 z terminem brak 0 0
SA projektéw i KCI ustalonvm w
posrednictwa Krowodrza y .
zbycia majatku Sp. z0.0) umowie, tj.
o 31.12.2015r.
brak

zabezpieczenia
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Swiadczenie ustug
zarzadzania
nieruchomosciami
przez Emitenta

Umowa z
dnia
16.02.2015r.

31

warunki

transakcji

rynkowe,

umowa
zawarta na czas
nieokreslony,
brak

zabezpieczenia

brak

Porozumienie w
sprawie
przeniesienia
praw autorskich
do projektéw

Umowa z
dnia
22.01.2015r.

356

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
miato nastgpic
zgodnie z
terminem
ustalonym na
fakturze, tj.
05.02.2015r.
brak
zabezpieczenia

brak

Sprzedaz udziatéw
Spétki KCI
Development Sp. z
0.0. Centrum
Zabtocie S.K.A.

Umowa z
21.07.2011r.

5000

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastapi zgodnie
z terminem
ustalonym w
porozumieniu
do umowy tj.
do
31.12.2015r.,
zabezpieczenie:
weksel wtasny
in blanco

brak

Porozumienie o
zakoniczeniu
warunkowej

umowy sprzedazy
akcji spétki FAM
Grupa

Kapitatowa S.A.,

wraz z ugoda

Umowa z
dnia
18.12.2014r.

150

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastgpi zgodnie
z terminem
ustalonym w
umowie tj. 30
dni od dnia
zawarcia
porozumienia,
brak
zabezpieczenia
(w zwigzku z
zaptatg w dniu
3.02.2015r.
kwoty 150 tys.
PLN wskazane
saldo
naleznosci
wynosi na
Dzien
Memorandum
,0”)

brak

Swiadczenie ustug
prowadzenia ksiag
rachunkowych
przez Emitenta

Umowa z
1.07.2013r.

18

18

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastgpi zgodnie
z terminem
ustalonym w
umowie tj.
30.06.2015r.,
brak
zabezpieczenia

brak
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warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastgpi zgodnie
10 z terminem brak 0 0
ustalonym w
umowie tj.
30.06.2015r.,
brak
zabezpieczenia

Wynajem Umowa z
powierzchni 20.11.2009r.
biurowej (zawarta z
Emitentowi KCI PTK S.A.)

N

Zrédio: Emitent

b) Transakcje z jednostka sprawujaca wspétkontrol¢ nad Emitentem lub majgca znaczacy wplyw na Emitenta

Emitent w okresie 1.01.2015 r. — 31.01.2015 r. byt strong transakcji z podmiotem — jednostka majaca znaczacy wptyw na
Emitenta: Gremi sp. z 0.0. (poprzednio jako KCI Lobzdw sp. z 0.0.), ktore zostaty opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkq majgcg znaczgcy wplyw na Emitenta za okres 1.01.2015 r.-31.01.2015 r.

Koszt ujety w
ciagu okresu

Wysokosé Warunki Udzielone Wysokosé dot

nierozliczonych  transakcji, w
/ rezerw na N
nalezno$ci

ald naleznosci tym 0 L
sald naleznosci, ym sposéb otrzymane mnalezno$ci . , .
nie$ciggalnych

w tym zabezpieczenia - .
o - - - gwarancje watpliwe
zobowiazan na i rozliczenia lub

Wartos¢
transakcji

(tys. zt
brutto)

Podstawy
Typ transakcji prawne
transakgcji

Nazwa
jednostki

watpliwych

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastgpi zgodnie
6 6 z terminem brak 0 0
ustalonym w
umowie tj. do
30.06.2015r.,
brak
zabezpieczenia

Swiadczenie
ustug
prowadzenia Umowa z
ksiag 1.07.2013r.
rachunkowych
przez Emitenta

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
. Weksel. nastapi zgodnie
inwestycyjny Porozumienie z terminem
wyemitowany 0 866 brak 0 0
Y 21.07.2013r. wykupu, tj. 30
przez KCl tobzéw dni po okazania
Gremi Sp. zo.o0. lecz nie
Sp.zo.0. wczesniej niz po
1 grudnia
2013r.

oprocentowanie
pozyczki na
zasadach
rynkowych,
spfata nastgpi
zgodnie z
7 terminem
d f’olzyczka Umowa z 0 1216 ustalonym w
Hire e P 29.06.2011r. umowie tj.
31.12.2015r.,
zabezpieczenie:
zastaw na
125.186 akcjach
spotki KCI PTK
S.A. o wartosci
461.936,34 zt

brak 0 0
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warunki

transakcji
rynkowe, limit
pozyczki: 1.700

tys. zt,
. rozliczenie
I.Dozyczka Umowa z nastapi zgodnie
uduelqna PrZeZ 1415 2014r. 0 1357 2 terminem brak 0 0
Emitenta
ustalonym w
umowie tj. do
31.12.2015r.,
zabezpieczenie-
weksel wiasny
in blanco
Licencja dla
Emitenta na znak
towarowy - warunki
umowa zawarta z transakcji
Gremi rynkowe,
Development Sp. rozliczenie
z 0.0. Beta S.K.A. Umowa z nastepuje w
(wczesniej Gremi  30.12.2010r. 0 185 F)kresach brak 0 0
Grzegorz orazz miesiecznych
Hajdarowicz) - 28.06.2013r. umowa zawarta
przeszta na Gremi do dnia
Sp. z0.0. po 31.12.2015r.,
potaczeniu brak
spotek, co miato zabezpieczenia
miejsce
30.12.2014r.
Swiadczenie dla
Emitenta ustug w
zakresie
funkcjonowania
niektérych
aspektow
dziatalnosci - warunki
umowa zawarta z transakcji
Gremi Umowa z rynkowe,
Development Sp.  18.01.2012r. 40 61 umowa zawarta brak 0 0
z0.0. Beta S.K.A. oraz na czas
(wczesniej Gremi  28.06.2013r. nieokreslony,
Grzegorz brak
Hajdarowicz) - zabezpieczenia
przeszta na Gremi
Sp. z 0.0. po
potaczeniu
spotek, co miato
miejsce
30.12.2014r.

Zrédlo: Emitent

¢) Transakcje z jednostkami zaleznymi Emitenta

Emitent w okresie 1.01.2015 r. — 31.01.2015 r. nie byl strong transakcji z zadng z jednostek zaleznych (brak jednostek
zaleznych).

d) Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi Emitenta
Emitent w okresie 1.01.2015 r. — 31.01.2015 r. byt strong transakcji z jednostka stowarzyszong: KCI Development sp. z 0.0.

— Centrum Zabtocie S.K.A. (wczesniej pod firma Gremi Development sp. z 0.0. — Centrum Zabtocie S.K.A., poprzednio jako
KCI Centrum Zabtocie sp. z 0.0.), ktore zostaty opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z jednostkq stowarzyszong Emitenta w okresie 1.01.2015 r.-31.01.2015 1.

Podstawy Warto$é Wysokos§¢ Warunki Udzielone Wysoko$ Koszt ujety w
Nazwa jednostki  Typ transakcji prawne transakcj nierozliczonyc transakcji, w / ¢ rezerw  ciagu okresu
transakcj i (tys. zt h sald tym sposéb  otrzyman na dot.
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i brutto)  naleznosci, w zabezpieczeni e nalezno$c  nalezno$ci
tym airozliczenia gwarancj i nie$ciagalnyc
zobowigzan e watpliwe h lub
watpliwych
warunki
transakcji
rynkowe,
Swiadczenie rozliczenie
ustug nastgpi
przygotowania Umowa z zgodnie z
projektow i 29.04.201 0 0 terminem brak 0 0
posrednictwa 1r. ustalonym w
zbycia majatku umowie tj.
Emitenta 31.12.2015r.,
brak
zabezpieczeni
a
warunki
transakcji
KCI Development Swiadczenie rynkowe,
Spétka z ustug umowa
ograniczong zarzadzania Umowa z zawarta na
Lo - . . 18.01.201 6 109 brak 0 0
odpowiedzialnosci  nieruchomoscia )t czas
3 —Centrum mi przez ’ nieokreslony,
Zabtocie — SKA Emitenta brak
zabezpieczeni
a
warunki
transakcji
rynkowe,
Swiadczenie rozliczeniie
nastapi
ustug :
prowadzenia Umowa z zgod‘nle z
ksiag 1.07.2013 37 18 terminem brak 0 0
r. ustalonym w
rachunkowych s
przez Emitenta umowie tj.
30.06.2015r.,
brak
zabezpieczeni
a

Zrédto: Emitent

e) Transakcje z jednostkami o charakterze wspolnych przedsiewzieé, w ktorych Emitent jest wspolnikiem

Emitent w okresie 1.01.2015 r. — 31.01.2015 r. nie byl strona transakcji z zadng jednostka o charakterze wspdlnych
przedsiewzieé, w ktorych Emitent bytby wspolnikiem.

f) Transakcje z czlonkami kluczowego personelu kierowniczego Emitenta (czlonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej)

Osoby bedace cztonkami Zarzadu Emitenta w okresie 1.01.2015 r. — 31.01.2015 r. otrzymywaty wynagrodzenie ze Spotki
(nie pobierali wynagrodzenia ze spotek zaleznych ani stowarzyszonych Emitenta).
Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta w okresie 1.01.2015 r. — 31.01.2015 r. pobierali wynagrodzenie z tytulu petnienia

funkcji w Radzie (nie pobierali wynagrodzenia ze spétek zaleznych ani stowarzyszonych Emitenta).

Tytuty i wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego i wyptaconego (brutto) cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta za okres
1.01.2015 r.-31.01.2015 r. wskazane zostaly w ponizszej tabeli.

Wynagrodzenia nalezne i wyplacone za okres 1.01.2015 r.-31.01.2015 r. czlonkom organéw Emitenta
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Imie i nazwisko

Pelniona funkcja

Podstawa wyplaty wynagrodzenia

Kwota naleznego i
wyplaconego
wynagrodzenia (tys. zi

brutto)
Acata Kalinska Prezes Zarzadu KCI S.A. Wynagrodzenie z tytulu petnienia 1
£ (od 01.01.2015) funkcji w Zarzadzie Emitenta
Dorota Hajdarowicz Przewodniczgca Rady Nadzorcze Wynagrodzenie z tytulu zasiadania w 5
(od 01.01.2015) Radzie Nadzorczej KCI S.A.
e czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytulu zasiadania w
Bogustaw KoSmider (od 01.01.2015) Radzie Nadzorczej KCI S.A. 1
. P . czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w
Kazimierz Hajdarowicz (od 1.01.2015) Radzie Nadzorczej KCI S.A. 1
; . czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w
Grzegorz Hajdarowicz (od 01.07.2015) Radzie Nadzorczej KCI S.A. 1
Ewa Machnik - Ochala czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytulu zasiadania w 1

Radzie Nadzorczej KCI S.A.

(od 01.07.2015)

Zrédio: Emitent

0)

Transakcje z pozostalymi podmiotami powigzanymi

Emitent w okresie 1.01.2015 r. — 31.01.2015 r. byt strong transakcji z podmiotami, ktore byly z nim powigzane poprzez
nastgpujace powigzania kapitatlowe i/lub osobowe:

- Gremi Media S.A. (poprzednio Eurofaktor S.A. - spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta—
Grzegorza Hajdarowicza, ktéry posiadal w niej znaczacy pakiet akcji i w rozpatrywanym okresie byt rowniez
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej Eurofaktor S.A.);

- Dragmor sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza,
ktéry posiadal poprzez swoje podmioty zalezne kontrolg na nia);

- KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. (spotka powiazana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta —
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadal poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nia);

- KCI Development sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza
Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrolg na nig);

- KCI Development sp. z 0.0. Wroctawska sp.k. (spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta —
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadal poprzez swoje podmioty zalezne kontrol¢ na nig);

- KCI Development sp. z 0.0. Polonijna sp.k. (spotka powiazana poprzez czlonka Rady Nadzorczej Emitenta —
Grzegorza Hajdarowicza, ktory posiadal poprzez swoje podmioty zalezne kontrol¢ na nig);

- Gremi Communication sp. z 0.0. (spotka powigzana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza
Hajdarowicza, ktory posiadat poprzez swoje podmioty zalezne kontrole na nig; dodatkowo pan Grzegorz
Hajdarowicz petnit w niej funkcje prezesa zarzadu);

- Gremi Film sp. z 0.0. (spotka powiazana poprzez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta — Grzegorza Hajdarowicza,
ktory posiadal poprzez swoje podmioty zalezne kontrolg na nig);

a ktore zostaly opisane w ponizszej tabeli:

Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi z Emitentem w okresie 1.01.2015 r.-31.01.2015 r.

- Koszt ujety w
o _Wys<_>kosc Warunki Udzielone .. ciagu okresu
Warto$¢  nierozliczonyc - Wysokos¢
Podstawy transakcj h sald transakeji, w / rezerw na dot.
Podmiot Typ transakcji prawne . ] L tym sposob otrzyman s nalezno$ci
. i(tys.zt  naleznosci, w - I naleznosc . "
transakcji zabezpieczenia i e . . niesciggalnyc
brutto) tym . . . iwatpliwe
o rozliczenia gwarancje h lub
zobowigzan .
watpliwych
Swiadczenie warunki
ustug transakcji
Gremi Media prowadzenia Umowa z rynkowe,
S.A. ksiag 1.10.2013r. 30 0 rozliczenie brak 0 0
rachunkowych nastgpi zgodnie
przez Emitenta z terminem
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ustalonym w
umowie tj.
30.09.2015r.,
brak
zabezpieczenia

Refakturowani
e przez
Emitenta
drobnych
kosztéw
operacyjnych

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastgpi zgodnie
z terminem
ustalonym na
fakturze, brak
zabezpieczenia

brak

Pozyczka
udzielona przez
Emitenta

Umowa z
22.11.2012r

0

oprocentowani
e pozyczki na
zasadach
rynkowych,
sptata nastgpi
zgodnie z
terminem
ustalonym w
umowie tj.
31.12.2015r.,
zabezpieczenie:
weksel wiasny
in blanco

brak

Dragmor Sp. z

Pozyczka
o.0. ZyCZ

udzielona przez
Emitenta

Umowa z

19.12.2014r

0

oprocentowani
e pozyczki na
zasadach
rynkowych,
sptata nastgpi
zgodnie z
terminem
ustalonym w
umowie tj.
31.12.2015r.,
limit pozyczki
1.800 tys. zt,
zabezpieczenie:
weksel wiasny
in blanco

brak

Swiadczenie
ustug
prowadzenia
ksiag
rachunkowych
przez Emitenta

Umowa z
1.07.2013r.

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastgpi zgodnie
zterminem
ustalonym w
umowie tj.
30.06.2015r.,
brak
zabezpieczenia

brak

Pozyczka
pieniezna
udzielona przez
Emitenta

Umowa z
20.01.2014r

31

oprocentowani
e pozyczki na
zasadach
rynkowych,
catkowita sptata
nastagpita
5.01.2015r.

brak

KCI PTK S.A.

Swiadczenie
ustug
prowadzenia
ksiag
rachunkowych
przez Emitenta

Umowa z
1.07.2013r.

warunki
transakcji
rynkowe,
rozliczenie
nastgpi zgodnie
z terminem
ustalonym w
umowie tj.
30.06.2015r.,
brak

brak
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zabezpieczenia

warunki
transakcji
Swiadczenie ryn'kowe:,
Kl ustug rozliczenie
Development prowadzenia Umowa z nastapi z.godnle
. 0 5 z terminem brak 0
sp.z 0.0. ksiag 1.07.2013r. ustalonvm w
rachunkowych umow?/e G
przez Emitenta 30.06.20151;'.,
brak
zabezpieczenia
warunki
Swiadczenie transakeji
ustug rynkowe,
przygotowania Umowa z r::::;s;(l)e
prIOJekt.ow I 1.03.2011r. 448 0 zgodnie z brak 0
posrednictwa terminem
zbycia majatku
Emitenta ustalonym na
fakturze, brak
zabezpieczenia
warunki
transakcji
Kcl Swiadczenie ryn.kowe.,
Development ustu rozliczenie
Sp. z0.0. B . nastgpi zgodnie
prowadzenia Umowa z A
Wroctawska ksi 1.07.2013r 2 z terminem brak 0
sp.k. a8 o ’ ustalonym w
rachunkowych umowie ti
przez Emitenta -
30.06.2015r.,
brak
zabezpieczenia
Przeniesienie t\:;irsl;rl](tl'i
majatkowych ]
praw rynkowe,
. Umowa z rozliczenie
di‘ﬁfkc'cgh 31122014 10 0 nastapito brak 0
ypr:‘cy 30.01.2015r.,
projektowych bfak .
zabezpieczenia
warunki
transakcji
Swiadczenie ryn.kowe.,
Kcl ustug rozliczenie
Development prowadzenia Umowa z nastapi z.godnle
. 0 7 z terminem brak 0
sp.z0.0. ksiag 1.07.2013r. ustalonvm w
Polonijna sp.k.  rachunkowych umowiye tj
przez Emitenta 30.06.2015r.,
brak
zabezpieczenia
Wynagrodzenie warunki
z tytutu transakcji
Gremi warunkowego Umowa z rynkowe,
Communicatio przystapienie 9.05.2014 r 0 catkowite brak 0
nSp.zo.o. do dtugu o ’ rozliczenie
wobec Getin nastgpito
Noble Bank S.A. 4.02.2015r.
warunki
Swiadczenie transakcji
ustug Umowa z rynkowe,
Gremi Film sp. prowadzenia 15.10.2014r ) 0 umowa zawarta brak 0
z0.0. ksiag o na czas
rachunkowych nieokreslony,
brak

przez Emitenta

zabezpieczenia
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Zrédlo: Emitent

h) Informacje na temat wysokos$ci nierozliczonych sald nalezno$ci, w tym zobowigzan oraz informacje o
utworzonych odpisach na naleznosci nieSciagalne od podmiotéw powiazanych na dzien 31 grudnia 2014 roku

Wedlug oceny Zarzadu Spoétki w transakcjach z podmiotami powiazanymi nie wystepuja obecnie naleznosci, ktorych
$ciggalnosé jest watpliwa. Kwota nierozliczonych sald Emitenta na dzien 31 stycznia 2015 roku od podmiotéw powigzanych
wyniosta 11 347 973,47 z1, a zobowiazan 255 229,65 zt.

Stan na dzien 31.12.2014 rok Naleznosci (z1) aktlg?irz):lsjqcy Zobowiazania (zh)
naleznosci

Jupiter S.A. 5 555 356,61 0,00 9 529,65
KCI Development Sp.z 0.0. Centrum Zabtocie S.K.A. 127 150,00 0,00 0,00
Gremi sp. z 0.0. 3445 273,05 0,00 245 700,00
Dragmor sp. z 0.0. 1935 284,38 0,00 0,00
Gremi Media SA 220,00 0,00 0,00
KCI Development sp. z 0.0. Wroctawska Sp.k. 2 460,00 0,00 0,00
KCI Development Sp.z 0.0. Polonijna Sp.k. 7 380,00 0,00 0,00
KCI Development sp. z 0.0. 4920,00 0,00 0,00
KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. 2 460,00 0,00 0,00
Gremi Communication Sp. z 0.0. 266 239,43 0,00 0,00
Gremi Film Sp. z 0.0. 1230,00 0,00 0,00

Zrédlo: Emitent
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5. SPRAWOZDANIE PRO-FORMA

Telefan: &1 12 =43 14 00 ROV S0 7 an
Taletan: &8 12 543 164 ol Posbepa 12,
E-rrari: officePbsn, pi PL-4TE H'n'lr!zl-:l
Inmternst:  wew bdn, pl S

Raport niezaleznego bieglego rewidenta o kompilacji informacji
finansowych pro forma zamieszcronych w memorandum
informacyjnym

Dl Farzydu KCI SA = siedziba w Krakowln.

Fraeprowadzsliimy prace podwlfadczajace, kphrech celem byle wwdanie raportu o kompilac)i
informacyi firersowych pro forma |.Informacje Finansowse Pro Farma™p KCI SA | Em#tant™),
Sporzddrorech preez Zarzad KO 58 (Laread™). HMa Informacie Finansowe Fro Fommma skladala she:
Wi, skonsniidowans spravwoddanda sl ]l Tnansowef pro lorma ra drien 31 grodnia 2013 robou
araz 30 wrrsinia 2004, skonsolidowane rachorkl Tyskdw 1 strat pro Torma arad shordalidowane
sprawozdania = catkowitych dochoddw pro forma za okresy od 1 stycznla 2003 roku do 31 gasdnia
BI1E roku arae od 1 styconia 074 roku do 30 wreeinia 5014 roka, a akie objadrienia do onckt pro
Torma, ZamsEsTczane w rondriale ¥ memorardum Slarmasyjnega.

Infoarmsacje Finansowse Pro Forma ostaly proygotowans dis celdw meesmorandum Sefonma o] megs,
sporFAdionegn W Pwigshu @ ubleganfem sie o dopusscrenie | wprowadzenie do obrotu na rymku
regulcraanyT na Giebdzie Paplerisw Wanodohoeyoh w Warszewse 4 @0 1,383 081,128 akcoji KO 54
sertl B, ow wynilku planowane] transakc)l polaczenia KO 54 re spdiky Jupiter 54 r siechoby w
Hralosie. Majace zmstosowarie kryteria prazyjgbe p-ma: fTarzad procesle kompilachi Informachi
Frvridesch Pro Forma zostaly obreslone w Boedziale 2 ﬁmq:-:lﬂtmnla Minlsira Finanstsw 7 daia
& stempnia 2013 roku w spravie saczegilowwch warunkdw, fakim powinno cdposiadad mesmorandim
informmacyine spormacdzone w Twigzhe ¥ oferta publicEng Lub ubiegarmiem s o dopuszcenie
irertrumen iy Tinansoeych do chrotu na ryvdos regulovsanym Dz, U, z 28 sierpnia 2043 r., poz. 9848)
| Aozporzgdrenia™).

Informacie Finacsose Pro Forma rostaly propgotowane wielacenie dia zilustrosainia, w e sposd
transakcja apisans we wilepie do Informacii Finssowgch Pro Forma, polegajaca ra planoeanym
podgczeniu KO 54 e spdlka Jupiter 54 moglaly hipotetycorie wptyngt na historpcone informac)e
finanscwe preseniowane prrez Emitenta za oknesy od 1 sbpcenia 2013 roku do 31 grodnia 2013 rosu
oraz od 1 stycznia 2094 robu do 30 wizebniaZli4 roqua, @by planowane polacrenie mislo mebe e
1 stycenda 2013 rokw Fe owrgledu nma fakt, @ planowara transakcfa ma charakter polscrenta
fwrotnego, informacie fnansowe pro forma zostaly sporzydrone wodlug Tasad rachunkosaokos,
kbdre Emitent, zpodnie ¢ opar. 13 plt. 7 Romparzydeends, przyjmie w stosunku do nestepnego
sprawozdands  fingnsoeage, t]. wedlug masad rachunkowodci graz ukbadu prezentscji damych
finansowych stosowanych w dobychozasowych sprimogdaniach Tnansowych prosz  Jupiter S
informacje finarsose pro fomma preygotowang sylacenie w celach Bustracyimech, Cem samym
dotyern sytuacyi hipotetycme) i nie preedstarenaja, reecoywiste] sytuac]l frarsoees], majaikosse) |
wynikiw Spdlki ani jej Grupy Kapiteiows).

Fradiem informizc]i na temat sytuachl finarsoee] Grupy Kapitalowe) KO i pej wymiliw Finansowyech,
wykarzystanych przez Lazad przy sporzadzeniy Informacjl Finamsowsch Pro Forma byly zhadane
przez niezaleinegn bieglego rewidenta skonsolidowane sprircedante lirarsoss grupy kapitaboes],
w kblorej jednostks domanujacy jest KO 54 za 200 3 rok; oraz skorsolidowane sprawosdanie Tinansows
wrupy Mapilalowe], w Ktorej jednostka dominujacy jest Jupiter 54 za 3013 rok, Fonadio Erddbersn
informacii byly niedhadane Lrddroczne skrdoone swormolidowane sprasczdanie finansovwe grugny
kapitatoree], w kidre] jedmnosthy dominujacy jest Jupiter 54 ma ckres od 1 stycanda do 30 wizednia
2004 roku | niezbadane sridrocone skhrocone sprawozdanie finansowe KO 54 7 okres od 1 styconda
o 3 wrzednia 2014 roku,

L

320 1p ¢ oo Sad Pejorerssy' s ML 5. Weerneey B1E Wiyt Gospeadecciy B85 (ODES0EELY, Rapitet cakdsdowy: 1. 000000 PLK.,
P 1S OO0 4- 12, Btwr regional=e BIC: Katawice 40-204, 4l Kortarega 2.6 88 1 159 5000, kalboeion®bdn, pl; Krahsw 10-411,
ul. "Waszwicks Bx, ted; S0 17 170 65 D0, korsh gtk ot Maiva s A0 250, ol M lkowike 1Y, bl 50 A1 431 5T OO, pooroesibde. pl;
‘Wirpaimee 51- 31, ul, Foestailes Sashich Fa, bel: o8 70 738 I8 D0, wroc Leeveibac. pl

B0 G £33 e caimandian DORO ey oo o b e | el ] it | coprkcig mlbpcirprarooioen | deci BO0, Tiadoee| 7 veasleean
sl Rk
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BDO

Opiria  niezaletnego biegloago rewidenta = badaria shorsolidewanego sprawozdania finansowego
Juplter 54 za 23 rok zawieraka abjadniente o nastepujace] tredci: (Mie sglairajac mastrreden dao
Imndanagn sprawnrdania lirarcovmdn Tvwracamy swagp na fakt, 12w 213 roku Grupa Kapitaliws
diokonata rabycia udzialdw w dwioch pednostkach stowarzyszonych, ketrpch iqcona wartebd w cenle
nabyria osiagneta na dried bilansowy 93858 tys. =, wyceniangch metody praw wiasenotcl. sk
ujammiand w pocie 44,7 | 4.5 dodatkoesch informacki i objasnien, Grupa EKagitslows dokonaks
witgpniego wyliczenia wartodol Hinmy preypisane) do nabytsch udzial e w lgceej sscie 56, 630 Ly,
o, co stanowi 15,0% wartoicl skonsoclidowarych akbywons na deieni 31 grudnia 2013 roku. Ostatecne
rozlitzeni= polacrenia powinmo mdtad dokonans w ciggu jednego robu od drds prosjecda®.

Odpowisdrialnetd Tarzqdu Emitenta fa Informacje Finarmowe Pra Forma

Lo hompilache Informacii Finsnsowych Pro Forma  zgodnie z wymogam  okredlorgml w
Rozporzydeeniu sdpowiedsialny jest Tarzad KO 5A,

Heasza odpowiedeiainods

Masyym zadaniem byto wyratenie opindl, mgodnie = wymogami ckreslongmd wopar, 13 plr, 11
Bomporzadzenia, cry kompilacja informecil Firessowypch Pra Forma mostata proygotowana preg
Larggd, we wingsikich Blotnych aspekiach, zgodnie z Bozporzadreniem.

Prace prreprosadzilEmy stosownie da postanowie:

- Mipdnymarcdowsge Standardu Ushug Atestacyjrwch 3420 L Rapomy poéwisdczajace o kompilacii
informacyi finansowyech pro forma amészczamych w prospebitach emisgjnech®, wedanegy preez
Rade Migdoymarodowych Standarddaw Rewiz)i Finansowe) | Ushug Atostacy]rych,

Krajowsgos Standardu Rewizji Firaresse] nr 3 Optlne msady preeprowadzamis przegladu
spravwardan linansowych § skrocorych sprawandesn finansowych orer wykanysanda inmpch ishug
potwindcrajacych™, wydanego przez Krajowy Rade Bieglych Rewidantis.

Standardy te wymegajay od nes stosowania sip do wymogiw etyeznech, a takce maplanowania §
preeprowsdoenia procedur niedbednych do uryskania wystanczajace] pewnodol, e Informac)e
Finanscrse Pro Fonma soslaly proggolowans preer Tarmd, we wsoystkich istotnpech aspeikctach,
zeodnin ¥ Rorporzadzeniem,

Dla celow nindejsoych prac poiwisdczajacych nie progimujemy cdpowiodzialnoicl 2a asmualizace
lub pondene wydanie jakichiolwiek rapertéw lub apinfi a historycenych informaciech finarsowech
wiyhorzystanych do opracowaria Informacli Finansowych Pro Forma, ‘W trakcie nindejszech prac
poedwiadcrajacych, née proeprowadzilery ted badania ani pezegladu wformacii firarsowych
“&ﬁmﬂrﬁl:h w proceshe kompllach Indormac]i Firarsowsych Pro Foima.

Informacje firansowe pro forme ramiserrane s w memorandum irdormacygmym widgzenie dla
rRusinoeania wilywy Inaczacego pdarzenia lub transakcji na nieshorygosane informacie finansown
Jednasiki tak, ak gdylry zdarzerie lulr trarsshcia mialy miejsoe na wezesniejszy date okreslong dia
oplire listrac]l. W paiazku 7 tym mie mobesy wirazld apingi na temat tego coy reeczpwiste efekty
zoarzenia bub transakcil na dzeed | 2a chresy zakofczone 31 grodnia 3073 rabu oraz 30 wrzesnia 2014
ros Iy TE0ENE T TaprereTaceeanymi

Prace potwisdcrajace, ktanch celem jest wydands raportu na temat tego, o2y uEvskans
wyILAFCZRjEty pEwniail, = informacie finansowe pro forma zostaly sporzadzons we wirvsikich
totmech aspeklach modaie @ majgoymi zastosowanss krgterismil, obejmuja prreprcswadzenis
procedur stukyiych ocenie, Cczy majaoe rastosowanie kryteria proyjete przez laremd woprocesss
hempilac)i informachi finarcowych pro forma dostarcraja racjonalnej podstawy do przedstavdionss
Htotrych  efektdw Derpoirednic winikajacych ze odarreria lub transakcH oraz  uzyskanda
wWystarCIa|acy o poastaw d0 siwiendmenia, e p

L mﬁﬂfﬂﬂﬂﬂ 2astaly prawidlows ujete Fgodnde 2 i kryberisni,
= Indormache Minamsowe pro forma prawidboso odewierciedlajy ujpcie powyasswch karekt w
odrdesianlia do mieskorsgiwamach mlarmac]i inemsoveych.
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IBDO

Dobir procedur uzatedniony jest od neaszego osqou, proy uwzgbednierdu nasse] wiedzy ra temat
jednostic, rdarzenia (ub trarsaici southujaoech koniecomofciy kompilacyi infarmacii finansownech
pro forma oraz inmech okalicznosei majacych wphyw na rasee prace podwindczajace.

Masze prace ohejmorsaly rownier ogilne ocene prezentac)d Informacy Finarsowych Pro Farma.

W_. he cArzymang EET nas dovendy dostarcrala wystarcrajace] podstawy doo vyradenda

Opinia
Hasoym zdsrmiem:
a) Infgrmacje Finansowe Pro Farma postaly vl afCiwin apracoeand na wikazane| w nich podsiawie,

b] poditaws ta jedt spdjna z zasadamd rachunkoscdci, kidre Emitent provjimie w stosunbu do
naslepnego spravwazdania Thnaesosego.

Katowice, 30 stycenia 3015

BOO Sp. £ 0.0,
ul, Pestepa 13
O02-576 Warirawa
Hr ewidencyjny 3355 |

Elucmowy biegly rewident przeprowadzajacy [Irl-u-luTy w imie=niu B0 Sp. 7 0.0

(e ny

[N L
Ralal Domice d Al Hally
Biegty Rewident Preses
nr gl 1219 Diegly Bewident
nr ewid. SO008
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INFORMACJE FINANSOWE
PRO FORMA
GRUPY KAPITALOWEJ KCI SA
NA DZIEN 31.12.2013 I NA DZIEN 30.09.2014
ORAZ ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 ROKU DO 31 GRUDNIA 2013 ROKU
I ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 30 WRZESNIA 2014 ROKU

1. Podstawa i cel sporzadzenia informacji finansowych pro forma

Informacje finansowe pro forma obejmujace skonsolidowane sprawozdania z sytuacji finansowej pro forma sporzadzone
na dzien 31.12.2013 i na dzien 30.09.2014 oraz skonsolidowane sprawozdania z catkowitych dochodéw pro forma za okres
od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 i za okres 1 stycznia 2014 do 30 wrzesnia 2014 przedstawione zostaty w celu
przedstawienia wptywu zmian na sytuacj¢ majagtkowa, finansowg oraz osiagnigty wynik finansowy grupy Kapitatowej
KCI SA wynikajacych z planowane;j transakcji potaczenia KCI SA z Jupiter S.A.

Informacje finansowe pro forma zostaly przygotowane wytacznie w celach ilustracyjnych i dotycza sytuacji hipotetycznej,
ktora prezentuje skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej KCI SA, tak jakby pofaczenie KCI SA
ze spoOtka Jupiter SA. nastgpilo na dzien 1 stycznia 2013 roku. Zaprezentowane informacje finansowe pro forma nie
przedstawiajg rzeczywistej sytuacji finansowej ani wynikow grupy kapitatowej KCI SA.

Za Informacje finansowe pro forma zamieszczone w niniejszym dokumencie odpowiada Zarzad KCI SA.

Podstawa sporzadzenia informacji finansowych pro forma, przyjeta przez Zarzad, zostala okreslona w Rozdziale 2
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8 sierpnia 2013 roku w sprawie szczegétowych warunkéw, jakim powinno
odpowiada¢ memorandum informacyjne sporzadzone w zwigzku z oferta publiczng lub ubieganiem si¢ o dopuszczenie
instrumentéw finansowych do obrotu na rynku regulowanym (Dz. U. z 28 sierpnia 2013 r., poz. 988).

Spéjnos¢ podstawy opracowania Informacji finansowych pro forma z odpowiednim zbiorem zasad rachunkowosci byty
przedmiotem weryfikacji przez niezaleznego bieglego rewidenta na podstawie Miedzynarodowego Standardu Ushug
Atestacyjnych nr 3420 ,Raporty poswiadczajace na temat procesu kompilacji informacji finansowych pro forma
zamieszczanych w prospektach emisyjnych” oraz par. 13 pkt. 11 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 8 sierpnia 2013
roku w sprawie szczegdtowych warunkow, jakim powinno odpowiada¢ memorandum informacyjne sporzadzone
w zwiazku z oferta publiczng lub ubieganiem si¢ o dopuszczenie instrumentéw finansowych do obrotu na rynku
regulowanym (Dz. U. z 28 sierpnia 2013 r., poz. 988).

Raport z przeprowadzonej weryfikacji zostal zamieszczony w memorandum informacyjnym.

Niniejsze informacje finansowe pro forma zostaty sporzadzone réwniez w oparciu o opisane w odrebnych punktach zrodta
informacji, transakcje oraz zasady i dodatkowe objasnienia do korekt pro forma.

2. Zrédla informacji finansowych pro forma

Prezentowane Informacje finansowe pro forma obejmuja nastepujace podmioty konsolidowane metoda peing i ujete w:

e sprawozdaniach finansowych Jupiter SA za 2013 rok lub na dzien 30 wrze$nia 2014 roku:

- Jupiter SA

- Gremi Media SA

- KCI Krowodrza sp. z 0.0. (spotka przytaczona do Jupiter SA na podstawie postanowienia sadu rejestrowego z dnia
29 sierpnia 2013 roku)

- Forum XIII Alfa sp. z 0.0. (sp6tka przytaczona do Jupiter SA na podstawie postanowienia sadu rejestrowego z dnia
29 sierpnia 2013 roku)

- Sagar Sp. z 0.0. w likwidacji (spotka wykres$lona z KRS na podstawie postanowienia sadu rejestrowego z dnia 25
pazdziernika 2013 roku)

- KCI Centrum Zabtocie sp. z 0.0. (obecnie KCI Development sp. z o0.0. Centrum Zabtocie SKA)

- KCI Park Technologiczny Rybitwy sp. z 0.0. (obecnie Gremi Development sp. z 0.0. Rybitwy SKA)

- Wydawnictwo Przekrdj sp. z 0.0. (obecnie Gremi Sukces sp. z 0.0.)

o sprawozdaniach finansowych KCI SA za 2013 rok lub na dzien 30 wrze$nia 2014 roku:
- KCISA
- Ponar Real Estate sp. z 0.0. (udziaty tej spotki zostaly z cato$ci zbyte w dniu 16 pazdziernika 2013 r.)

Zrodha informacji, stanowigce podstawe sporzadzenia Informacji finansowych pro forma:
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—  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jupiter SA za rok 2013 sporzadzone zgodnie z MSSF.
Sprawozdanie to zostalo opublikowane raportem okresowym w dniu 30 kwietnia 2014 roku i podlegato badaniu
przez bieglego rewidenta,

—  $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jupiter SA za okres od 1
stycznia do 30 wrzes$nia 2014 roku sporzadzone zgodne z MSSF. Sprawozdanie to zostato opublikowane raportem
okresowym w dniu 14 listopada 2014 roku i nie podlegato przegladowi ani badaniu przez biegtego rewidenta.

—  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KCI SA za rok 2013 sporzadzone zgodne z MSSF.
Sprawozdanie to zostalo opublikowane raportem okresowym w dniu 29 kwietnia 2014 roku i podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta.

—  $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe KCI SA za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 roku
sporzadzone zgodne z MSSF. Sprawozdanie to zostato opublikowane raportem okresowym w dniu 12 listopada
2014 roku i nie podlegato przegladowi ani badaniu przez biegtego rewidenta.

— plan polaczenia dotyczacy polaczenia KCI SA i Jupiter SA z dnia 28 maja 2013 roku wraz z aktualizacja nr 1
z dnia 1 wrze$nia 2014 roku.

3. Opis transakcji, stanowiacych podstawe do korekt pro forma

Jedyna transakcja, w odniesieniu do ktérej KCI SA poczynita wigzace zobowigzania powodujace znaczacg zmiang brutto jest
planowana transakcja potaczenia KCI SA oraz Jupiter SA.

Zgodnie z raportem biezacym KCI SA nr 10/2013 Zarzad KCI SA w dniu 28 maja 2013 roku podjat uchwate
w sprawie przyjecia planu potaczenia z Jupiter SA. Planowane potaczenie nastapi zgodnie z art. 492 § 1 ust. 1 Kodeksu
spotek handlowych, tzn. przez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej (Jupiter SA) na Spotke Przejmujaca (KCI
SA) z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki Przejmujacej w drodze emisji akcji, ktore Spotka
Przejmujaca przyzna wszystkim akcjonariuszom Spotki Przejmowanej. Jak opisano w raporcie biezacym 18/2013
z 5 sierpnia 2013 roku, Zarzad KCI SA udostepnit, sporzadzong zgodnie z wymogami art. 503 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, pisemng opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta z badania planu potaczenia KCI SA z Jupiter SA. Biegly
rewident w swojej opinii stwierdzit, ze plan polaczenia zostal sporzadzony poprawnie i rzetelnie.

W dniu 1 wrzesnia 2014 roku w raporcie biezagcym KCI SA nr 22/2014 Zarzad KCI SA poinformowat o podpisaniu
przez Zarzady taczacych si¢ spolek aktualizacji nr 1 do planu potaczenia.

W raporcie biezgcym 24/2014 z 3 pazdziernika 2014 roku, Zarzad KCI SA zamiescil sporzadzong zgodnie z wymogami
art. 503 § 1 Kodeksu spotek handlowych, pisemna opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta z badania planu polaczenia KCI
SA z Jupiter SA, bgdaca aktualizacja opinii udostepnionej w dniu 5 sierpnia 2013 roku w raporcie biezacym 18/2013. Biegly
rewident w swojej opinii potwierdzit, ze plan potaczenia zostal sporzadzony poprawnie i rzetelnie.

4. Zasady sporzadzania informacji finansowych pro forma
Polgczenie jednostek gospodarczych

Do rozliczenia skutkéw potaczenia KCI SA i Jupiter SA zastosowano regulacje wynikajace z MSSF 3 i przyjeto metode
przejecia. Metoda przejecia postrzega potaczenie jednostek gospodarczych z perspektywy tej z taczacych si¢ jednostek,
ktorg identyfikuje si¢ jako jednostke przejmujacg. Jednostka przejmujaca ujmuje, osobno od wartosci firmy, mozliwe
do zidentyfikowania nabyte aktywa, przejete zobowiazania oraz wszelkie udzialy niedajace kontroli w jednostce
przejmowanej. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i przejete zobowigzania wyceniane sa w warto$ciach godziwych
na dzien przejecia. Udzialy niekontrolujace podlegaja wycenie w warto$ciach godziwych lub wedlug proporcjonalnego
udziatu w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowane;j.

Warto$¢ firmy wyliczana jest jako nadwyzka wartoSci przekazanej zaplaty, warto§ci wczesniej posiadanych udziatow
i udziatdéw niekontrolujacych nad warto$cig godziwg mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych
zobowigzan, ustalona w dniu nabycia. Niniejsze informacje finansowe pro forma zostaly przygotowane
W oparciu wstgpne szacunkowe wyliczenia warto$ci godziwych. Ostateczna alokacja ceny nabycia na przejete aktywa
i mozliwe do zidentyfikowania zobowiazania moze istotnie odbiega¢ od informacji przedstawionej w niniejszych informacji
finansowych pro forma. Zgodnie z MSSF 3, jednostka przejmujgca powinna zakonczy¢ alokacj¢ ceny nabycia w ciagu 12
miesigcy od momentu potaczenia.

Planowane polaczenie jednostek nie wplywa na wycene aktywow i zobowigzan jednostki przejmujacej. W wyniku
rozliczenia planowanego potaczenia nie ujmuje si¢ rowniez zadnych dodatkowych aktywow czy zobowigzan jednostki
przejmujacej, poniewaz nie stanowig one przedmiotu transakcji.

Planowane potgczenie KCI SA i Jupiter SA spetnia przestanki potaczenia odwrotnego na gruncie MSSF 3. W takiej sytuacji
jednostka przejmujaca z prawnego punktu widzenia (KCI SA) jest jednostka przejmowang z rachunkowego punktu widzenia.
Natomiast jednostka przejmowana (Jupiter SA) z prawnego punktu widzenia jest postrzegana jako jednostka przejmujaca
z rachunkowego punktu widzenia.
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Konsolidacja sprawozdan finansowych

Przy sporzadzeniu Informacji finansowych pro forma zastosowano konsolidacje metoda pelng. Podczas konsolidacji
dokonano wylaczen wewnatrzgrupowych rozrachunkéw dotyczacych sprzedazy pomiedzy jednostkami grupy kapitatowej,
pozostatych wewnatrzgrupowych przychodow i kosztow operacyjnych oraz kosztow i przychodow finansowych.

Zasady (polityka) rachunkowosci

Niniejsze informacje finansowe pro forma przygotowane zostaly zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez
Emitenta w stosunku do nastgpnego sprawozdania finansowego, tj. zasadami rachunkowos$ci oraz ukladem prezentacji
danych finansowych stosowanymi w dotychczasowych sprawozdaniach finansowych przez grupe kapitalowa Jupiter SA,

ze wzgledu na fakt iz planowane polaczenie KCI SA oraz Jupiter SA spehnia przestanki potaczenia odwrotnego na gruncie
MSSF.

Wszystkie dane finansowe zawarte w informacjach finansowych pro forma, o ile nie wskazano inaczej, zostaly wyrazone
w tys. zk
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ PRO FORMA NA DZIEN 31.12.2013

NIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE KOREKTY PRO FORMA INFORMACJE
Jupiter KCI SA SUMA 1 2 RINANEOLI S FHO
skonsolidowane skonsolidowane | SPRAWOZDAN FORMA

Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1700 882 2582 2582
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat 1413 3154 4 567 4 567
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 315 1145 1460 1125 335
Zapasy - 610 610 610
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 90 560 9972 100 532 5 369 95 163
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalno$¢ zaniechana - = -
Nieruchomos$ci inwestycyjne 160 951 160 951 160 951
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci - - -
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw
wiasnosci 112 706 13 618 126 324 23 862 1711 104 173
Wartosci niematerialne 7168 15 7183 - 7183
Warto$c¢ firmy 3451 - 3451 3451
Inne wartosci niematerialne 3717 15 3732 3732
Rzeczowe aktywa trwate 8 11 19 19
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2378 103 2481 2481
Grupa aktywow zakwalifikowanych jako przeznaczone do
sprzedazy = o -
Aktywa, razem 377 199 29 510 406 709 23 862 4783 378 064
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NIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE KOREKTY PRO FORMA INFORMACJE
Jupiter KCI SA FINANSOWE PRO
skonsolidowane skonsolidowane SUMA ! 2 FORMA

Pasywa
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 26 497 1765 28 262 - 5369 22 893
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego = = - -
Zobowiazania z tytutu zaciagnigtych kredytow (pozyczek) oraz
leasingu finansowego - 5 R
Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
rachunek zyskow i strat 500 500 - 500 -
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych dtuznych papierow
wartosciowych 44 250 44 250 44 250
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 109 103 22 212 22212
Pozostate rezerwy 269 269 269
Zobowiazania, razem 93 625 1868 95 493 - 5 869 89 624
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej, w tym: 264 601 27 642 292 243 15 520 1303 278 026
Kapitat podstawowy 9915 18 197 28112 24 448 52 560
Akcje wlasne = 234 234 2 806 - 3040
Pozostate kapitaty 67 021 69 489 136 510 98176 38334
Zyski zatrzymane / Nie podzielone straty 187 665 - 59 810 127 855 61014 1303 190172
Zyski zatrzymane / Nie podzielone straty z lat ubieglych 184 229 - 56 275 127 954 56 275 500 184 729
Zysk (strata) netto 3436 - 3535 99 4739 803 5443
Udzialy niekontrolujace 18 973 18 973 8342 - 217 10414
Kapital wlasny, razem 283574 27 642 311216 23 862 1086 288 440
Pasywa, razem 377 199 29510 406 709 23 862 -4 783 378 064
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PRO FORMA ZA OKRES 1.01-31.12.2013
NIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE

KOREKTY PRO FORMA

INFORMACJE
Jupiter KCI SA FINANSOWE PRO
skonsolidowane skonsolidowane Sl e 2 FORMA
Dzialalno$é kontynuowana
Przychody i zyski 31171 5690 36 861 - 2561 34 300
Przychody i zyski z inwestycji 16 154 619 16 773 16 773
Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 11767 4323 16 090 2561 13529
Pozostate przychody i zyski operacyjne 2640 748 3388 3388
Dodatnie réznice kursowe 610 610 610
Koszty i straty - 40 196 - 9520 49716 - 2561 - 47 155
Koszty i straty z inwestycji - 14 356 - 2204 16 560 - 16 560
Koszty operacyjne = 18 461 = 6276 24 737 2561 - 22176
Pozostate koszty i straty operacyjne - 6 095 - 964 7059 - 7059
Rezerwy i utrata wartosci - 688 688 - 688
Ujemne réznice kursowe - 350 - 76 426 - 426
Pozostale koszty finansowe - 246 246 - 246
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej - 9 025 - 3830 12 855 - - 12 855
Pozostale przychody finansowe - - -
Zysk z okazyjnego nabycia 4739 4739
Udzial w zyskach/ (stratach) jednostek wycenianych metoda
praw wlasnosci - 3 257 295 2962 - 586 - 2376
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 12 282 - 3535 15 817 4739 586 - 10 492
Podatek dochodowy 14 645 - 14 645 - - 14 645
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 2 363 - 3535 1172 4739 586 4153

Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk / Strata netto
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Zysk (strata) netto 2363 -3535 -1172 4739 586 4153
Przypisane:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 3436 -3 535 -99 4739 803 5443
Do udziatow niekontrolujacych -1073 - -1073 0 -217 - 1290

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW PRO FORMA ZA OKRES 1.01-31.12.2013

NIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE KOREKTY PRO FORMA INFORMACJE
Jupiter KCI SA FINANSOWE PRO
skonsolidowane skonsolidowane SUMA ! 2 FORMA
zysk/strata netto 2363 -3535 -1172 4739 586 4153
Inne calkowite dochody:
- Korekty bledow podstawowych -221 -221 - 221
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 -
- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -847 -847 - 847
- Zabezpieczenie przeptywow pienigznych 0 -
- Zmiany w nadwyzce z przeszacowania 0 -
- Pozostate dochody 0 -
- Podatek dochodowy od sktadnikéw innych
catkowitych dochodow ogotem 0 R
Razem inne calkowite dochody po opodatkowaniu -1 068 0 -1 068 0 0 - 1068
Calkowite dochody ogélem 1295 -3 535 -2 240 4739 586 3085
Przypisane:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 2368 -3 535 -1167 4739 803 4 375
Do udziatow nickontrolujacych -1073 0 -1073 0 -217 - 1290
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ PRO FORMA NA DZIEN 30.09.2014

NIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE

KOREKTY PRO FORMA

. INFORMACJE
Jupiter KCI SA SUMA 1 FINANSOWE PRO
skonsolidowane FORMA

Aktywa
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 313 241 554 554
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat 865 1928 2793 2793
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 192 1145 1337 1125 212
Zapasy - 478 478 478
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 102 474 10 528 113 002 5455 107 547
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalno$¢ zaniechana - = -
Nieruchomosci inwestycyjne 167 270 167 270 167 270
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
zapadalnosci - - -
Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda
praw wiasnosci 110 226 16 246 126 472 - 23862 -705 101 905
Wartosci niematerialne 7258 15 7273 - 7273
Wartosé firmy 3451 3451 3451
Inne wartosci niematerialne 3807 15 3822 3822
Rzeczowe aktywa trwale 4 9 13 13
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 2188 125 2313 2313
Grupa aktywow zakwalifikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy - -
Aktywa, razem 390 790 30715 421 505 - 23862 7285 390 358
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NIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE

KOREKTY PRO FORMA

INFORMACJE
Jupiter FINANSOWE PRO
skonsolidowane L R FORMA

Pasywa
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiazania 43 259 1987 45 246 5455 39 791
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku
dochodowego - - -
Zobowigzania z tytulu zaciagnigtych kredytow
(pozyczek) oraz leasingu finansowego 230 = 230 230
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat 500 500 500 -
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
dhuznych papieréw warto§ciowych 45334 45 334 45 334
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 20 206 125 20 331 20331
Pozostate rezerwy 371 371 371
Zobowiazania, razem 109 900 2112 112012 - 5955 106 057
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej, w tym: 259478 28 603 288 081 15 520 815 273 376
Kapitat podstawowy 9915 18 197 28 112 24 448 52 560
Akcje wlasne - - 234 - 234 2 806 - 3040
Pozostate kapitaty 107 129 69 489 176 618 98176 78 442
Zyski zatrzymane / Nie podzielone straty 142 434 - 58849 83 585 61014 815 145 414
Zyski zatrzymane / Nie podzielone straty z lat
ubieglych 144 700 - 59810 84 890 61014 1303 147 207
Zysk (strata) netto - 2 266 961 - 1305 - 488 - 1793
Udziaty niekontrolujace 21412 21412 8 342 2145 10 925
Kapital wlasny, razem 280 890 28 603 309 493 23 862 1330 284 301
Pasywa, razem 390 790 30715 421 505 23 862 7285 390 358
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PRO FORMA ZA OKRES 1.01-30.09.2014
NIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE

KOREKTY PRO FORMA

INFORMACJE
skonil(;lpiggvane L R ! FINA";‘S%\'\IAVE e
Dzialalno$é kontynuowana
20 276 3443 23719 ] 1331 22 388
Przychody i zyski z inwestycji 12 350 519 12 869 12 869
Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 7785 2 440 10 225 1331 8 894
Pozostate przychody i zyski operacyjne 141 484 625 625
Dodatnie réznice kursowe - - -
Koszty i straty - 15583 - 5110 - 20693 ] 1331 - 19362
Koszty i straty z inwestycji - 3420 - 1555 - 4975 - 4975
Koszty operacyjne - 10 747 - 3160 - 13 907 1331 - 12576
Pozostale koszty i straty operacyjne - 785 - 305 - 1090 - 1090
Rezerwy i utrata wartosci - - -
Ujemne réznice kursowe - - 90 - 90 - 90
Pozostate koszty finansowe - 631 - 631 - 631
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 4693 - 1667 3026 ] - 3026
Pozostale przychody finansowe = = -
Udzial w zyskach/ (stratach) jednostek -
wycenianych metoda praw wlasnosci - 6173 2628 - 3545 2416 - 5961
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 1480 961 - 519 ] 2416 - 2935
Podatek dochodowy 1694 1694 1694
Zysk (strata) netto z dzialalnosci
kontynuowanej 214 961 1175 - 2416 - 1241
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Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk / Strata netto

Zysk (strata) netto 214 961 1175 0 -2 416 -1241
Przypisane:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -2 266 961 - 1305 -488 - 1793
Do udziatow niekontrolujacych 2480 0 2480 -1928 552
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 1.01-30.09.2014
NIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE KOREKTY PRO FORMA
INFORMACJE
. FINANSOWE PRO
Jupiter
skonsolidowane KCISA SUMA ! FORMA
zysk/strata netto 214 961 1175 -2 416 -1241
Inne calkowite dochody:
- Korekty bledow podstawowych 0 - 0
- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych - 0
- Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy -123 - 123 -123
- Zabezpieczenie przeptywow pienigznych - 0
- Zmiany w nadwyzce z przeszacowania - 0
- Pozostate dochody - 0
- Podatek dochodowy od sktadnikow
innych  catkowitych dochodéw ogdtem ) 0
Razem inne caltkowite dochody po
opodatkowaniu -123 0 -123 0 0 -123
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Calkowite dochody ogélem 91 961 1052 -2 416 -1364
Przypisane:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -2 389 961 1428 -488 -1 916
Do udziatow niekontrolujacych 2 480 0 2480 -1 928 552
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Objasnienia do korekt pro forma

Korekta nr 1. Rozliczenie potaczenia spotki KCI SA i Jupiter SA na dzien 1 stycznia 2013 roku i inne korekty zwigzane
z polaczeniem.

Rozliczenie przejgcia odwrotnego wymaga dokonania wyceny mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowiazan
jednostki przejmowanej z rachunkowego punktu widzenia, tj. KCI SA, wedtug wartosci godziwych. W ocenie Zarzadu
Emitenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe KCI SA na dzien 31 grudnia 2012 roku wyraza ujawnione w nim aktywa
i zobowigzania wedlug wartosci nie odbiegajacych istotnie od wartosci godziwych, dlatego dla celow rozliczenia skutkow
hipotetycznego przejecia na dzien 1 stycznia 2013 roku, przyjeto iz mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania
na ten dzien odpowiadaly skonsolidowanym aktywom netto na dzien 31 grudnia 2012 roku i wynosity w warto$ciach
godziwych 31.177 tys. z1.

Warto$¢ godziwa na dzien przejgcia przekazanej zaplaty przez jednostke przejmujaca dla celow rachunkowych (Jupiter SA)
opiera si¢ na liczbie udziatdéw kapitalowych, ktore jednostka przejmowana z prawnego punktu widzenia (Jupiter SA)
musiataby wyemitowaé, aby wiascicielom jednostki przejmujacej z prawnego punktu widzenia (KCI SA) przekazaé ten sam
procent udzialdéw w jednostce potaczonej, ktory zachowuja w wyniku przejgcia odwrotnego. W oparciu o ustalony parytet
wymiany akcji Jupiter SA na akcje KCI SA nowej emisji, uj¢ty w zaktualizowanym planie potaczenia, dotychczasowi
akcjonariusze KCI SA zachowaja 20,77% udzialow w kapitale zaktadowym KCI SA po potaczeniu, co odpowiada 363.930
tys. akcji. Dla celéw rozliczenia potaczenia odwrotnego ustalono, iz aby uzyska¢ taki sam udziat dotychczasowych
akcjonariuszy KCI SA, opcjonalna emisja Jupiter SA musialaby wynies¢ 25.995.000 akcji. Warto§¢ godziwa emisji
opcjonalnej (przekazanej zaplaty), oparta o $redni kurs gietdowy akcji Jupiter SA w okresie 3 miesiecy poprzedzajacych
ogloszenie planu potaczenia, ktory wyniost 0,42 zt za jedng akcje, zostata ustalona dla celow niniejszych Informacji
finansowych pro forma w kwocie 10918 tys. zt i zwigksza w rozliczeniu kapital podstawowy podmiotu
po potaczeniu.

Warto$¢ poprzednio posiadanych udziatow KCI SA przez Jupiter SA na dzien 1 stycznia 2013 wynosita 10.539 tys. zt
i podlega wylaczeniu jako inwestycja w jednostke stowarzyszong wyceniang metodg praw wlasno$ci.

Wylaczeniu podlegaja rowniez poszczegdlne sktadniki kapitatu wiasnego KCI SA na dzien 1 stycznia 2013 roku, tj. kapitat
podstawowy w kwocie 18.197 tys. zl, pozostale kapitaly w kwocie 69.489 tys. zl, akcje wltasne w kwocie (234) tys. zt
oraz zyski zatrzymane w kwocie (56.275) tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone po przejeciu odwrotnym publikuje si¢ pod nazwa jednostki
z prawnego punktu widzenia dominujacej (jednostki przejmowanej dla celow rachunkowosci), lecz opisuje si¢ je
w informacji dodatkowej i objasnieniach jako kontynuacje sprawozdania finansowego jednostki z prawnego punktu widzenia
zaleznej (tzn. jednostki przejmujacej dla celow rachunkowosci) i wprowadza jedna korekte, ktéra polega na retrospektywnym
skorygowaniu kapitalu prawnego jednostki przejmujacej dla celow rachunkowosci, aby odzwierciedli¢ kapitat prawny
jednostki przejmowanej dla celéw rachunkowos$ci. Ta korekta jest wymagana w celu odzwierciedlenia kapitatu jednostki
z prawnego punktu widzenia dominujgcej (jednostki przejmowanej dla celow rachunkowosci).

Zgodnie ze zaktualizowanym planem potaczenia, w przypadku potaczenia spotek wartos¢ nominalna jednej akcji KCI SA
zostanie obnizona z 0,05 do 0,03 z. Kwota uzyskana z obnizenia kapitatu zaktadowego, w wysokosci 7.279 tys. zt, zostanie
przelana do kapitalu rezerwowego specjalnego przeznaczenia utworzonego w trybie art. 457 par 1 pkt. 2) Kodeksu spotek
handlowych Kapitat zaktadowy KCI SA po polaczeniu bedzie sktadat si¢ z tacznej liczby 1.752.011.128 akcji o wartosci
nominalnej 0,03 zt kazda, w tym 1.388.081.128 akcji wyemitowanych z tytutu planowanego potaczenia z Jupiter SA oraz
363.930.000 akcji wezesniejszych emisji. W rozliczeniu uwzgledniono dodatkowo fakt, iz wskutek rejestracji planowanego
potaczenia, KCI SA wejdzie w posiadanie akcji wlasnych w ilosci 96.846.780, ktorych obecnie wiascicielem jest Jupiter SA.
Ponadto KCI SA zachowa wczeéniej nabyte akcje wlasne w ilosci 4.492.620. Dodatkowe korekty wynikajace z koniecznosci
odzwierciedlenia kapitatu prawnego KCI SA po planowanym potaczeniu, z uwzglednieniem obnizenia kapitalu
zaktadowego, skutkuja zwickszeniem kapitatu zakltadowego o 31.727 tys. zl, zmniejszeniem pozostalych kapitatow,
zawierajacych takze kapitat rezerwowy o ktorym mowa powyzej o 28.687 tys. zt oraz skorygowaniem pozycji akcji whasnych
o kwote (3.040 tys. zt). W korektach pro forma nie uwzglgdniono zamiaru zaproponowania przez Zarzad Emitenta pokrycia
czescei straty z lat ubiegtych ze srodkdw pochodzacych z obnizenia kapitatu zaktadowego przesunietych na kapitat rezerwowy
w kwocie 7.279 tys.zt ze wzgledu na fakt, ze bedzie on uzalezniony od podjgcia stosownej uchwaly Walnego Zgromadzenia
po dokonaniu potgczenia.

Ponadto eliminacji podlega wartos¢ 20% udziatéw KCI Development Sp. z 0.0. Centrum Zabtocie Spétka komandytowo-
akcyjna (poprzednio: KCI Centrum Zabtocie sp. z 0.0.) posiadanych przez KCI SA, wycenianych metoda praw wiasnosci,
ktorych warto$¢ ksiggowa na dzien 1 stycznia 2013 roku wynosita 13.323 tys. zl. Jupiter SA na dzien 1 stycznia 2013 roku
posiadata bezposrednio 80% udziatéw w KCI Centrum Zabtocie Sp. z 0.0., ktére podlegaly konsolidacji metoda petna. Z tego
powodu w Informacjach finansowych pro forma nalezy uwzgledni¢ efekt wylaczenia udzialow wycenianych metoda praw
wlasnosci w KCI SA oraz wylaczy¢ warto$¢ udziatow niekontrolujacych wykazywanych
przez Jupiter SA. Warto$¢ udziatlow niekontrolujacych dotyczacych KCI Development Sp. z 0.0. Centrum Zabtocie SKA
wynosila 8.342 tys. zt.
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Wskutek wprowadzonych korekt, przy uwzglgdnieniu przyjetych zatozen, gdyby transakcja potaczenia KCI SA i Jupiter SA
nastgpita 1 stycznia 2013 roku, w sprawozdaniu finansowym KCI SA zostalby wykazany zysk z okazyjnego nabycia
w kwocie 4.739 tys. zl.

Korekta nr 2
Na dzien 31 grudnia 2013 roku oprocz pisanych wyzej korekt zwigzanych z rozliczeniem potaczenia KCI SA i Jupiter SA,
wprowadzono dodatkowo korekty zwigzane z:

eliminacjg skutkow wyceny metoda praw wiasnosci akcji KCI SA w sprawozdaniu skonsolidowanym grupy
kapitatowej Jupiter za rok 2013 w kwocie (940) tys. zt,

przeniesieniem 22.500 udzialtéw w Gremi Communication sp. z 0.0. o wartosci 1.125 tys. zt, wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym KCI SA, z aktywoéw dostgpnych do sprzedazy do inwestycji w jednostkach
wycenianych metoda praw wilasnoSci oraz rozliczeniem wyniku finansowego za 2013 rok dla zwigkszonego
udzialu w kapitale zaktadowym Gremi Communication sp. z 0.0.

eliminacja wzajemnych rozrachunkéw, przychodéw i kosztow pomiedzy KCI SA a grupa Jupiter SA, skutkujaca
zmniejszeniem zobowigzan o 5.869 tys. zl, zmniejszeniem naleznosci o kwote 5.369 tys. zt
oraz poprawg zyskow zatrzymanych o 500 tys. zt a takze zmniejszeniem przychodoéw ze sprzedazy i kosztow
operacyjnych o0 2.561 tys. zt.

eliminacja skutkow wyceny udzialow w KCI Development Sp. z 0.0. Centrum Zablocie SKA metoda praw
wiasnosci posiadanych przez KCI SA za rok 2013 w kwocie 295 tys. zt oraz korekta o 217 tys. zt zysku netto
za 2013 rok przypisanego do udzialdw niekontrolujacych w  wyniku ustania = podstawy
do rozpoznawania udzialow niekontrolujacych dotyczacych KCI Development Sp. z 0.0. Centrum Zabtocie SKA
przez Jupiter SA po dokonaniu planowanego potaczenia KCI SA i Jupiter SA.

Korekta nr 3
Na dzien 30 wrze$nia 2014 roku oprocz pisanych wyzej korekt zwigzanych z rozliczeniem potaczenia KCI SA i Jupiter SA
wprowadzono dodatkowo korekty zwiazane z:

eliminacja skutkow wyceny metodg praw wlasnosci akcji KCI SA w sprawozdaniu skonsolidowanym grupy
kapitatlowej Jupiter za rok 2013 w kwocie (940) tys. zt oraz za okres od 1 stycznia 2014 do 30 wrzesnia 2014 roku
w kwocie (443) tys. zi,

przeniesieniem 22.500 udzialdéw w Gremi Communication sp. z 0.0. o wartosci 1.125 tys. zt z aktywow dostgpnych
do sprzedazy, wykazywanych w sprawozdaniu finansowym KCI SA, do inwestycji w jednostkach wycenianych
metoda praw wlasnosci oraz rozliczeniem wyniku finansowego za 2013 rok w wysokosci (59) tys. zt oraz za okres
od 1 stycznia 2014 do 30 wrzeénia 2014 roku w kwocie (231) tys. zt dla zwigkszonego udzialu w kapitale
zaktadowym Gremi Communication sp. z 0.0.

eliminacja wzajemnych rozrachunkow, przychodéw i kosztow pomigdzy KCI SA a grupa kapitatowa Jupiter SA,
skutkujaca zmniejszeniem zobowigzan o 5.955 tys. zl, zmniejszeniem naleznosci o kwote 5.455 tys. zt
oraz zyskow zatrzymanych o 500 tys. zt a takze zmniejszeniem przychoddw ze sprzedazy i kosztow operacyjnych
0 1.331 tys. zt

eliminacja skutkow wyceny udzialow w KCI Development sp. z o0.0. Centrum Zabtocie SKA posiadanych
przez KCI SA za 2013 rok w kwocie 295 tys. zt oraz za okres od 1 stycznia 2014 do 30 wrze$nia 2014 roku
w kwocie 2.628 tys. zt oraz korekta 0 217 tys. zt zyskow zatrzymanych oraz o 1.928 tys. zt zysku netto za okres od
1 stycznia 2014 do 30 wrzesnia 2014 roku przypisanych do udziatéw niekontrolujacych, w wyniku ustania
podstawy do rozpoznawania udzialow niekontrolujgcych dotyczacych KCI Development sp. z o.0. Centrum
Zabtocie  SKA  przez  Jupiter SA  po  dokonaniu  planowanego  potaczenia KCI  SA
i Jupiter SA.
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6. DEFINICJE I SKROTY

Akcje Emisji Potagczeniowej/Akcje
Polaczeniowe/Akcje Oferowane

1.388.081.128 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,03
zt (3 grosze) kazda, przyznawanych przez KCI akcjonariuszom Spotki
Przylaczanej w zwiazku z Polaczeniem

Dzien Potaczenia

Dzien wpisania Potaczenia Emitenta ze Spotka Przylaczana (tj. podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta) do rejestru wlasciwego wedtug siedziby
Emitenta

Dzien Memorandum

Dzien w ktorym Komisja Nadzoru Finansowego podejmie decyzj¢ o
zatwierdzeniu Memorandum

Dzien Referencyjny

Wskazany przez zarzad Emitenta dzien roboczy okreslajacy stan wiasnosci
akcji Spolki Przytaczanej zgodnie z ktorym przydzielane beda w okreslonej
proporcji akcje Spotki Przejmujace;.

Emisja Polaczeniowa

Patrz: Akcje Emisji Potaczeniowej/Akcje Polaczeniowe

Emitent, Spotka

KCI Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

GPW

Gielda Papiero6w Warto§ciowych w Warszawie

Grupa Kapitatowa KCI, Grupa
Kapitatowa Emitenta

Do dnia 5 grudnia 2013 r. rozumiana jako KCI S.A. wraz ze spotkami
zaleznymi oraz spotkami stowarzyszonymi.

Grupa Kapitatlowa Jupiter

Jupiter S.A. wraz ze spotkami zaleznymi oraz spotkami stowarzyszonymi

KDPW

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych

Kodeks Spotek Handlowych / KSH /
k.s.h. / ksh

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

(Dz.U. Nr 94 poz. 1037 z p6zn. zm.)

KNF, Komisja Komisja Nadzoru Finansowego
MSSF Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
MSR Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Oferta, Oferta Publiczna

Wydanie Akcji Potgczeniowych akcjonariuszom Spotki Przytaczanej w
zwiazku z Potaczeniem w drodze oferty publicznej przeprowadzonej na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Emitenta w my$l postanowien
Memorandum

Ordynacja Podatkowa

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz. U.
Nr 137, poz. 926 z p6zn. zm.)

Plan Potgczenia

Plan polaczenia spotek KCI S.A. oraz Jupiter S.A. (poprzednio Jupiter NFI
S.A.) uzgodniony w dniu 28 maja 2013 r. zaktualizowany w dniu 1 wrze$nia
2014 r. (aktualizacja nr 1), opublikowany na stronach internetowych spotek:
http://www.kci.pl/, http://www.jupiter-nfi.pl/.

Potaczenie

Polaczenie w drodze przejecia przez KCI S.A. spoiki Jupiter NFIS.A. w
trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h., tj. poprzez przeniesienie calego
majatku Spotki Przylaczanej na KCI w zamian za nowoemitowane Akcje
Emisji Potaczeniowej, ktore KCI S.A. przyzna akcjonariuszom Spotki
Przylaczanej
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Memorandum

Niniejsze memorandum sporzadzone w zwigzku z publiczng oferta akcji serii
F spotki KCI S.A. skierowang do akcjonariuszy spotki Jupiter S.A. w zwiagzku
z procesem potaczenia obu spotek oraz w zwiagzku z ubieganiem sig o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii F do obrotu na GPW

Spotka Przytaczana (poprzednio: ,,Jupiter
Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A)

Jupiter Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

Spolka Przylaczajaca/ Spotka
Przejmujaca

KCI Spoétka Akcyjna z siedziba w Krakowie

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U. Nr 183, poz. 1538 z p6zn zm.)

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.
z 2007 roku, Nr 50, poz. 331)

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o
ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2009 roku, Nr
185, poz. 1439)

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Oso6b Fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipcal991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
(tekst jednolity: Dz.U. z 2000 roku, Nr 14, poz. 176, z pézn. zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Oso6b Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(tekst jednolity: Dz.U. z 2000 roku, Nr 54, poz. 654, z pdzn. zm.)

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych
(tekst jednolity: Dz.U. z 2007 roku, Nr 68, poz. 450 z pézn. zm.)

Ustawa o Podatku od Spadkow i
Darowizn

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkow i1 darowizn (tekst
jednolity: Dz.U. z 1983 roku, Nr 45, poz. 207 z pézn zm.)

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U.
1994 Nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.)
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7.

WYKAZ ODESEAN ZAMIESZCZONYCH W MEMORANDUM

W niniejszym Memorandum zostaly zamieszczone nast¢pujace odestania:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Do raportu okresowego za Il kw. 2014 r. Emitenta z dnia 12 listopada 2014 r.:
www.kci.pl/relacje/raporty-finansowe/finish/62/444

Do raportu okresowego skonsolidowanego za 2013 r. Emitenta z dnia 29 kwietnia 2014 r.,
www.kci.pl/relacje/raporty-finansowe/finish/55/409

Do raportu okresowego skonsolidowanego za 2012 r. Emitenta z dnia 22 kwietnia 2013 r.,
www.kci.pl/relacje/raporty-finansowe/finish/46/353

Do raportu okresowego skonsolidowanego za 2011 r. Emitenta z dnia z dnia 20 kwietnia 2012 r.,
www.kci.pl/relacje/raporty-finansowe/finish/39/306

Do raportu okresowego skonsolidowanego za 11 kw. 2014 r. Jupiter S.A. z dnia 14 listopada 2014 r.
www.jupiter-nfi.pl/raporty/saf-qsr_3 2014.pdf

Do raportu okresowego skonsolidowanego za 2013 r. Jupiter S.A. z dnia 30 kwietnia 2014 r.,
www.jupiter-nfi.pl/raporty/saf-rs_2013.pdf

Do raportu okresowego skonsolidowanego za 2012 r. Jupiter S.A. z dnia 26 kwietnia 2013 r.,
www.jupiter-nfi.pl/raporty/saf-rs_2012.pdf

Do raportu okresowego skonsolidowanego za 2011 r. Jupiter S.A. z dnia 27 kwietnia 2012 r.,
www.jupiter-nfi.pl/raporty/saf-rs_2011.pdf

Do raportu biezacego Emitenta — ESPI nr 20/2014 z dnia 25 lipca 2014 r. ,,Wariantowy program naprawczy kursu
akcji KCI S.A.”:

www.kci.pl/relacje/komunikaty-gieldowe/finish/64/430

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 56/2014 z dnia 22 pazdziernika 2014 r. ,,Wariantowy program
naprawczy kursu akcji Jupiter S.A.”:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=428

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 53/2014 z dnia 15 pazdziernika 2014 r. ,,Zarejestrowanie potgczenia
Jupiter S.A. z Gremi Development spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig — Rybitwy — S K.A.”:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=425

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 54/2014 z dnia 16 pazdziernika 2014 r. ,,Wygasnigcie zobowigzania z
tytutu weksli”:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=426

Do raportu biezacego Emitenta — ESPI nr 22/2013 z dnia 13 listopada 2013 r. ,,Zawarcie umowy ugody z Panem
Joe Bajjani”:

www.kci.pl/relacje/komunikaty-gieldowe/finish/57/384

Do raportu biezacego Emitenta — ESPI nr 33/2011 z dnia 24 pazdziernika 2011 r. ,,Zawarcie znaczacej umowy’:
www.kei.pl/relacje/komunikaty-gieldowe/finish/42/267

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 32/2014 z dnia 29 lipca 2014 r. ,,Warunkowa umowa sprzedazy i
zamiany oraz ustanowienie docelowego zabezpieczenia obligacji w postaci hipoteki”:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=404

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 41/2014 z dnia 2 wrze$nia 2014 r. ,,Uchwaly Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 1 wrzeénia 2014 r.”:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=413

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 31/2014 z dnia 28 lipca 2014 r. ,,Zawarcie znaczacej umowy’”:
www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=403

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 44/2013 z dnia 13 listopada 2013 r. ,,Zawarcie znaczacej Umowy przez
podmiot zalezny”:

www. jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=371
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 5/2013 z dnia 15 lutego 2013 r. ,,Otrzymanie decyzji KNF w
przedmiocie prowadzonego postgpowania’:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=330

Do raportu biezacego Emitenta — ESPI nr 29/2012 z dnia 23 listopada 2012 r. ,,Zawarcie znaczgcej umowy””:
www.kci.pl/relacje/komunikaty-gieldowe/finish/50/340

Do raportu biezacego Emitenta — ESPI nr 10/2013 z dnia 28 maja 2013 r. ,,Podjecie decyzji o zamiarze potaczenia
Emitenta”:

www.kci.pl/relacje/komunikaty-gieldowe/finish/53/369

Do raportu biezacego Emitenta — ESPI nr 18/2013 z dnia 5 sierpnia 2013 r. ,,Opinia niezaleznego bieglego
rewidenta z badania planu potaczenia™:

www.kci.pl/relacje/komunikaty-gieldowe/finish/56/376

Do raportu biezgcego Emitenta — ESPI nr 22/2014 z dnia 1 wrzesnia 2014 r. ,,Aktualizacja nr 1 do Planu potaczenia
KCI S.A. i Jupiter NFI S.A.”:

www.kci.pl/relacje/komunikaty-gieldowe/finish/64/432

Do raportu biezgcego Emitenta — ESPI nr 24/2014 z dnia 3 pazdziernika 2014 r. ,,Opinia bieglego rewidenta z
badania planu potaczenia KCI S.A. ze sp6ika Jupiter S.A.”:

www.kci.pl/relacje/komunikaty-gieldowe/finish/65/438

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 58/2014 z dnia 9 grudnia 2014 r. ,,Otrzymanie decyzji Komisji
Nadzoru Finansowego™:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=430
Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 60/2014 z dnia 11 grudnia 2014 r. ,,Wykup obligacji serii H”:
www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=432

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 62/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r. ,,Emisja obligacji serii I”:
www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=434

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 16/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ,,Zawarcie znaczacej umowy’”:
www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=388

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 38/2014 z dnia 29 sierpnia 2014 r. ,,Przekroczenie progu znaczacej
umowy’’:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=410

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 40/2014 z dnia 1 wrze$nia 2014 r. ,,Spelienie si¢ warunku
zawieszajacego znaczacej umowy’”:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=412

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 57/2014 z dnia 25 pazdziernika 2014 r. ,,Zawarcie aneksu do umowy
kredytu inwestycyjnego wraz z warunkowa umowa przystapienia do dtugu oraz warunkowa umowa zwolnienia z
dtugu”:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=429

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 59/2014 z dnia 10 grudnia 2014 r. ,,Zawarcie aneksu do znaczacej
umowy’’:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=431

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 1/2015 z dnia 16 stycznia 2015 r. ,,Zawarcie aneksu do znaczacej
umowy’’:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=436

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 2/2015 z dnia 22 stycznia 2015 r. ,,Zawarcie warunkowej umowy
sprzedazy nieruchomosci”:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=437

Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 6/2015 z dnia 30 stycznia 2015 r. ,,Zawarcie umowy przeniesienia
prawa uzytkowania nieruchomosci’:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=441
Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 63/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r. ,,Wykup obligacji serii H”:
www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=435
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37. Do raportu biezacego Jupiter S.A. — ESPI nr 61/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r. ,,Udzielenie porgczenia oraz
ustanowienie hipoteki przez spotke zalezng™:

www.jupiter-nfi.pl/emitnews.php?id=433
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