Sprawozdanie Rady Nadzorczej KCI Spolka Akcyjna
z dzialalnosci w 2021 roku wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny
sprawozdania finansowego Spolki oraz Grupy Kapitalowej KCI,
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki za 2021 rok
oraz
wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku za 2021 rok.

Zgodnie z przepisami art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz przyjetymi przez spotke
KCI S.A. zasadami tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie, ktore
zawiera:

L Oceng sytuacji KCI S.A. wraz z uwzglgdnieniem kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewngtrznego w 2021 r.
1L Oceng jednostkowego sprawozdania finansowego KCI S.A. oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KCI S.A. w 2021 r.

1. Oceng sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci KCI S.A. 1 Grupy Kapitatowej KCI za
2021 r.

V. Oceng¢ wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021.

V. Rekomendacje Rady Nadzorczej.

VL Sktad Rady Nadzorczej 1 jej komitetow.

VII.  Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej w 2021 r.

VIII. Samooceng¢ pracy Rady Nadzorcze;.

IX. Oceng sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

X. Oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej
lub podobne;.

I. Ocena sytuacji KCI S.A. wraz z uwzglednieniem kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewne¢trznego w 2021 r.

Rada Nadzorcza, w oparciu o uzyskiwane przez Spotk¢ wyniki finansowe, wyniki
audytu sprawozdan finansowych Spoétki 1 Grupy Kapitalowej oraz caloroczng wspotprace z
Zarzadem ocenia, ze sytuacja spolki jest stabilna z perspektywa na dalszy rozwo;.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ istniejacej w Spoétce kontroli wewnetrzne;,
zarzadzania ryzykiem i1 audytu wewnetrznego. Czynniki ryzyka dotyczace Spotki 1 Grupy
Kapitalowe] oraz wrazliwo$¢ na te czynniki opisane zostalty w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatlowej za rok 2021. Rada Nadzorcza ocenia, zZe
funkcjonujaca w Grupie Kapitatowej KCI S.A. kontrola zapewnia kompletno$¢ ujecia operacji
gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentéw zrodlowych, a takze prawidlowa wycene
posiadanych zasobow, a tym samym zapewnia prawidtowos$¢ sporzadzenia sprawozdan
finansowych i1 pozwala Zarzadowi prowadzi¢ dziatalno$¢ Spotki i Grupy w oparciu o
zweryfikowane 1 kompletne informacje.

W spotce KCI S.A. nie ma powotlanej odrgbnej jednostki kontroli wewngetrznej. Za
zarzadzanie ryzykami odpowiada Zarzad Spotki przy wsparciu innych wspotpracownikow
zatrudnionych na stanowiskach managerskich lub ktéorym powierzono taka funkcj¢ oraz
zewngetrzng obstuge prawng. tacznie jednostki te sprawuja kontrole wewngtrzng, ktora
zapewnia wlasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnos$ci Spoiki, a takze pozwala na aktywne
zarzadzanie ryzykami, w szczegdlno$ci mogacymi mie¢ negatywny wplyw na wynik



finansowy Spotki 1 Grupy Kapitalowej KCI S.A.

Zarzad Spolki doklada wszelkich staran aby zapewni¢ sprawne zarzadzanie ryzykami 1
kontrole wewnetrzng. Cel ten jest realizowany w oparciu o:

. scentralizowane podejmowanie decyzji gospodarczych,

. przestrzeganie istniejacych w spotce regulaminow, procedur i instrukc;ji,
ustalony sposdb raportowania wewngetrznego,

. regularng ocen¢ dzialalnosci spotki w oparciu o sporzadzane raporty finansowe,
weryfikacje sprawozdan finansowych spotki przez niezaleznego bieglego rewidenta;
Stosowana w spotce kontrola wewngtrzna pozwala w opinii Rady Nadzorczej na

zidentyfikowanie  problemu 1 podjecie wymaganych dziatan  zapobiegawczych,
minimalizujagcych wptyw tego problemu i jego skutki, na dziatalno$¢ spoiki.

II. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego KCI S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KCI S.A. za 2021 rok.

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych, Rada Nadzorcza
dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok obejmujacego:

1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia
2021 1 wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sume bilansowa w kwocie 366 401
760,11 zt.

2) jednostkowy rachunek zyskow i strat, za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 17 628 366,17 zi,

3) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow, za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, wykazujace dochod calkowity w wysokosci minus
73 532 650,99 zt,

4) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, za okres od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujace zmniejszenie stanu o kwote 73 532 650,99
z1,

5) jednostkowe sprawozdanie z przeplywdw pieni¢znych, za okres od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujace warto$¢ przeptywdéw pienig¢znych netto ra-
zem w kwocie 27 689 539,63 zt.

6) wybrane informacje 1 objasnienia do jednostkowego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

oraz oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok obejmujacego:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien
31 grudnia 2021 1 wykazujace po stronie aktywow 1 pasywoOw sume bilansowa
w kwocie 487 122 000,00 zt

2) skonsolidowany rachunek zyskoéw 1 strat, za okres od 1 stycznia 2021 roku do
31 grudnia 2021 roku wykazujacy strate netto w kwocie 85 864 000,00 zi, w tym strate
przypadajaca na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej w wysokos$ci 45 254 000,00 zt
oraz strat¢ przypisang do udziatow niekontrolujacych 40 610 000,00 zt

3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, za okres od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku, wykazujace dochod catkowity w wysokosci minus
85864 000,00 =zl, w tym przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
w wysokosci minus 45 254 000,00 zt oraz Udzialowcom Niekontrolujgcym w
wysokosci minus 40 610 000,00 zt

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, za okres od 1 stycznia



2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujace zmniejszenie stanu o kwote
36 138 000,00 zt, w tym zmniejszenie kapitalu przypadajacego na Akcjonariuszy
Jednostki dominujacej w wysokosci 54 148 000,00 zt oraz zwigkszenie kapitatow
przypadajacych Udzialowcom Niekontrolujagcym w wysokosci 18 010 000,00 zt.

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych, za okres od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujace warto$¢ przeptywow pienieznych netto
razem w kwocie 27 244 000,00 zt.

6) wybrane informacje 1 objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Badanie sprawozdan finansowych za 2021 rok, Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu
powierzyla bieglemu rewidentowi - firmie Kancelari¢ Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr
Rojek Sp. z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Katowicach, wpisanej na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych (prowadzong przez Krajowa
Izbe Bieglych Rewidentow) pod nr 1695. Wyniki badania zawarte sa w sprawozdaniach
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznych sprawozdan finansowych KCI S.A. i
Grupy Kapitatowej KCI S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej jednostki na dzien 31
grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i1 przeplywdw pieni¢znych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

— jest zgodne, co do formy 1 tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa oraz jej
statutem;

— zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie
z przepisami rozdzialu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,,ustawa o
rachunkowosci” - t.j. Dz.U. z 2021 roku, poz. 217 z p6zniejszymi zmianami ).

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej i1 finansowej grupy na dzien 31
grudnia 2021 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywdw pieni¢znych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miegdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne, co do formy i tre$ci z obowigzujacymi grupe przepisami prawa oraz statutem
jednostki dominujacej.

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z przebiegu i wynikéw badania
zalaczone sg do sprawozdan finansowych za 2021 r. sktadanych przez Spotke do zatwierdzenia
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W oparciu o sprawozdanie niezaleznego biegltego rewidenta obejmujacych pelne
wyniki z badania jednostkowego i1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 r.
oraz po rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

a) badane jednostkowe sprawozdanie finansowe 1 skonsolidowane sprawozdanie
finansowe w sposob rzetelny 1 jasny przedstawiaja wszelkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej 1 finansowej Spoiki oraz Grupy Kapitalowej na dzien 31
grudnia 2021 r., jak tez ich wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku;



b) badane jednostkowe sprawozdanie finansowe i1 skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostaly sporzadzone zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci,
wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji FEuropejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o
rachunkowosci 1 wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych;

C) badane jednostkowe sprawozdanie finansowe 1 skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sa zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu Spoiki;

d) badane jednostkowe sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. poz. 757).

Biorac pod uwage sprawozdanie biegltego rewidenta, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
jednostkowe 1 skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoétki za 2021 rok i wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego KCI S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KCI za rok obrotowy 2021.

III. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci KCI S.A. i Grupy Kapitalowej KCI za
2021 rok.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki, w dniu 25 maja 2022 r. r. dokonata
wyboru firmy Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Katowicach, jako bieglego rewidenta w Spotce, do
dokonania:

1) badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitalowej Spotki
sporzadzonych zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowos$ci wynikajacymi z
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej za nast¢pujace okresy:

a) zarok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2022 roku;

b) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2023 roku.
2) badania sprawozdan finansowych Spoiki sporzadzonych zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowo$ci  wynikajagcymi z Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci
Finansowej za nastepujace okresy:

a) zarok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2022 roku;

b) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2023 roku.
3) przegladu S$rodrocznych sprawozdan finansowych Spoétki sporzadzonych zgodnie z
przyjetymi zasadami rachunkowos$ci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za okresy:

a) od 01.01.2022 do 30.06.2022 roku,

b) 0d 01.01.2023 do 30.06.2023 roku.
4) przegladu $roédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitalowe;j
Spotki sporzadzonych zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci wynikajacymi z
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za okresy:

a) 0od 01.01.2022 do 30.06.2022 roku,

b) 0d 01.01.2023 do 30.06.2023 roku.



oraz dokonywania innych ustug w zakresie niezbednym do wykonania w/w badan i
przegladow.
Firma Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach jest wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izb¢ Bieglych Rewidentow,
pod nr 1695.

Wyniki tych badan stanowity dla Rady Nadzorczej w aktualnym jej sktadzie podstawe
oceny sprawozdan z dziatalnosci Spoétki 1 Grupy Kapitatowej. W oparciu o sprawozdania
niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdan spotki, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatlowej KCI S.A. za 2021 r.
odzwierciedla dzialalno$¢ Spoltki i Grupy Kapitatowej oraz prezentuje dane zgodne ze stanem
faktycznym na dzien 31 grudnia 2021 r.

Biorac pod uwage sprawozdanie niezaleznego biegltego rewidenta z badania rocznych
sprawozdan spoiki oraz rekomendacj¢ Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci KCI S.A. i Grupy Kapitalowej KCI za 2021 r. 1
wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie tego sprawozdania oraz wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu KCI SA z wykonywania
przez nich obowigzkow w 2021 roku.

IV. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za 2021 r.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z wnioskiem Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za
rok 2021 oraz uzasadnieniem tej propozycji.
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczacy
podziatu zysku netto za 2021 r. , w ten sposéb, aby kwote 17 628 366,17 zt w calo$ci
przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.

V. Rekomendacje Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w 2021 r. oraz przedstawione jej do
oceny sprawozdania 1 w zwigzku z tym rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu KCI S.A.:

1. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2021 zawierajacego: ocen¢ Sprawozdania finansowego KCI S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 r., oceng¢ Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KCI S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r., ocen¢ Sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spotki 1 Grupy Kapitalowej KCI S.A. w 2021 roku a takze
ocen¢ wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku.

2. Zatwierdzenie dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny sytuacji Spotki z
uwzglednieniem oceny kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego.

3. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego KCI S.A. za rok obrotowy
2021.

4. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KCI
S.A. za rok obrotowy 2021.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci KCI S.A. oraz
Grupy Kapitatowej KCI S.A. w 2021 roku.



VI. Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
Grzegorz Hajdarowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej,

Grazyna Cisto - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania finansowego sktad Rady
Nadzorczej jest nastepujacy:

Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorcze;,
Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
Grzegorz Hajdarowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Bak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Grazyna Cisto - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu
Spoiki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, kierujac si¢ przy tym shusznym interesem Spotki i
dobrem jej Akcjonariuszy.

W okresie od 1.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. w Radzie Nadzorczej KCI S.A. dziatat
Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

Grazyna Cisto — Przewodniczacy Komitety Audytu (cztonek niezalezny)
Andrzej Zdebski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny)
Kazimierz Hajdarowicz — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek zalezny)

W 2021 roku czionkowie Komitetu Audytu wykonywali swoje obowigzki w terminach
posiedzen Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu, na podstawie przedstawionych dokumentéw i spotkania z audytorem ocenit i
pozytywnie zaopiniowal sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego spoiki oraz sprawozdania finansowego grupy kapitalowej KCI
S.A. za rok 2021.

W roku 2021, zgodnie z przyjetymi regulacjami, Komitet Audytu rozpoczat procedurg wyboru
audytora na kolejny okres sprawozdawczy.

Do =zadan Komitetu Audytu w zakresie doradztwa oraz wykonywania czynno$ci
opiniodawczych w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej Spotki, w odniesieniu do
badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta oraz w odniesieniu do kontroli
wewnetrznej 1 zewngtrznej, w tym audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem nalezy w
szczegoOlnosci:

a) Monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke, w
szczegllnosci w drodze przegladu stosownosci 1 konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spotke 1 jej grupe (w tym kryteria konsolidacji sprawozdan
finansowych Spotki w grupie);



b) Wstgpna ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, oraz rocznego sprawozdania
finansowego Spotki;

c) Wstepna ocena wszelkich dokumentoéw finansowych przedktadanych Radzie Nadzorczej, w
szczegoOlnosci rocznego planu finansowego sporzadzonego przez Zarzad i sprawozdania z jego
wykonania;

d) Opiniowanie podstawowych zasad istniejgcego w Spodlce systemu sprawozdawczosci
finansowej oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw 1 zalecen dotyczacych
zasadnosci jego zmiany a majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej w Spolce, a takze informowanie Rady Nadzorczej o istotnych
znanych Komitetowi nieprawidtowosciach takiego systemu lub ryzykach zwigzanych z jego
organizacjg 1 funkcjonowaniem;

e) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej biegtych rewidentow Spotki wybieranych przez Rade
Nadzorcza do badania lub dokonywania przegladow sprawozdan finansowych Spoéiki, jak
rowniez bieglych rewidentow, ktorym powierzane jest dokonywanie przegladow lub badan
innych sprawozdan finansowych Spotki oraz opiniowanie proponowanych warunkéw umow z
bieglym rewidentem, w tym w zakresie jego wynagrodzenia;

f) Monitorowanie wykonania przez firm¢ audytorska badania sprawozdania finansowego, w
szczegoOlnosci informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki
sposob badanie przyczynilo si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej jednostki, a takze,
jaka byta rola komitetu w procesie badania);

g) Przedstawienie Radzie Nadzorczej wnioskéw 1 rekomendacji wynikajacych z raportu i
opinii bieglego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Spéiki, w szczegolnosci;

h) Opiniowanie efektywnosci istniejacych w Spotce kontroli wewnetrznej i1 zarzadzania
ryzykiem w stosownych przypadkach, jego audytu wewngtrznego w  zakresie
sprawozdawczo$ci finansowej Spotki bez naruszania jego niezaleznosci. W tym zakresie
Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku wnioski i
rekomendacje dotyczace oceny ich skutecznosci, w tym zasadno$ci zmiany, a takze
informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich stwierdzonych nieprawidtowosciach takich
systeméw lub ryzykach zwigzanych z ich organizacja i funkcjonowaniem pod katem
zapewnienia, ze glowne ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane 1 ujawniane.

Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci:

a) nie jest czlonkiem zarzadu spéiki lub spotki zaleznej lub powigzanej i nie zajmowat
takiego stanowiska w ciggu ostatnich pieciu lat,

b) nie jest pracownikiem spotki lub spoitki zaleznej lub powiazanej i1 nie byl nim w ciggu
ostatnich trzech lat,

C) nie otrzymuje, ani nie otrzymywal dodatkowego wynagrodzenia w znaczace]
wysokosci od spotki lub spotki zaleznej lub powigzanej, oprocz wynagrodzenia otrzymanego
jako czlonek rady nadzorczej,

d) nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje akcjonariusza posiadajacego pakiet
kontrolny akcji,
e) nie utrzymuje obecnie, ani nie utrzymywal w ciggu ostatniego roku znaczacych

stosunkéw handlowych ze spotka lub spotka zalezng lub powigzana, bezposrednio lub w
charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, czlonka Rady Nadzorczej Ilub
pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki handlowe
obejmuja sytuacj¢ bycia znaczacym dostawcg towaréw lub ustug (w tym uslug finansowych,
prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem 1 organizacja, ktora
otrzymuje znaczacej wysokosci wktady od spotki lub jej grupy,

f) nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byl wspolnikiem lub pracownikiem
obecnego lub bylego rewidenta zewnetrznego spotki lub spoltki zaleznej lub powigzane;,



g) nie pehit funkcji w radzie nadzorczej dtuzej niz przez trzy kadencje,
h) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka zarzadu lub 0s6b w sytuacjach opisanych w

lit.a)- g).

Po zakonczeniu roku obrotowego 2021 i na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w
sktadzie Rady Nadzorczej Spotki nie zaszty inne zmiany, poza opisanymi powyze;j.

VII. Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej w 2021 r.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza pehita staty nadzor nad dzialalnoscia Spotki w
oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statut Spotki poprzez:
> analizowanie materialow otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady
Nadzorczej, uzyskiwanie informacji 1 wyjasnienh od czlonka Zarzadu w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,
> dziatania bieglego rewidenta, ktéry dokonywal przegladu 1 badania
dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dzialalno$cia Spotki i Grupy Kapitalowej, na
biezaco dokonywata oceny osigganych wynikow finansowych Spotki oraz pracy Zarzadu min.
poprzez analize¢, oceng i kontrolg:

> poziomu przychodow ze sprzedazy, przychodéw operacyjnych 1

finansowych, poziomu ponoszonych kosztow,

> ksztaltowaniu si¢ wyniku operacyjnego, wyniku brutto 1 netto,

> prowadzonych przez spotke inwestycji w zakresie odnowienia linii
przemystowych, gospodarki zapasami,

> gospodarki $rodkami finansowymi, stanem naleznos$ci i zobowigzan, ptynnosci
finansowej Spoiki,

> rentownosci sprzedazy.

Podsumowujac rok 2021, Rada Nadzorcza akceptuje dziatania Zarzadu ukierunkowane na
rozwo0] Spotki 1 Grupy Kapitatowe;.

Zdaniem Rady Nadzorczej sytuacja Spotki i Grupy Kapitatlowej, oceniana przez pryzmat
sytuacji rynkowej, nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spotki 1 Grupy Kapitatlowej w
zaré6wno w 2021 roku i w latach nastgpnych.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ 1 ocenila sposob zarzadzania ryzykami i1 kontroli wewngetrzne;,
ktéry w opinii Rady pozwala na zidentyfikowanie problemu i podjecie wymaganych dziatan
zapobiegawczych, minimalizujacych jego wptyw 1 skutki na dziatalno$¢ Spotki.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia, kolejno w nastepujacych
dniach: 21.01.2021 r., 17.05.2021 r., 14.07.2021 r. 1 27.09.2021 r. oraz podj¢ta nastgpujace
uchwaly w trybie obiegowym:

a) Uchwale¢ Rady Nadzorczej KCI Spotka Akcyjna Nr 1/04/2021 z dnia 14 kwietnia 2021 r. w
sprawie: przyjecia ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach czltonkow Rady nadzorczej i Zarzgdu
KCIS.A. za lata 20191 20207,

b) Uchwatle Rady Nadzorczej KCIl Spotka Akcyjna Nr 1/10/2021 z dnia 29 pazdziernika 2021 .
w sprawie: dokonania przez Rade Nadzorczq oceny Transakcji z Podmiotami Powigzanymi
zawartych na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci Spotki oraz przez
Podmioty Zalezne z Podmiotami Powigzanymi”,

¢) Uchwale Rady Nadzorczej KCI Spotka Akcyjna Nr 1/12/2021 z dnia 11 grudnia 2021 r. w



sprawie: wyrazenia zgody na zbycie pakietu 691.299 akcji stanowigcych 40% kapitatu
zaktadowego spotki Gremi Media S.A. z siedzibg w Warszawie.

VIII. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2021 r. prawidlowo wypetniata ona swoje statutowe
zadania, petnigc staty nadzor nad dziatalnos$cia Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja
odpowiednie kompetencje do pelnienia swoich funkcji 1 uczestnicza w pracach Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza na biezagco monitoruje wyniki finansowe Spoétki 1 grupy kapitalowej oraz
aktywnie uczestniczy w sprawach istotnych dla Spotki.

IX. Ocena sposobu wypelniania przez Spolke obowiazkéow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypelniania przez spotke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych. W roku 2020 r. spétka KCI S.A.
stosowata ,,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016" przyjete Uchwala nr
26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. i1 na podstawie par. 29
ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,Dobre praktyki”) W
dniu 12 lipca 2021 r. raportem 1/2021 EBI ,,KCI Spotka Akcyjna — informacja o stanie
stosowania Dobrych Praktyk 2021” oraz na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. KCI Spotka Akcyjna przekazata informacj¢ o
stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021. Dokument ten dostepny jest na stronie internetowe]
spotki. Kilku zasad Spotka nie stosuje lub stosuje je czgsciowo, co wyjasnila w ztozonej
informacji.

X. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki sponsoringowej,
charytatywnej lub podobnej.

Rada Nadzorcza Spoiki zapoznata si¢ z o$wiadczeniem Spotki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze zamieszczonym w
Sprawozdaniach Zarzadu z dzialalno$ci Spotki 1 Grupy w roku obrotowym 2021 oraz
zawartym w Informacji na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i1 zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, i akceptuje decyzje
oraz motywy Zarzadu nie prowadzenia przez Spotke dziatalnoSci sponsoringowej i
charytatywne;.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:
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Kazimierz Hajdarowicz:
Grazyna Cisto:
Grzegorz Hajdarowicz:
Dariusz Bak:

Andrzej Zdebski:

Krakow, dnia 27 maja 2022 1.



